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Aclaracion inicial

Esta presentacion atiende los siguientes articulos:

+ Estatuto Organico:

Articulo 29, inciso a. Funciones de la Asamblea de Representantes:
Aprobar el plan de Mediano Plazo Institucional.

[-JNA * Reglamento de Asamblea de Representantes:

VT oY oy Articulo 5, inciso c: Funciones de la Asamblea de Representantes:
%%%Elfgg)ﬁ? Aprobar el Plan de Mediano Plazo Institucional.

COSTA RICA
* Reglamento del Sistema de Planificacion de la Universidad Nacional
Articulo 6 : La planificacion se desarrollo en los siguientes plazos
a. Planificacién de largo plazo (10 afios y mas)

b. Planificacién de mediano plazo (5 9 afios)

c. Planificacién de corto plazo (*+ 4 afios)
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» Aspectos metodolégicos del nuevo enfoque de planificacion prospectivo
* Plan de Accion Institucional 2023 -2027 con vision prospectiva

* Contribucion de FCSSRRRAV a las prioridades estratégicas
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Proceso prospectivo » socializacion y Proceso

institucional s;:‘:;’::tcr';g:; 'o validacién formulacion

+ Webinario Consejo de Rectoria, gg:::l;ReCtona 9s"fat_ég?ca_

+ Talleres con la Apeuna, Comision Consejo Universitario Ambito institucional

comunidad Universitaria consultiva Directores Ejecutivos Ambito FCSSRRRAV e
« Informe final Consejos Unidad Académica e | instancias adscritas

instancias administrativas
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Ejes estratégicos largo plazo
UNA
C N N N

Eje 1 Eje 2 Eje 3
Gestion Quehacer Articulacién
universitaria sustantivo universitaria y
integral universitario reconocimiento
integrador social
g I Responsabilidad ambiental |
s | [ [ I [ I
S | Innovacién |
@
3| [ [ | I
s Regionalizacién |
2l | [ || |
5| | Compromiso Social |
g| | [ ] [ ] [
ir | Inclusién y equidad ‘
— 7 <
LObjeti\ns estratégicos LP ] [Objetivos estratégicos LP ’ [Objeti\eos estratégicos LP ‘

Ejes esfrategicos largo plazo

EJE 1 EJE 2 EJE 3

Gestion Quehacer sustantivo Articulacion
universitaria universitario universitaria y
integral integrador reconocimiento social

4 ™

\_

Objetivos
estratégicos
largo plazo

Consolidar el ejercicio pleno

del modelo académico de
organizacion y gestion integral
auténomo, mediante el cumplimiento
de valores y derechos para la convivencia
entre las personas integrantes de la
comunidad univ ersitaria como la inclusién y
la equidad, la participacion democratica, la
solidaridad la justicia la salud y el bienestar
laboral sustentado en procesos
institucionales y principios entre ellos
universidad abierta, calidad e innov acién,
transformacion tecnologica, simplificacion
normativa, todo ello amparado en la
ejecucion de un presupuesto institucional
sostenible.

Garantizar el desarrollo con
autonomia, ética, excelencia,
planificacion, pertinencia social
e innovacion, la investigacion,

la extension universitaria, la
docencia y la produccion como
modalidades principales de la accion
sustantiva, comprometida con la formacién
humanista integral de personas
ciudadanas, la produccion, gestion y
transferencia de conocimientos cientificos y
desarrollos tecnolégicos y el dialogo e
intercambio de saberes culturales, en la
busgueda de soluciones colectivas a los
desafios de la sociedad costarricense, la
region y el planeta.

Consolidar una enérgica
vinculacién, articulacion y
cooperacion con los diferentes
sectores sociales, productivos,
académicos y la
institucionalidad pablica

mediante el aseguramiento del quehacer
sustantivo en la de formacién humanista
integral de personas ciudadanas; la
produccion, gestién y transferencia de
conocimientos cientificos y desarrollos
tecnologicos y el didlogo e intercambio de
saberes y bienes culturales y artisticos con
las comunidades, con perspectiva en los
territorios, la region y el planeta.
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DISTRIBUCION METAS DEL PMPI SEG

1.1 Sistema de gestion de la

Gestion
universitaria
de calidad e

calidad para la excelencia

1.2. Manejo fi

innovacién

responsable, transparente,

Total metas: S

m
\_/

y

2.1. Accién sustantiva con
abordajes multi, inter y
transdisciplinarios (MIT)

Quehacer
universitario 7

lesarrollo humano
pertinente y de sostenible

excelencia
2.3. Innovacién y
transformacion de las

3.1. Consolidacién del
desarrollo regional, de
Sedes y Seccién Regional

Contribucién
universitaria
territorial y
regional con
legitimidad social

3.2. Comunicacién con
proyeccion y
reconocimiento social

1.3. Espacios fisicos,

ASAMBLEA DE REPRESENTANTES
Acta de la sesion Ordinaria N°004-2022
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(a

N EJE

NUMERO

infraestructura y
equipamiento.

1.4. Normativa actualizada Yo et 4
y agil

1.5. Transformacién digital

DE METAS
POR EJE:
26

2.2. Accién sustantiva para el

carreras de grado y posgrado.

Q 2.4. Internacionalizacién

NUMERO
DE METAS

@&  25.Vida universitariay
formacién humanista

POR EJE:
38

Q 2.6. Estrategias curriculares y
co-curriculares para la

formacién universitaria

0 3.3. Creacién de
conocimiento y vinculo
externo

NUMERO

DE METAS

POR EJE:
20

(V] 3.4. Incidencia de la accién
sustantiva en la politica
publica y otras formas de
toma de decisiones

HILIUTIIVIA UE Ia daLulVil Sudaiiuva il 1guliuca puvnva

Eje 1: Gestion Universitaria de Calidad e Innovacidn

Prioridad Estratégica
Institucional

Sistema de gestion de la
calidad para la excelencia

Manejo financiero
responsable, transparente,
eficiente y sostenible

Espacios fisicos,
infraestructura y
equipamientos

Actualizacion
normativa

Transformacion digital

Objetivo Estratégico de Mediano Plazo

Implementar gradualmente el sistema de gestion de la calidad para la excele
que promueva la planificacion y ejecucion orientada a la mejora continua y
pertinente de todo el quehacer universitario

Impulsar estrategias orientadas a favorecer la sostenibilidad, transparencia
equilibrio financiero que aseguren el cumplimiento misional en tanto universid
publica

Fortalecer la gestion de la infraestructura y equipamiento, mediante criterios d
calidad, integracion, accesibilidad universal y sustentabilidad ambiental que
potencie la accion sustantiva de excelencia y pertinencia.

Actualizar la normativa institucional en el marco de |la autonomia constitucional
legislacion nacional con el fin de promover una accién sustantiva de excelencia
pertinencia mas dinamica, agil e innovadora

Implementar estrategias de transformacion digital y de sociedad del conocimie
orientadas a la innovacion de la gestion del quehacer universitario, la toma dé
decisiones yla aplicacién de principios de Universidad Abierta

nsable,

) NACKONAL
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Eje 3: Contribucidn Universitaria Territorial y Regional con Legitimidad Social

Prioridad Estratégica Institucional Objetivo Estratégico de Mediano Plazo

Posicionar la UNA como referente en las regiones y territorios mediante el
Consolidacion del desarrollo fortalecimiento de las Sedes y Seccion Regional y las acciones de colaboraciony
regional, de Sedes y Seccion articulacion entre Facultades, Centros, universidades y otras instituciones para
Regional promover el desarrollo humano sostenible e incidir en el bienestar integral de las
comunidades en todo el pais.

Comunicaciorcon
proyeccion y
reconocimiento social

Fortalecer una cultura institucional de comunicacién que proyecte el quehacerinstituci
el reconocimiento social del valor publico de la Universidad Nacional

Fortalecerlas iniciativas académicas orientadas a la innovacién y transferencia del cg
que potencie la vinculacion de la accidn sustantiva para la creacion de valoren los
sectores yla sociedad

Creacion de conocimiento y
vinculo externo

Incidencia de la accién
sustantiva en la politica
publica y otras formas de
toma de decisiones

Garantizar que el quehacer sustantivo incida en la toma de decisiones politicas en |4
sectores y territorios para el aumento del valor piblico yla legitimidad social de la
publica costarricense

Fortalecer la realizacién de la accion sustantiva con abordajes multi, inter y transdisciplina

2

Plan de accion institucional 2023 -
2027 con enfoque prospectivo
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2022

Ao de las Universidades
Pablicas por los Territoris
y las Comunidades

EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO GESTION UNIVERSITARIA DE CALIDAD E INNOVACION

Eje transversal de largo plazo Obj etivo Estratégico de largo plazo
Responsabilidad ambiental, inclusidn y equidad, Consolidar el gerddo pleno de la gestién universitaria con autonomia, calidad ¢ innovaddn y excelencia en consonanda con lo
compromiso social, regionalizadon, establedido en el E statuto Organico, para potendar su modelo de gobernanza y la realizaddn integral de su acddn sustantiva con
innovaadn, pertinenda social.
creacion simbdlica, cultural y artistica
Prioridad 11, Sistema de gestion de la Obj etivo
Estratégica calidad para la excelencia estratégico Implementar gradualmente €l sistema de gestién de la calidad para la excelencia que promueva la planificaddn y
Institucional: de m edi ejecucion orientada a la mejora continua y pertinente de todo el quehacer universitario
Plazo | 20232027 plazo:
Vinculo
Ambito de la FriE trica mediano o Responsadle | E Vinculo con Objetivos Vinculo
accion lazo rty— de e s s & politicas Desarrollo Ejes
universitaria Elabnutacion institucional So PLANES
E— L0DS)
Admini strativo 1.1.1. Implementar gradualmente el enfoque por | Enfoque de RECTCORIA Rectoria P InstitucionalesE. O 4. Educaddn Calidad y
procesos en la gestidn universitaria orientado | procesos VADM P. de Calidad de calidad pertinenda
a la transformaddn de la culturm | implementado | V.DOC P. Institudonal del
organizacional en el logro de la calidad y la V.EXT SMCG
excelenda de los servicios institiconales. V.INY P. para la
incorporacién de las
TIC enlos procesos
acadérmnico
Adrmini strativo 1.1.2. Promover acdones que propicen condiciones | Acciones CEG Rectoria P. InstiicdonalesE. O 8. Trabajo Gestidn
de empleo y trabajo decente, sostenible, libre | generadas CIDE Adjunta P.1 parael empleo yla | decentey
de violenda y en condidones de igualdad para | para el CIDEA indusidn de personas crecimiento
las personas trabajadoras universitarias, que | bienestaryla FCEN con discapaadad econdmico
inddan en su bienestar, estabilidad, salud | saludintegral | FCS P.I para promover la
integral, corresponsabilidad de los cuidados, | laboral FCSA ética en la UNA 5. Igualdad de
asi como en €l acceso equitativo a los puestos FCTM P. para la igualdad y genero
de trabajo. FFL . equidad de género en la
RECTORIA UNA
SRE P.1 parala promocion
SRCH dela salud en la UNA
SRHNC P. del Pro;
VADM Desarrollo de Recursos
V.DOC Humanos
V.INY P. de hostigamiento
VVE sexzual
P.1 parala evaluacién
del desempefio del
personal académico
EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO QUEHACER UNIVERSITARIO PERTINENTE Y DE EXCELENCIA
Eje transversal de lar lazo Objetivo Estratégico de lar; lazo
Responsabilidad ambiental, inclusion y equidad, Desarrollar un quehacer universitano pertinente y de excelencia con abordajes inter, multi y transdisaiplinanos para labusqueda de soluciones
compromiso social, regionalizacion, colectivas alos desafios de 12 sociedad en clave de justiciay equidad, comprometido con la formacion humanista integral de personas
innovacion, ciudadanas, la geston de conocimientos, ¢l dialogo ¢ intercambio de saberes y la creacion simbalica, cultural y artistica
creacion simbolica, cultural y artistica
Frioridad 2.1 Accién sustantiva con | Objetivo
Estratégica abordajes multi, inter y | estratégico Forta ecer la realizacion de la accion sustantiva con abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT) orientados ala
Instituclonal: transdisciplinarios (MIT) de mediano gestion y transferencia de conocimientos, el didlogo e intercambio de saberes y la creacion simbaglica, cultural y artistica
plazo: para propiciar el desarrollo humano sostenible.
Plazo: | 20232027
Vinculo
Ambito de la Meta Estratégica mediano Responsable de Encargado Vinculo con politicas oy KincR
accidn institecional Indicador o ——- gy P Desarrollo Ejes
universitaria s L g Sostenible | PLANES
{ODS}
Académico 2.1.1. Ejecuter modalidedes de la accion | Cantidad de CEG Vicerrectoria 4. educacion Docencia
sustantiva con abordaje MIT | nuevas CIDE Extension P. Multy, inter y de calidad Investigacion
conducentes a la identificacion y | modalidades CIDEA transdisciplinanias Extension y
atencion de asuntos, desafios y | formuladas con FCENM P. Institucionales E O Accion
problematicas de alto  impacto enfoque MIT FCS P. Desarrollo Regional Social
: o FCSA P.I. Extension
nacienal, regional y termitorial Ford Universitaria
FFL ) P.I. Investigacion
RECTORIA Universitaria
SRB P.I. paralavinculacion
SRCH entre laUNA y las
SRHNC personas graduadas
V.DOC, V.EXT P. artisticas y culturales de
Académico 2.1.2. Desarrollar especios de intercambio Vicerrectoria laUNA 4. educacion Docencia
intra e intennstitucional de | Cantidad de RECTORIA Extension P.I Nifiezy Adolescencia de calidad Investigacion
experiencias propias del abordaje MIT | ¢spaciosde v.DOC Extension y
que fortalezea las competencias mtgrcambm en V.EXT Accion
académicasy el trabao articulado bgjo | Unidades con V. INVEST Soctal
este enfoque. enfoque MIT
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Contribucion FCSSRRRAV e
instancias adscritas a las prioridades
estratégicas

Responsau 11gad amolental, incsion y

equidad, Consolidar una enérgica vinculacion, articulacién y cooperacion de la accién sustantiva en coordinacion con los diferentes sectores sociales,
compromiso social, regionalizacion, culturales, artisticos, productivos, académicosy la institucionalidad publica con pertinencia regional y territorial.
innovacion,
creacion simbolica, cultural y artistica
Prioridad 3.1 Consolidacion Objetive
Estratégica del desarrollo estratégico | Posicionar la UNA como referente en las regiones y territorios mediante el fortalecimiento de las sedes y seccion regional y las
Institucional: regional, de sedes y de mediane | 2cciones de colaboracién y articulacién entre facultades, centros, universidades y otras instituciones para promover el desarrollo
seccion regional plaze: humano sestenible e incidir en el bienestar integral de las comunidades en todo el pais
Plazo: 2023-2027
Ambito de la o . ? ) Vinculo Ejes
i Meta Estratégica mediano . Responsable de | Encargado | Vinculo con poiiicas | | "¢H10 OPfetivas | EEn
- institucional Indicador ecucic — ulo con mo! Desarroiio
universitaria R i Sostenibie (ODS)
Administrativo 3.1.1. Fortalecer la asignacion de | Recursosasignadossa RECTORIA Recteria P. Institucionales 10. reduccién de Regionalizacidn
recursos en las sedes y seccion | las Sedes y Seccidn VADM EC las desigualdades
regional para el cumplimiento | Regional V.EXT P.I Desarrollo
del quehacer sustantivo regional
Académico 3.1.2. Desarrollar acciones articuladas | Acciones intra e inter CIDE Rectoria P. Institucionales 10 reduccién de Regionalizacion
mntrauniversitarias e | intennstitucionales para | CIDEA Adjunta EOQ las desigualdades
interuniversitarias que amplien el desarrollo regional FCEN PI Desarrollo
la cobertura y el acceso a la FCS TESIOIEL
Educacién Superior Estatal en FCSA E. wnter, multiy
las distintas regiones, terntorios FCTM transdisciplinanas
commidades SRB P. Curriculares
7 SRCH
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Eje 3 Articulacion universitaria y reconocimiento
social

PRIORIDAD ESTRATEGICA:
COMUNICACION CON PROYECCION Y RECONOCIMIENTO SOCIAY

WRESPONSABLES W ACCIONES ESTRATEGICAS W APORTES ESTRATEC

PRIORIDAD ESTRATEGICA: CREACION DE CONOCIMIENTO Y VINCULO

PRIORIDAD ESTRATEGICA:
EXTERNO

CONSOLIDACION DEL DESARROLLO REGIONAL, DE SEDES Y SECCION
REGIONAL WRESPONSABLES ACCIONES ESTRATEGICAS APORTES ESTRATEGICO

WRESPONSABLES M ACCIONES ESTRATEGICA! APORTES ESTRATEGICOS

PRIORIDAD ESTRATEGICA: INCIDENCIA DE LA ACCION SUSTANTIVA EN LA
POLITICA PUBLICA Y OTRAS FORMA DE TOMA DE DECISIONES

RATEGICAS @ APORTES ESTRATEGICO!

Eie 2 Ouehacer sustantivo universitario integrador
EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO 1 : Gestion universitaria integral

Objetivo Estratégico de Largo Plazo:Consolidar el ejercicio pleno de la gestién universitaria con autonomia, calidad e innovacién y excelencia en con
lo establecido en el Estatuto Organico, para potenciar su modelo de gobernanza yla realizacidn integral de iva eaxipartinetacit social.

Objetivo estratégico de mediano plazo (OEMP):Implementar gradualmente el sistema de gestion de la calidad para la excelencia que promueva la p
ejecucion orientada a la mejora continua y pertinente de todo el quehacer universitario.

Meta: Implementar gradualmente el enfoque por procesos en la gestién universitaria orientado a la transformacién dizdziarlalenoegdogro de la
calidad yla excelencia de los servicios institucionales.

META RESPONSABLES PRINCIPALES APORTES ESTRATEGICOS

Metodologia para kevantamiento de procesos institucionales
Estrategia de sensibilizacién de los procesos universitarios
Solucién tecnolégica para la ventanilla de servicios
Catdlogo de servicios

Mdédulo de persona general integrado con el SICA, integrado con carrera administrativa yla planilla
Médulo ddsestion del Desempefio de las personas funcionarias

. . L Mdédulos del sistema de finanzas en Sigesa
Vicerrectoria de Investigacion L. R

) . ) Plan de desconcentracion funcional de los procesos
Vicerrectoria de Extension . . L .
1.11 Vicerrectoria de Docencia Plan de mejora de Isistemas de formulacion presupuestaria

Mdédulo de control de inventarios en sistema SIIGRA

Plan de desarrollo del sistema de informacién para la gestién
Maédulo para transportes institucional en Sigesa redisefiado
Plataforma de informacién sobre los procesos de Mantenimiento, Acreditacién de Carreras e Infraes

Rectoria
Vicerrectoria de Administracién

Subsistema de investigacion

Gestion editorial

raymnia i1v uc L4
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EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO 1 : Gestidn universitaria integral

Objetivo Estratégico de Largo Plazo:Consolidar el ejercicio pleno de la gestién universitaria con autonomia, calidad e innovacién y excelencia en cor
lo establecido en el Estatuto Organico, para potenciarsu modelo de gobernanza yla realizacién integral de isaa comipartinstacit social.

Objetivo estratégico de mediano plazo (OEMP):Implementar gradualmente el sistema de gestién de la calidad para la excelencia que promueva la p
ejecucién orientada a la mejora continua y pertinente de todo el quehacer universitario.

Meta: Fomentar estrategias facilitadoras de una cultura universitaria libre de todo tipo de discriminacién por razdndesgén dive cridatacion sexual,
pertenencia étnica yclase social que acoja transversalmente |la diversidad en los distintos ambitos del quehacer universitari

académico, estudiantil yadministrativo

i META | RESPONSABLES i PRINCIPALES APORTES ESTRATEGICOS :
E i_Campaﬁas de comunicacién E
E Rectoria E Procesos de reclutamiento, evaluacién y promeori@ondiciones de trato igualitario y con equidad E
| Vicerrectoria de Administracién | Plan con acciones inclusivas para personas asociadas a alguna discapacidad de origen visual |
1 e e o o o o -]
E Vicerrectoria c.ie D.ocencia‘ | Carreras nuevas yredisefiados asesoradas en esta temética E
4 Facultad de Ciencias Sociales i Nucleos de indicadores de etnia ygénero !
| Facultad de Ciencias Tierra yel N =-----=--==--==--==----=-c - oooooooo oo oo oo oo —-ooo-oooee e '
! Facultad de C. Exactas y Naturale! Acciones y planes densibilizacion sobre temas de hostigamiento sexual, equidad de genero, y '
Pl d delEnsom yletras 1 discriminacién por orientacion sexual, identidad de género, pertenencia étnica, u otros, para el sector

Centro de Estudios Generales . ar 2 E
! CIDE Estrategias pedagdgicas peramover una cultura libre de discriminacion
i

1
i
i
E
| CIDEA E Eje tematico para los trabajos finales de graduacion
1 Programas de cursos con contenido de equidad de género, transversalizacién de la diversidad en
! @mbitos y cursos complementarios
| Modalidades de la accién sustantiva (MAS)
i Lineamientos
Plan de investigacion sobre acceso, formacién y permanencia de las mujeres en carreras cientifica
tecnoldgicas.

E Seccién R. Huetar Norte y Caribe
! Sede Regional Chorotega

'
i Sede Regional Brunca
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EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO 1: Gestion universitaria integral

Objetivo Estratégico de Largo Plazo:Consolidar el ejercicio pleno de la gestién universitaria con autonomia, calidad e innovacién y excelencia en cor
lo establecido en el Estatuto Orgdnico, para potenciarsu modelo de gobernanza yla realizacién integral de isaa caniparsinetacit social.

Objetivo estratégico de mediano plazo (OEMP):Implementar gradualmente el sistema de gestion de |la calidad para la excelencia que promueva la p
ejecucion orientada a la mejora continua y pertinente de todo el quehacer universitario.

Meta: Implementar estrategias centradas en la promocién integral del talento humano universitario encausadas al decedpe thneidgujrir
perfeccionarlas a lo largo de la vida laboral.

E Seccién R. Huetar Norte y Caribe
i Sede Regional Chorotega
i Sede Regional Brunca

! Sede Interuniversitaria de Alajué

E META E RESPONSABLES E PRINCIPALES APORTES ESTRATEGICOS E
i E Rectoria E Diagndstico drecesidades de capacitacion E
! ! Vicerrectoria de Administracién ! Planes de formacién y actualizacién profesional '
H 1 Vicerrectoria de Docencia | Promocién yesarrollo de competencias y habilidades en el talento humano universitario académico y :
E E Facultad de Ciencias Sociales 5 administrativo(habilidades blandas, competencias técnicas, digitales, TIC educativas o storytelling')
. ! Facultad de Ciencias de la Salud; Pasantias :
H i Facultad de Ciencias Tierra y el Iv Acciones para conciliar de la vida laboral, educativa, familiar y personal de las personasincionarias. ]
E E Facultad de C. Exactas y Naturale'; Plan de certificacion de las competencias E
1 1.1.4 | Facultad de Filosofia yletras i Lineamientos de priorizacién para la asignacién de los recursos de eventos cortos 1
E E Centro de Estudios Generales E
[ ! CIDE ]
E i CIDEA E
1 '

EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO 1: Gestion universitaria integral

Objetivo Estratégico de Largo Plazo:Consolidar el ejercicio pleno de la gestién universitaria con autonomia, calidad e innovacién y excelencia en cor
lo establecido en el Estatuto Organico, para potenciar su modelo de gobernanza yla realizacién integral de isa cowiparsimetacit social,

ad para la excelencia

Objetivo estratégico de mediano plazo (OEMP):Implementar gradualmente el sistema de gestién de |la calidad para la excelencia que promueva la p
ejecucion orientada a la mejora continua y pertinente de todo el quehacer universitario.

Meta: Desarrollar acciones que propicien la gestion del conocimiento, la generacidn de estadisticas y la creacidorde indiosaa baetoma de decisione
yrendicion de cuentas en el marco de una Universidad abierta.

i META | RESPONSABLES ' PRINCIPALES APORTES ESTRATEGICOS '
E i , E Sistema institucional de monitoreo seguimiento y evaluacion (SIMSE) automatizado i
' ' S?Ctor'a + de Admini . ! Estrategia para la trazabilidad de la informacion '
[ 1 Vicerrectoria de Administracion 1 poisles de transparencia y datos abiertos consolidados ]
' ! V!cerrector!a de Docenf:la . ' Universidad abierta(politica, modelo y plan de accién implementados) '
! 1 Vicerrectoria de Investigacion i pgiryctura de gestion institucional de cooperacion triangular y Cooperacién Sur Sur '
‘ i Facultad de Ciencias Sociales | nopmativa e instrumentos juridicos i
i | Facultad de Ciencias de |a Saludt========-ccacoomma oo e oo o ccccccccccccmmcccmcocccemmocooo oo acnoeaa '
! 115 ! Facultad de Ciencias Tierra yel b Propuesta para el desarrollo de Repositorio especializado en |a Preservacion y Conservacion de D)
E E Facultad de C. Exactas y Naturale'; electrénicos. i
! ' CIDE ! Herramienta consolidada para |la valoracién del estado de la infraestructura institucional. !
1 1 2 1
! 1 CIDEA | Sistema de nodos/ médulos de informacién ]
E E Seccion R. Huetar Norte y Caribe i Segunda versién SIA i
i i Sede Regional Chorotega ettt ettt ettt ittt il |
! | e Regional Brunca | Plataformas para |la gestiéon de datos desde el concepto de |la reutilizacién de datos yciencia ciudj
E i Gl TR ds Alajuél Espacios para el analisis ydiscusion de estadisticas i
! : ' Acciones de socializacién de los resultados de las actividades académicas y gestion. !
: | JTUT HEIUII VS e uT fuajuE, ;
| S —— e e e e e e e e R o e o o o B i o B e A 1
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EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO 1 : Gestion universitaria integral

Objetivo Estratégico de Largo Plazo:Consolidar el ejercicio pleno de la gestién universitaria con autonomia, calidad e innovacién y excelencia en cor
lo establecido en el Estatuto Organico, para potenciar su modelo de gobernanza yla realizacién integral de isaa coiparsinetacit social.

Objetivo estratégico de mediano plazo (OEMP):Implementar gradualmente el sistema de gestién de la calidad para la excelencia que promueva la p
ejecucidn orientada a la mejora continua y pertinente de todo el quehacer universitario.

Meta: Implementar procesos de acreditacion, reacreditacion, autoevaluacidn y certificacién guiados al aseguramiendordéderealddagbquemas
internos y externos
-

i META RESPONSABLES ' PRINCIPALES APORTES ESTRATEGICOS :

Ractora i Certificacion Pedagdgica Universitaria i

Viceire ctoriaidelDocencia ! Certificacion de competencias para el Sistema Institucional de Educacién Permanente ]

Vicerrectoria de Investigacién :L -------------------------------------------------------------------------------------------- d

Facultad de Ciencias Sociales | Esquema interno dseguramiento de la calidad !

iacu:tag ge gencias :e :a ia ! Udf Acreditacion / reacreditacion / Autoevaluacion / planes de mejora de carreras E

geuilacicesCrenciasideia |erra£ Registro / Acreditacién / Reacreditacion de laboratorios E
I yNaturaIe" Esquemas de certificacion, asi como los estandares de cualificacion de competengaddémnales e

el Marco Nacional de Cualificaciones

Disefio curricular de los programas de formacién técnica aprobaddarpmNational de Cualificaciones
Diagnédstico de resultados de la ejecucién de nuevo plan de estudios

Programa de Formacién Técnica Profesional dentro del Marco Nacional de Cualificaciones
Programa de Formacidn Dirigido a Comunidades, sectores productivos, estudiantes egresados

| Programa de formacion continua y educacién permanente

i Acciones para la obtencién del sello UNA en los laboratorios

97 Acciones para fomentar la autoevaluacién de MSO/ECOTROP

Facultad de Filosoffa y Letras 1
CIDE :
CIDEA i
Secciéon R. Huetar Norte y Caribe E
Sede Regional Chorotega H
Sede Regional Brunca

Sede Interuniversitaria de Alaju

i
EMar
i
i

EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO 1: Gestién universitaria integral

Objetivo Estratégico de Largo Plazo:Consolidar el ejercicio pleno de la gestién universitaria con autonomia, calidad e innovacién y excelencia en cor
lo establecido en el Estatuto Orgdnico, para potenciarsu modelo de gobernanza yla realizacién integral de i/ eooi partinetacis social.

Objetivo estratégico de mediano plazo (OEMP):Implementar gradualmente el sistema de gestion de la calidad para |la excelencia que promueva la p
ejecucion orientada a la mejora continua y pertinente de todo el quehacer universitario.

Meta: Desarrollar acciones encausadas a consolidar una cultura ambiental institucional considerando las buenas practicas de sostenibilidad er
universitario

Centro de Estudios Generales Acciones denantenimiento de la infraestructura
CIDE Plan de manejo de finca con enfoque zootécnico y bienestar animal.

CIDEA E Plan de manejo de desechos
|
1

I META | RESPONSABLES H PRINCIPALES APORTES ESTRATEGICOS
E Vicerrectoria de Administracion i Propuesta de acciones instituciorari baenas practicas de gestion ambiental :
! Vicerrectoria de Docencia ! Plan de Gestion Ambiental, ejecutado ’
' Facultad de C!enc!as Sociales | Acciones de sensibilizacién para fomentarlas buenas practicas de sostenibilidad ambiental H
' Facultad de Ciencias de la Salud e !
; Facultad de Ciencias Tierra y el N plan de gestion de residuos
i Facultad de C. Exactas y Naturale! Inclusién de estrategias dirigidas a los planes de estudio.
; Facultad de Filosoffa y Letras Certificaciones ambientales

i Seccién R. Huetar Norte y Caribe | Plan de manejo de resistencia bacteriana

| Sede Regional Chorotega Conversatorios sobre ética ambiental y cambios climatico
| Sede Regional Brunca

E Sede Interuniversitaria de Alajue
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EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO 1: Gestién universitaria integral

Objetivo Estratégico de Largo Plazo:Consolidar el ejercicio pleno de la gestién universitaria con autonomia, calidad e innovacién y excelencia en cor
lo establecido en el Estatuto Orgdnico, para potenciarsu modelo de gobernanza yla realizacién integral de i/ eooi partinetacis social.

Objetivo estratégico de mediano plazo (OEMP):Impulsar estrategias orientadas a favorecer la sostenibilidad, transparencia yequilibrio financiero ¢
cumplimiento misional en tanto universidad publica

Meta: Ejecutar acciones de mejora conducentes a la planificacién, asignacién yejecucién eficiente y eficaz de los recdesopdabaceigsje inversion e
todas las unidades ejecutoras.

T PRINCIPALES APORTES ESTRATEGICOS i

-
'
'
'
B Tt e e '
1
1
1

Orientaciones institucionales |

r
1
1
1
1
1
1
1
1
1
'
'
'
'
'
'
'
1
'
'
'
'
1
1
1
1
1
'
'
'
'
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
'
'
'
'
'
'
'
'
1
1
1
'
1
'
'
'
'
'
'
'
'
'
1
1
1
1
1
1
'

Rectoria }
1 Mddulo de planilla actualizado con los parametros de pago acordes con la normativa nacional e i

Vicerrectoria de Administracion . '
D —— : Presupuesto plurianual de la Universidad Nacional '
Herramienta para generarescenarios de analisis de sostenibilidad financiera i

Facultad de Clenelas Soclales | para g i
= aulied dle @endos de 19 Saludl Metodologia que permita medir el impacto de las acciones implementadas para la contencidn de!
Facultad de Ciencias Tierra yel N Propuesta de herramienta que permita asignarrecursos en formulacién presupuestaria para cuen
]

1 de operacién basado en estadisticas de consumo. '

Facultad de C. Exactas y Naturale
! Metodologia de priorizacién, basado en datos estadisticos, para la implementacién de contratos ¢

Facultad de Filosofia y Letras '
Centro de Estudios Generales P12 integral para el mantenimiento de las instalaciones universitarias :

+ CIDE i Estrategia de gestién para activos de uso compartido i
1 CIDEA . Plan de necesidades de inversién / Plan de adquisicién de bienes yservicios ]
. Seccién R. Huetar Norte y Caribe | ' Diagndsticos que permitan identificar las necesidades de recursos financieros y de tecnologia !
' Sede Regional Chorotega ' Plan de gestidon para el uso eficiente de los recursos financieros, administrativos yacadémicos ]
' Sede Regional Brunca . Espacios de discusién para la revisién, andlisis, definicién de criterios de priorizacién de los recui
i

i

i

i

Sede Interuniversitaria de Alajue para las MAS
| Modelo para la Gestién de los Hospitales de la EMV.

EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO 1: Gestién universitaria integral

Objetivo Estratégico de Largo Plazo:Consolidar el ejercicio pleno de la gestién universitaria con autonomia, calidad e innovacién y excelencia en cor
lo establecido en el Estatuto Orgdnico, para potenciarsu modelo de gobernanza yla realizacién integral de i/ eooi partinetacis social.

Objetivo estratégico de mediano plazo (OEMP):Impulsar estrategias orientadas a favorecer la sostenibilidad, transparencia yequilibrio financiero ¢
cumplimiento misional en tanto universidad publica

Meta: Impulsar acciones facilitadoras de una cultura universitaria de buenas précticas de la gestién de los recursos institucionales disponibles
sostenibilidad financiera yambiental.

| META | RESPONSABLES L PRINCIPALES APORTES ESTRATEGICOS i
""" Rectora | Ofcina certificada (Eeoficina)
Vicerrectoria de Administracion b------==-==cmoo oo oo e emoeemoooo oo !

i . L . T ; - i
Vicerrectoria de Docencia ' Plan de acciones sobre buenas practicas en |a gestion de los recursos institucionales disponibles:
i
|

Facultad de Ciencias Sociales de una cultura de sostenibilidad financiera yambiental. '

Facultad de Ciencias de |a 53|“d i Campafias para fomentar el uso racional de los recursos yla disminucién del uso del papel

Facultad de Ciencias Tierra yel N Estrategia para la implementacién de las tres erres: Reducir, Reutilizar, Reciclar

Facultad de C Exactas y Naturale- Plan de gestién en buenas practicas para |a gestién de residuos

Facultad de Filosofia y Letras i Acciones de préstamo de equipos a otras UA y uso compartido

Centro de Estudios Generales ! Plan de priorizacién para la renovacidn ycustodia de recursos.

E CIDE i Lineamiento para el uso yresponsabilidad de equipos y mobiliario

1 CIDEA ' Acciones para incentivar la participacion en redes colaborativas nacionales e internacionales yla
i
:
:
.
|

i Seccién R. Huetar Norte y Caribe | jpyestigadores internacionales asociados a las MAS
| Sede Regional Chorotega

E Sede Regional Brunca
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EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO 1 : Gestion universitaria integral
EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO 1: Gestién universitaria integral

Objetivo Estratégico de Largo Plazo:Consolidar el ejercicio pleno de la gestién universitaria con autonomia, calidad e innovacién y excelencia en cor.
lo establecido en el Estatuto Organico, para potenciar su modelo de gobernanza yla realizacidn integral de iva ecomipartinetacit social. ]

Objetivo estratégico de mediano plazo (OEMP):Fortalecer la gestién de la infraestructura y equipamiento, mediante criterios de calidad, integracién s
universal ysustentabilidad ambiental que potencie la accién sustantiva de excelencia y pertinencia

Meta: Promover acciones encaminadas al uso compartido intra e interinstitucional de la infraestructura y recursos Urigessitarios pu

META RESPONSABLES PRINCIPALES APORTES ESTRATEGICOS

Plan piloto para compartir recursos tecnolégicos entre las universidades y Conare

Propuesta de un modelo de uso compartido de los recursos de talento humano a nivel interno de

las instituciones de educacion superior estatal en el marco del PLAMEX2021

Vicerrectoria de Investigacién Plan de manejo, cus.todla yuso.dc? equipos establemdc?s e |.ntegrac?os en la Pla.taforma de segurid
Inventario de espacios con posibilidad de ser compartidos intra e interinstitucional.

Vicerrectoria de Docencia P g o dé

Facultad de Giencias de la Salud Propuesta de requerimientos académicos

Acciones de cooperacién formalizadas

Rectoria
Vicerrectoria de Administracion
Vicerrectoria de Extension

Facultad de Ciencias Sociales

Sede Regional Chorotega

133 Facultad de Ciencias Tierra yel v Acciones / Lineamiento para el uso compartido de recursos institucionales (vehiculos, equipo cien
Facultad de C. Exactas y Naturale: tecnoldgico y especializado, instalaciones, laboratorio movil y otros activos: interunidad, interfacu

Centro de Estudios Generales interinstitucionales) J:

CIDE Alianzas estratégicas i

CIDEA MAS interunidades ;

Seccion R. Huetar Norte y Caribe Redes académicas !

Sede Regional Brunca Colaboratorio para acciones investigativas en Educacién y Docencia i

H

H

' i Vicerrectoria de Extension i Asesorias para la construccién de los procedimientos e instrumentos de las ARES i

EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO 1: Gestion universitaria integral

Objetivo Estratégico de Largo Plazo:Consolidar el ejercicio pleno de |a gestiéon universitaria con autonomia, calidad e innovacién y excelencia en cor
lo establecido en el Estatuto Orgdnico, para potenciar su modelo de gobernanza yla realizacién integral de isa exwipartimetacit social.

-+ Objetivo estratégico de mediano plazo (OEMP):Fortalecer |la gestién de la infraestructura y equipamiento, mediante criterios de calidad, integracién
universal ysustentabilidad ambiental que potencie la accién sustantiva de excelencia y pertinencia

-- Meta: Desarrollar acciones que faciliten |a gestién planificada, eficiente, eficaz y articulada de los fondos instiadosralesadestisicion, renovacidn,
mantenimiento y uso de equipo cientifico, tecnoldgico y especializado..

i Seccion R. Huetar Norte y Caribe
E Sede Regional Brunca

| CIDEA i

-
i
i
:*' Hp— T T T e repANCARI Fe T I eIDA | FE ADARTES FeTRATERICAE TTTTTTTTTTer H
¢ META RESPONSABLES i PRINCIPALES APORTES ESTRATEGICOS i
R R R e '
E i ' Rectoria i Diagndstico de requerimientos de equipo y software cientifico, tecnolégico y especializado i
a e ! Vicerrectoria de Administracién ! Criterios institucionales para la priorizacién en la asignacién de recursos )
E : | Vicerrectoria de Investigacién . Plan de adquisicién, reinversién, actualizacién yreposicién de los equipos y flotilla vehlcularlnsti
! i E Vicerrectoria de Extensién - Instrumento para la gestién de la inversidn con fondos de extensién -
i ! ! Vicerrectoria de Docencia ' Carreras asesoradas en disefio y ejecucién del plan de adquisicién yrenovacidn del equipo vsof‘b:
! i i Facultad de Ciencias Sociales ' cientifico, tecnolégico y especializado, conforme el protocolo disefiado entre la Vicerrectoria y la U
G0 Y e L L e T e e
{ i 13.2 iiacuitadidelCienciasidella Salud, Mecanismo para el buen uso compartido de equipo especializado :
a | | Facultad de Ciencias Tierra yel I\r i
[ i Y Acciones para propiciar el conocimiento sobre los fondos concursables. i
o 1 Facultad de Filosofia y Letras '
a ! ! Centro de Estudios Generales '
i | CIDE :
q !
B i
! 1 1
[ i
[ i
i
i
i
i
1
i
i
i
i

: i comumdades instituciones publicas, organizaciones populares yredes yentes académicos |nterna|
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EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO 1 : Gestidn universitaria integral

Objetivo Estratégico de Largo Plazo:Consolidar el ejercicio pleno de la gestién universitaria con autonomia, calidad e innovacién y excelencia en co
lo establecido en el Estatuto Orgdnico, para potenciar su modelo de gobernanza yla realizacién integral de isia i pertinetacib social.

Objetivo estratégico de mediano plazo (OEMP):Actualizar la normativa institucional en el marco de la autonomia constitucional yla legislacién naci
de promover una accion sustantiva de excelencia y pertinencia mas dindmica, agil e innovadora

Meta: Aprobar la normativa pendiente derivada de |a entrada en vigor del Estatuto Organico del 2015, que sea pertiregéstjdriacedd mica de
excelencia fActualizarla normativa mediante la ejecucién de un proceso agil, participativo y eficiente, en conpaedxidiascsiantiva de excelencia y
pertinencia/Lograr |a articulacién de la normativa institucional en nicleos integradores en el marco del sisterhacdl gedtpamalla excelencia y bajc
criterios de simplificacion, agilidad, seguridad juridica y eficacia /Desarrollar un Congreso Universitario suei facif resflexidn sobre aspectos centra
del quehacerde |la accién sustantiva y facilite propuestas de reformas en el marco de la normativa institucional

i META i RESPONSABLES i PRINCIPALES APORTES ESTRATEGICOS 1
VT ST TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT VA T eI P A 1
' | Besenn ' Orientaciones yc.rlte.rl‘os estrate.glcas 1
QRITAN I Vicerrectoria de Administracion | Planes de actualizacién normativa ;
1142 0. . ] i Propuesta de politicas relacionadas con la certificacion pedagégica, perfil docente ysistema de foi
i 1 Vicerrectoria de Docencia | . . - .. . )
' ! ' pedagégica e integracion tecnolégica en la docencia !
i META | RESPONSABLES i PRINCIPALES APORTES ESTRATEGICOS i
i 1.4.3 i Rectoria i Normativa sobre cooperacion e internacionalizacion articulada i
1144 1 Vicerrectoria de Docencia ! Propuestas de nucleos integradores ]

EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO 1 : Gestion universitaria integral

Objetivo Estratégico de Largo Plazo:Consolidar el ejercicio pleno de la gestién universitaria con autonomia, calidad e innovacién y excelencia en co
lo establecido en el Estatuto Organico, para potenciar su modelo de gobernanza yla realizaciéon integral de isa aoipertinetacit social.

Objetivo estratégico de mediano plazo (OEMP):Implementar estrategias de transformacién digital yde sociedad del conocimiento orientadas a la i
gestion del quehacer universitario, la toma de decisiones yla aplicacién de principios de Universidad Abierta

Meta: Implementar una estrategia institucional de transformacion digital en el marco del sistema de |la gestion de éaced Edad ppayhda en accior
de cambio de cultura organizacional / Actualizar permanentemente la infraestructura de tecnologia digital ersrethenpequa plisaciones potenciad
de la innovacién del quehacer universitario y con criterios de ciberseguridad.

i META | RESPONSABLES H PRINCIPALES APORTES ESTRATEGICOS H
i i i i
5 i Rectoria i Soluciones tecnolégicas implementadas i
fisa Vicerrectoria de Docencia ! Acciones de transformacion digital !
b | Vicerrectoria de Extensién | Capacitaciones y practicas en TIC )

Acciones de coordinacién con instancias técnicas para el aprovechamiento de los servicios yrecun

| Centro de Estudios Generales

Rectoria Inventario de las necesidades tecnolégicas relacionadas con equipeteéemdifigico de la unidad
Vicerrectoria de Docencia Planes de capacidad e inversion para mantenimiento, renovacién y actualizacién de |la plataforma
Facultad de Ciencias de la Salud, Mecanismos de proteccién a las plataformas tecnoldgicas y activos institucionales
Facultad de Ciencias Sociales i Sistemas de informacién priorizados e implementados
Facultad de Ciencias Tierra yel N Base de conocimiento actualizada
Facultad de C. Exactas y Naturalei Portal de facilidades tecnolégicas disponibles
Facultad de Filosofia y Letras ' Plan de baja de activos tecnoldgicos
CIDE | Sistema de TFG
1 CIDEA i Lineamientos para el resguardo de la informacién
i
i
i
1

1.5.2

E Sede Regional Brunca
i Sede Regional Chorotega
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EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO 1: Gestion universitaria integral

Objetivo Estratégico de Largo Plazo:Consolidar el ejercicio pleno de la gestién universitaria con autonomia, calidad e innovacién y excelencia en cor
lo establecido en el Estatuto Organico, para potenciar su modelo de gobernanza yla realizacién integral de isa comipartimetacit social.

Objetivo estratégico de mediano plazo (OEMP):Implementar estrategias de transformacién digital yde sociedad del conocimiento orientadas a la it
gestién del quehacer universitario, la toma de decisiones yla aplicacién de principios de Universidad Abierta

Meta: Desarrollar estrategias dirigidas al disefio yuso de entornos digitales en el desarrollo de la accién sustardivas/tinpgibbesr aelevar las

competencias digitales entre las personas estudiantes.

META RESPONSABLES PRINCIPALES APORTES ESTRATEGICOS

Rectoria Aprovisionamiento de redes y equipamiento tecnoldgico
Vicerrectoria de Investigacion Estrategia de desarrollo y competencias de analisis de datos
Vicerrectoria de Docencia Tecnologias de informacion incorporadas a la accién sustantiva
Facultad de Ciencias Sociales Algoritmos de aprendizaje de maquinas e inteligencia artificial y scripts aplicados en la accion sustantiva
Facultad de Ciencias Tierra y el Mar PPAAs haciendo uso de analisis avanzado de datos

1.5.5 Facultad de C. Exactas y Naturales Estrategia de uso de entornos y recursos tecnoldgicos compartido
CIDE TFG desarrollado en el marco del LED
CIDEA Plan de capacitacion y divulgacion orientado al desarrollo de habilidades, destrezas, capacidades y competencias del personal
Sede Regional Brunca docente y administrativo
Sede Regional Chorotega Espacios de intercambio de experiencias en el uso de herramientas digitales
Sede Interuniversitaria de Alajuela
Rectoria Portal actualizado
Vicerrectoria de Extension Mapeo de las principales herramientas tecnoldgicas aplicadas a las areas de conocimiento para gestionar su adquisicion
Vicerrectoria de Docencia institucional
Facultad de Ciencias Sociales Acciones que eleven las competencias digitales y habilidades blandas en los estudiantes de PPS, TFG, asistentes graduadosyd e
Facultad de Ciencias Tierra y el Mar cursos optativos formados en sistemas operativos avanzados y programacion

1.5.6 Facultad de C. Exactas y Naturales Disefio de eje transversal o dreas disciplinares sobre alfabetizacion digital en el componente pedagogico

Facultad de Filosofia y Letras
CIDE CIDEA

Seccion R. Huetar Norte y Caribe
Sede Regional Brunca

Sede Regional Chorotega

Proceso de evaluacion del plan de estudios considerando las competencias digitales para el desarrollo de habilidades blandas
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EJE ESTRATEGICO DF LARGO PLAZO 2 : Quehacer sustantivo universitario intearador

Objetiv EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO 2: Quehacer sustantivo universitario integrador
blsqu

iud Objetivo Estratégico de Largo Plazo:Desarrollar un quehacer universitario pertinente y de excelencia con abordajes inter, multi y transdisciplinarios
ciudac

busqueda de soluciones colectivas a los desafios de |a sociedad en clave de justicia yequidad, comprometidolnandaifdeniatégnal de personas
n de conocimientos, el didlogo e intercambio de saberes yla creacién simbélica, cultural y artistica.

Objetiv
estrat Objetivo estratégico de mediano plazo (OEMP)Eortalecer el desarrollo de |la accidén sustantiva ysus modalidades (MAS) en correspondencia con las a

territo estratégicas institucionales, mayor nivel de articulacién, gestion mas flexible e impacto para propiciar el desastehidhuembas regiones, los

Meta: | territorios ylas comunidades

ylagest = 7~~~ T
los territ Meta
institucic
-------- a
| META ' RESPONSABLE
META i' """"" J: '
! ! Sede Regidn Chorotega ! Procedimiento interno de Publicaciones con criterios de ciencia abierta
s ] Facultad de Ciencias Sociales e
: ! Facultad de Filosofia y Letras ! Modelo de biblioteca abierta
[ 1 Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar ! icacié v ismi £ ni
'
1 Y 1 Protacolo de comunicacion del OVSICORI sobre actividad sismica y volcanica
221 | ! Sede Region Brunca L
222 | a9 ! Vicerrectoria de Extension
[ = | CIDE
223 1328 '
Hoar ! CIDEA
| 2'2'10 1 Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
[ 2‘2‘ 0 ! Facultad de Ciencias de la Salud
| 2'2' P | Centro de Estudios Generales | Eventos de colaboracién interuniversitaria con enfoque regional e internacional
p | Sede Interuniversitaria I.“-‘““d"-T-b-“T’""’"t;'““T"I"“'-“I“' """ L
: | Vicerrectoria de Docencia o :
E E Seccién Regién Huetar Norte E Estrategias de colaboracién interuniversitarias facilitadoras de la articulacién del trabajo académico en los mbitos E
: 1 Vicerrectoria de Investigacion | nacional, regional e internacional H
I 1 Vicerrectoria de Vida Estudiantil === --=--=m----om--mo- TmTToTmmmomeoo Sttt ettty "
! ! ' Mecanismo de apoyo y reconocimiento a la excelencia académica ]
] ' T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T EEmEE "
' ' ! Acciones para la incorporacion de estudiantes en los PPAA '
EJE ESTI L-nmmmmmd oo

Objetivo Estratégico de Largo Plazo:Desarrollar un quehacer universitario pertinente yde excelencia con abordajes inter, multi y transdisciplinarios
busqueda de soluciones colectivas a los desafios de la sociedad en clave de justicia y equidad, comprometidoloandaifdamiatégnal de personas
ciudadanas, la gestién de conocimientos, el didlogo e intercambio de saberes yla creacién simbélica, cultural y artistica.

Prioridad estratégica: Accidn sustantiva con abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT)

Objetivo ¢ r ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO 2: Quehacer sustantivo universitario integrador

estratég

territoric Obietivo Estratégico de Largo Plazo:Desarrollar un quehacer universitario pertinente y de excelencia con abordajes inter, multi y transdisciplinarios
————————— busqueda de soluciones colectivas a los desafios de la sociedad en clave de justicia y equidad, comprometidolnamdaifdaniategnal de personas

Nlleta: Im| ciudadanas, la gestién de conocimientos, el didlogo e intercambio de saberes yla creacién simbdlica, cultural y artistica.
Y BESHIOr == = = = = = = = = = m o e e e
los territori Prioridad estratégica:Innovacién y transformacién de la carreras de grado y posgrado

instituciona Objetivo estratégico de mediano plazo (OEMP)impulsar procesos de innovacién y transformacidn curricular bajo un enfoque humanista y pedagégic

pertinente y flexible que promueva la evaluacion, el disefio yla actualizacion de la oferta docente que incida @&dnladcaaisfda empleabilidad de |2
personas graduadas.

META  Meta:

e L e L EE L R L L L L et L e L L R ittt L DL L L L E L LSS B D e e L L ELL LSS LD 1
: META : RESPONSABLE | PRINCIPALES APORTES ESTRATEGICOS :
224 ' 1 1 ]
|y b o o o ol o o o o !
2705 i i Sede Region Chorotega E Plan de aseguramiento de la calidad de la oferta académica i
226 ' 1 Facultad de Ciencias Sociales ' '
— i ] ) . = -
! o Facultad de F\.Icso.fla ylLetras | Disefio y redisefio de planes de los de estudios con criterios de gestién curricular innovadores !
i 1 Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar ' |
{ | Sede Regi6n Brunca 1 \
{ | Vicerrectoria de Extension 1 H
i I CIDE et e e 1
! | CIDEA | Estrategia de educacién permanente. :
1 I ' P : i
! 231 [ Facultad de Ciencias Exactas y Naturales [ Plan de oferta académica conjunta. ]
[ 3:; d Facultad de Ciencias de la Salud d ]
[ 1 Centro de Estudios Generales oo oo oo m o oo e o - Bl
1234 | Sede Interuniversitaria | Acciones para impulsar el enfoque MIT en los TFG. -
1235 | Vicerrectorfa de Docencia o H
1236 ' s i ] . Lo !
237 | Seccion Relf'”“ Huetar Nurt’e 1 Sistema de formacién pedagdgica 1
: = : Vicerrectoria de Investigacion : :
! | Vicerrectoria de Vida Estudiantil o e e e 1
i 1 1
I ' '
' I
i i
i '
! 1
i '
i '
i '
i '
i '
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EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO 2: Quehacer sustantivo universitario integrador

Objetivo Estratégico de Largo Plazo:Desarrollar un quehacer universitario pertinente y de excelencia con abordajes inter, multi y transdisciplinarios
busqueda de soluciones colectivas a los desafios de la sociedad en clave de justicia y equidad, comprometidohamdaitdaniategnal de personas
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Viernes 13 de julio de 2022

ciudadanas, la gestién de conocimientos, el didlogo e intercambio de saberes yla creacién simbélica, cultural y artistica.

Objetivo estratégico de mediano plazo (OEMP):Impulsar la internacionalizacion del quehacer sustantivo mediante acciones tramersales conducentes al
fortalecimiento de alianzas, redes, cooperacién, movilidad e intercambio para el fortalecimiento de la vinculacion de la Urdwsidad en el contexto global

Meta:------- e oo o o S e e e oo -
META E RESPONSABLE | PRINCIPALES APORTES ESTRATEGICOS i
"""" T T TS T T T T T T T T T ST m s s m e |

i Sede Regi6n Chorotega i Acciones dirigidas a la movilidad académica y administrativa para
E Facultad de Ciencias dela Salud : impactar la accién sustantiva. :
! Vicerrectoria de Vida Estudiantil R R e bt 1
| Baaulied) de Tendes Sasalcs 1 Espacios informativos de movilidad estudiantil, administrativa y '
! Centro de Estudios Generales i académica internacional. i
; Seccion Regional Huetar Nortey Caribe | poiaplecer un perfil de seleccidn de socios estratégicos internacionales |
2.4.3 1 Vicerrectoria de Extensién 1 I . |
Vo | ) i para laformalizacion de convenios. '
2.4.4 . \Vicerrectoria de Docencia b o o e oo K
2.4.5 Sede Regién Brunca Acciones de identificacion de instrumentos y modalidades de cooperacion

EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO 2: Quehacer sustantivo universitario integrador

Objetivo Estratégico de Largo Plazo:Desarrollar un quehacer universitario pertinente y de excelencia con abordajes inter, multi y transdisciplinarios
busqueda de soluciones colectivas a los desafios de la sociedad en clave de justicia y equidad, comprometidolnandaifdaniategnal de personas

CIDE
CIDEA

Naturales
Rectoria

Faculta de Ciencias dela Tierra y el Mar

Facultad de Ciencias Exactas y

]
]
]
]
]
-

]
]
]
[

adecuados y pertinentes al quehacer sustantivo.

alepe . . . . 1
Plan de sensibilizacion intercultural orientado a docentes y estudiantes. !

Medios de comunicacidn internos para divulgar la informacion sobre recursos y
oportunidades que promuevan la movilidad estudiantil.

ciudadanas, la gestién de conocimientos, el didlogo e intercambio de saberes yla creacién simbélica, cultural y artistica.

Objetivo estratégico de mediano plazo (OEMP):Impulsar la internacionalizacion del quehacer sustantivo mediante acciones tramersales conducentes al
fortalecimiento de alianzas, redes, cooperacién, movilidad e intercambio para el fortalecimiento de la vinculacion de la Urdwsidad en el contexto global

Sede Region Brunca

Faculta de Ciencias de la Tierra y el Mar
CIDE

CIDEA

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

Meta
pe=cccca- fem=-cccccccccccccccccccccccccccccocosa- iyt S L L L L L L P P e e e e
| META RESPONSABLE 1 PRINCIPALES APORTES ESTRATEGICOS
. L e e e e e e e e e e mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm e m
Rectoria
Sede Regién Chorotega 3
Facultad de Ciencias de la Salud 1 Propuesta de elaboracién de criterios para la seleccién de los socios de la UNA.
'
Facultad de Ciencias Sociales ' Diagnostico de determinacion de los criterios para la interacionalizacion del curriculo en conjunto con las
Centro de Estudios Generales ] unidades académicas, facultades, centros, sedes y seccion regional.
o . . L
Seccidn Regional Huetar Norte y Caribe 1 Guia metodolégica que facilite la incorporacion de aspectos de internacionalizacion de la docencia en los PPAA
Facultad de Filosoffa y Letras J
? - e 1 elaborada.
Vicerrectoria de Investigacion i
Vicerrectoria de Extension ! Programa de Capacitacién Continua de la Red de Embajadores UNA implementado.
2.4.1 Vicerrectoria de Docencia } x
2.4.2 Perfil de capacidades unidades, Institutos, Centros, sedes, Seccién Regional creado.

accién sustantivas,

artistica.

Mecanismos de acompafiamiento a las redes de trabajo establecidas.

Estrategia de diplomacia, cientifica, cultural y artistica disefiada.
Plan de divulgacién del quehacer cientifico.

Alianzas estratégicas con socios internacionales que permitan la vinculacion de la unidad mediante su dreas de

Participacion en la estrategia institucional orientada a la promocidn de la diplomacia cientifica, cultural y
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EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO 2: Quehacer sustantivo universitario integrador

Objetivo Estratégico de Largo Plazo:Desarrollar un quehacer universitario pertinente y de excelencia con abordajes inter, multi y transdisciplinarios
busqueda de soluciones colectivas a los desafios de la sociedad en clave de justicia yequidad, comprometidoloamdaifdemategnal de personas
ciudadanas, la gestion de conocimientos, el didlogo e intercambio de saberes yla creacidon simbdlica, cultural yartistica.

Objetivo estratégico de mediano plazo (OEMP)fortalecer el desarrollo de espacios vitales inclusivos ysaludables para la formacién integral y huma
personas estudiantes yel bienestar de la comunidad universitaria durante todo su ciclo de vida institucionzbsadrnpedtrdtegras con un enfoque d
promocion de la salud ydesarrollo integral

PRINCIPALES APORTES ESTRATEGICOS

Vicerrectoria de Docencia

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Centro de Estudios Generales

i

i

Y |

i Prueba especifica de admision revisada sobre su incidencia en la equidad de genero. i

T T S 4

| Proceso de admision implementado en consonancia con lo dictado en Planes de Estudio y normativa institucional i

i vigente., i

Sede Region Chorotega L N

Facultad de Ciencias de la Salud : ]

Facultad de Ciencias Sociales f L

2.5.1 Seccion Regional Huetar Norte y Caribe H
2.5.2 Sede Region Brunca i
2.5.3 Faculta de Ciencias de la Tierra y el Mar |
CIDE 1

255 CIDEA i
*:

i

4

h

i

i

4

|

|

i

i
! Acciones de vinculacion de la Unidad con la Oficina de Atencién Estudiantil y otras instancias universitarias para la
1 atencién de la poblacién estudiantil,
1
1

i
i
i
i
i
1
i
i
:
:
:
:
i
i
i
i
i
i
i
‘
1254
i
1
i
i
:
:
:
:
i
i
i
i
i
i
i
i
i
‘
i
i
i
1
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EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO 2: Quehacer sustantivo universitario integrador

Objetivo Estratégico de Largo Plazo:Desarrollar un quehacer universitario pertinente y de excelencia con abordajes inter, multi y transdisciplinarios
busqueda de soluciones colectivas a los desafios de la sociedad en clave de justicia yequidad, comprometidoloamdaifdemategnal de personas
ciudadanas, la gestion de conocimientos, el didlogo e intercambio de saberes yla creacidon simbdlica, cultural yartistica.

Objetivo estratégico de mediano plazo (OEMP)fortalecer el desarrollo de espacios vitales inclusivos ysaludables para la formacién integral y huma
personas estudiantes yel bienestar de la comunidad universitaria durante todo su ciclo de vida institucionzbsadrnpedtradtegras con un enfoque d
promocion de la salud ydesarrollo integral

META RESPONSABLE PRINCIPALES APORTES ESTRATEGICOS
Sede Regién Chorotega Acciones orientadas a la mejora de los espacios vitales inclusivos ysaludables
Vicerrectoria de Vida Estudiantil comunidad universitaria.

Facultad de Ciencias Sociales

L . . Charlas en temas como salud ybienestar fisico y mental, entre otros.
Seccion Regional Huetar Norte y Caribe v L !

Facultad de Filosofia y Letras Acciones artisticas en funcion de la convivencia cotidiana de la poblacién univer:
Facultad de Ciencias de la Tierra yel Mar . . L . L
256 Ve o Al A rinne e Estrategia para identificacion de necesidades yrequerimientos y de propuesta d
25.7 Centro de Estudios Generales infraestructuras.
CI_DE . . Iniciativas para |la reflexidn critica de temas de interés con incidencia social en ©
Vicerrectoria de Docencia con el estudiantado
CIDEA ’
Sede Region Brunca Talleres regionales estudiantiles sobre metodologias de anélisis de la realidad
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales su articulacién a la realidad nacional yla reflexién de aportes desde los campos

disciplinares de la Escuela.

MAS que incorpore acciones para la discusion de la realidad universitaria y soci:
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EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO 2: Quehacer sustantivo universitario integrador

Objetivo Estratégico de Largo Plazo:Desarrollar un quehacer universitario pertinente y de excelencia con abordajes inter, multi y transdisciplinarios
busqueda de soluciones colectivas a los desafios de la sociedad en clave de justicia y equidad, comprometidohuamdaifdanateégnal de personas
ciudadanas, la gestién de conocimientos, el didlogo e intercambio de saberes yla creacién simbdlica, cultural y artistica.

Objetivo estratégico de mediano plazo (OEMP):Articular las estrategias yacciones de acompafiamiento a la poblacién estudiantil que realizan las in:
universitarias para el fortalecimiento de su formacién personal yacadémica

Meta:

| META | RESPONSABLE i PRINCIPALES APORTES ESTRATEGICOS |
| Ny )y PRy EpEpEp . e 4
i E Sede Regién Chorotega i Plan de estudio que establezca la ejecucién de horas presenciales fuera del aula en las que:
| Facultad de Ciencias de la Salud | estudiante realice acciones en espacios comunitario. i
 Facultad de Cler\uas Sociales | Acciones de extensién en el marco de las modalidades de accion sustantiva (MAS) 1
i Centro de Estudios Generales L ,

| Facultad de Filosoffa y Letras \ Experiencias de aprendizaje curriculareswrdaulares en el marco de los procesos pedagdgicos de |
| Sede Regién Brunca i unidad académica para que los estudiantes analicen probleméaticas del contexto nacional 1
261 e e et el f
2.6.2 ! CI_DE ; . ! Acciones de incorporacién de responsabilidad social y ecoarte en el redisefio de planes de ¢
2.6.3 1 Vicerrectoria de Docencia L '
- CIDEA 5 Accidén permanente de seguimiento de graduados y mercado laboral 1

Vicerrectoria de Vida Estudiantil |

i
1

:

i

' . . ' . . . g ] . . . . !
1 Seccion Regional Huetar Norte y ! Estrategia de divulgacién de los eventos e iniciativas que realiza la unidad a través de los d{
| Caribe : medios de comunicacién, en la vinculacién con la realidad laboral o social. 1
i —

1 Facultad de Ciencias Exactas y

! Naturales L ]
i

.

.

i

i

i

i

i

]
: Plan para |la readecuacién de espacios internos para conversién de un ambiente armonioso!

| ala creatividad yal pensamiento libre e inclusivo en la vida académica, administrativa y est|

EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO 3 : Contribucién universitaria territorial y regional con legitimidad social

Objetivo Estratégico de Largo Plazo:Consolidar una enérgica vinculacién, articulacién y cooperacién de la accidn sustantiva en coordinacién con los ¢
sectores sociales, culturales, artisticos, productivos, académicos yla institucionalidad publica con pertinemitorisgional y

Objetivo estratégico de mediano plazo (OEMP)Posicionar la UNA como referente en las regiones y territorios mediante el fortalecimiento de las Sed:
Regional ylas acciones de colaboracion yarticulacion entre Facultades, Centros, universidades y otras instibmowaeelpdeaagrrollo humano sosten
eincidiren el bienestarintegral de las comunidades en tado el pais

Metas------rF---m e P e et T R R T
' PRINCIPALES APORTES ESTRATEGICOS |

! “ .o - . N .
Facultad de Ciencias Sociales | Plan para |3 coordinacién de los planes de estudio con las sedes intauniversitar
Vicerrectoria de Administracién ! Cursos optativos en Sedes Regionales ]
Rectoria L e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e J
) . s i
Vicerrectoria de Extensién 1 Propuesta metodoldgica para registrar y reflejar la asignacidn de recursos de

E Eaeiteas GG IRiEIeEs i forma regionalizada
| 311 Sede Regién Brunca !

]
i
|
'
!
!
!
!
2
!
]
]
]
]
]
:
1
!
E
312 !
1
!
:
!
!
!
:
]
]
]
2
l
!
!
!
'
'

Facultad Ciencias de la Tierra yel Mar !-]3““““"(:]"'- """"""" I““-' """ ST '"-“I““f“-d"“d- """ J:
Centro de Investigacién y Docencia en : ropuesta de incremento en la asignacién presupuestaria en los fondos de un :
Educacién (CIDE) 1 20% anual 1
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, g

Centro de Investigacion, Docencia yExtensu Carrera interuniversitaria !
Artistica (CIDEA) ] 1
o M T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T ST T T T T T s e i

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 1 planes de estudio con ampliacién de cobertura !
Sede Interuniversitaria de Alajuela 0 ]
E Estrategia de articulacién con Sedes de la UNA o con otras universidades pl]blil:as{I

i desarrollo de planes de estudio y/o de ofertas de educacién permanente. |
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EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO 3 : Contribucidn universitaria territorial y regional con legitimidad social

Objetivo Estratégico de Largo Plazo:Consolidar una enérgica vinculacién, articulacién y cooperacién de la accién sustantiva en coordinacién con los ¢
sectores sociales, culturales, artisticos, productivos, académicos yla institucionalidad publica con pertintamitoriesgional y

Objetivo estratégico de mediano plazo (OEMP)Posicionar la UNA como referente en las regiones y territorios mediante el fortalecimiento de las Sed:
Regional ylas acciones de colaboracion yarticulacion entre Facultades, Centros, universidades y otras instituwowaeelpdeagrrollo humano sosten
e incidiren el bienestarintegral de las comunidades en tado el pais

Meta
ro------ L L L L T e e L L e L L L EE LR e a1
i META | RESPONSABLES H PRINCIPALES APORTES ESTRATEGICOS i
e e B RSN, D R
h i
! Plan de actividades académicas con alcance regional. )
N s L e e s J
. . .z .z .
Sede Reglonal Chorotega 1 MAS conjuntas de investigacidon o extension !
............................................................................ 4
Facultad de Ciencias Sociales ! Vinculacién con las sedes regionales para el desarrollo de iniciativas de investig
Centro de Estudios Generales ! ‘e !
5 : . 1+ extension i
Seccién Regional Huetar Norte y Caribe D T e T T T TP 4
Vicerrectoria de Investigacién 1 Acciones académicas dirigidas a compartirresultados de investigacion con sedes|
Vicerrectoria de Extension SRR TTTTTTTTTTTTTTTommmommmmees TToTTToTTTTmmmmmomommees Tttt B
3.1.3 Sede Interuniversitaria Alajuela i Alianzas con instituciones para el fortalecimiento de desarrollo de iniciativas de

Rty . .z .z
Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar | investigacion y extension.
Centro de Investigacion y Docencia en Educacion (CIDE) |
Canio de InvesHeaconabocenaay BRETSIONATHEH GRS . . . . . .. . . aARe s h ek e iy

'

1

|

'

'

'

(CIDEA)
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

e L RS,
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EJE ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO 3 Contribucidn universitaria territorial y regional con legitimidad social

Objetivo Estratégico de Largo Plazo:Consolidar una enérgica vinculacion, articulacién y cooperacion de la accién sustantiva en coordinacion con los ¢
sectores sociales, culturales, artisticos, productivos, académicos yla institucionalidad publica con pertintaniitorisgdional y

Objetivo estratégico de mediano plazo (OEMP)Posicionar la UNA como referente en las regiones y territorios mediante el fortalecimiento de las Sed:
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