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Directores Académicos

Méaster Manuel Luna Angulo Director, Seccion Regional Huetar Norte y el Caribe
Master Wagner Castro Castillo Director, Campus Liberia
Dra. Aurora Hernandez Ulate Directora Campus Nicoya

Representantes estudiantiles

Srta. Clareth Calderon Monge Representante Estudiantil
Sr. Evexeni Morales Espinoza Representante Estudiantil
Srta. Isabel Guiller Espinoza Representante Estudiantil
Srta. Nathalia Ledezma Rojas Representante Estudiantil
Sr. Kerlyn Ramirez Salazar Representante Estudiantil
Srta. Doménica Flores Representante Estudiantil
Palominos

Sr. Anthony Rivera Castro Representante Estudiantil
Srta. Genesis Garro Hidalgo Representante Estudiantil
Sr. Marco Zufiga Badilla Representante Estudiantil

Sr. Alexander Zuiiga Salguero Representante Estudiantil
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Personal de apoyo: Lic. Gerardo Solis Esquivel, asesor juridico; Srta. Lilliana Salazar
Ramirez, Profesional Auxiliar en Servicios Secretariales; Lic. Alex Vindas Salazar; Técnico
Auxiliar en Servicios Secretariales; Lcda. Xiomara Alvarado Hernandez, secretarias de actas;
Lcda. Janina Sibaja Campos; Técnico Asistencial en Servicios Secretariales; Br. Zita Soto
Poveda; Técnico Asistencial en Servicios Secretariales; Srta. Merlyn Cascante; Técnico
Asistencial en Servicios Secretariales; Sra. Lidia Gonzalez Cid; Lcda. Lilliana Garita Elizondo.
ORDEN DEL DIA
l. Comprobacién de quorum.

Il. Aprobacién del orden del dia.

[1l. Presentacion del Plan de Mediano Plazo Institucional. 2023-2027
Hora: 9:00 am.

Tiempo de exposicion 1:30

IV. Periodo de aclaraciones y observaciones. 30 minutos.

Articulo 1: Comprobacion del quérum

El Dr. Braulio Sanchez Urefia manifiesta que se cuenta con una asistencia treinta y cuatro
personasy ya se cuenta con el quérum requerido para realizar la Asamblea, por tanto, procede

a abrir la sesion.
Articulo 2: Aprobacién del orden del dia de la sesion ordinaria n.° 004-2022.
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El Dr. Braulio Sanchez Urefia, presidente, lee el orden del dia de la sesion ordinaria n.° 004-
2022 y la somete a aprobacion.

CONSIDERANDO:

1. Los miembros del 6rgano acuerdan aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria n.° 004-

2022, con las observaciones planteadas.

Se someten a votacion las consideraciones anteriores.

VOTAN A FAVOR: 34.

TOTAL: treinta y cuatro.
VOTAN EN CONTRA: 0.

TOTAL: Ninguno.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1. APROBAR EL ORDEN DEL DIA DE LA SESION ORDINARIA N.O 004-2022. ACUERDO
FIRME.

El Dr. Braulio Sanchez Urefia procede dar lectura al protocolo que a la letra dice:
En cumplimiento con la normativa institucional para la realizacion de sesiones mediante
la presencialidad para érganos colegiados se establece el siguiente protocolo para la

realizacion de la sesiones ordinarias de la Asamblea de Representantes que se convocan
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parael 1, 8y 13 de julio de 2022.

1.

A)

B)

A)

B)

C)

Acceso e inscripcion de participantes

La sesion se realiza de forma presencial y se grabara por zoom para la gestion del

acta.

El dia de la sesion se habilitara el ingreso desde las 8am, para realizar el registro

de asistencia

Durante la sesién

El quérum requerido para iniciar la sesion es del 30% de los asambleistas. La

sesidn sera grabada.

Durante la sesion deben permanecer en el recinto, para mantener el quérum y
permitir el desarrollo de esta. La secretaria y personal de apoyo estaran verificando
esta condicion e informaran a quien preside si en algin momento hay menos del
guérum requerido. Si se disminuye, se dictara un receso automatico por 10 minutos
para reiniciar la sesion. Si transcurridos los 10 minutos no se llega al quorum
minimo se suspende y se reprogramard la convocatoria para el dia siguiente habil

de manera automatica.
La persona que preside la sesion sera quien, de uso de la palabra, con la

colaboracion de la secretaria o secretario de la Asamblea de Representantes,

guien indicara el orden en que los participantes solicitan el uso de la palabra.
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D) En el momento que las personas invitadas para la presentacién del informe, rindan
el mismo y hagan las aclaraciones que la asamblea requiera, posterior se les
invitara a retirarse para iniciar el periodo de deliberaciones de la asamblea y

votacion.

E) En el momento de uso de la palabra de los asambleistas, se requiere que indique
su nombre y apellidos, asi como la instancia en la que labora. Ademas contaran

con 2 minutos para participar.

F) A efectos de presentar mociones, seran recibidas por escrito y deben entregarse

al personal de apoyo.

G) as votaciones son publicas y deberan levantar la mano para que el personal de
apoyo realice el conteo. La Presidencia indicara la cantidad de personas para
iniciar la votacién, en caso de que la cantidad de votos emitidos a favor y en contra
no sea igual al total de participantes al iniciar la votacion, se debera repetir la

votacion hasta un maximo de dos votaciones.

H) Para la eleccion de Secretaria o Secretario y suplentes de la Asamblea, se
realizaran votaciones secretas. De acuerdo al articulo No. 13 y No.15 del

reglamento se procedera de la siguiente manera:

Articulo No.13. Requisitos del directorio.
Para ocupar la secretaria titular o suplente solamente es necesario ser miembro
activo de la Asamblea y puede ser representante del estamento académico,

administrativo o estudiantil.
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Articulo 15. Forma de eleccion

c. Las personas que integran la Asamblea de Representantes podran presentar
su postulacion en forma personal o pueden ser postulados por un tercero. En
este ultimo caso, quien sea postulado debera, de inmediato, manifestar si
acepta la postulacién o no.

d. La presidencia, una vez que cierra el espacio para recibir postulaciones,
otorgara a cada postulante un periodo razonable en el cual se presentara para
la identificacion y el conocimiento de la Asamblea.

e. Concluido el periodo de presentaciones se iniciara la votacion secreta, de una
a una cada persona candidata, en el orden de presentacion de las
postulaciones.

f. Se realizara la votacion individual de cada postulante. Se elegird a quien
obtenga al menos mayoria absoluta de los votos de miembros presentes y la
mayor cantidad de votos emitidos. En caso de empate, se repetira la votacion
Unicamente entre los postulantes en esta situacion y se elegira quien habiendo
obtenido al menos la mitad mas uno de los votos presentes, obtenga la mayor
cantidad de votos emitidos.

g. En caso de que ninguna persona postulante quede elegida, se procedera a la
votacion entre las dos que hayan obtenido mas votos y si aun asi no se obtiene
la mayoria necesaria, se iniciara un nuevo proceso de postulacion de
candidatos y asi sucesivamente hasta que alguna obtenga la mayoria

requerida.

3. Cierre de lasesion

Una vez abarcados los temas de la agenda, la Presidencia cerrara la sesion.
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Articulo 3: Presentacion del Plan de Mediano Plazo Institucional. 2023-2027

3.1. Lectura del oficio UNA-R-OFIC-1328-2022, sobre la solicitud de Rectoria para el

ingreso de invitados a la sesién.

El Dr. Braulio Sanchez Urefia procede dar lectura del oficio UNA-R-OFIC-1328-2022 de

la Rectoria, que dice:

De la manera mas atenta, le solicito autorizacién para el ingreso al equipo de
colaboradores en la proxima sesion de la Asamblea de Representes realizarse

mafana 13 de julio del siguiente equipo de colaboradores,

Consejo de Rectoria:

Dra. Marianela Rojas Garbanzo, Rectora Adjunta

Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, Vicerrectora Vida
Estudiantil Dr. Jorge Herrera Murillo, Vicerrector de

Investigacion

Dr. Martin Parada Gomez, Vicerrector de Extension

M.Sc. Randall Hidalgo Mora, Vicerrector de Docencia
M.Sc. Roxana Morales Ramos, Vicerrectora de Administracion

Dra. Rosemery Hernandez Pereira, directora, ACIE — invitada permanente
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Directores Ejecutivos Rectorias, Vicerrectorias

M.Sc. Maria C. Viquez Ramirez, directora ejecutiva, Rectoria
M.Sc. Evelyn Apu Alvarez, directora ejecutiva, Rectoria
Adjunta

M.Sc.Christian Gonzéalez Hernandez, director ejecutivo, Vicerrectoria de

Administracion

M.Sc. Gaby Vega Vindas, directora ejecutiva, Vicerrectoria de Vida Estudiantil
Licda. Angélica Quesada Madrigal. Directora Ejecutiva, Vicerrectoria de

Docencia

Licda. Ana Lorena Jiménez Paris, directora ejecutiva, Vicerrectoria de

Investigacion y Vicerrectoria de ExtensionEquipo asesor:

Méaster. Juan Miguel Herrera Delgado, director de Apeuna y el equipo de su
instancia para un total de 8 persona.Cobetura por parte del equipo de la Of.

Comunicacion

Victor Barrantes Calderon.
José Joaquin Salazar onzélez

CONSIDERANDO:
1. El Dr. Braulio Sanchez Urefia somete a votacion las personas que estén a favor de

permitir el ingreso de las personas mencionadas en calidad de invitados a la sesion 004-
2022.
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Se someten a votacion las consideraciones anteriores.

VOTAN A FAVOR: 41.

TOTAL: cuarenta y un votos.
VOTAN EN CONTRA: 0.

TOTAL: Ninguno.

POR TANTO, SE ACUERDA:

2. APROBAR INGRESO DE LOS INVITADOS A LA SESION 004-2022, SEGUN SOLICITUD
REALIZADA MEDIATE OFICIO UNA-R-OFIC-1328-2022.

Ingreso de las autoridades y miembros invitados.

Articulo 4: Periodo de aclaraciones y observaciones. 30 minutos

El M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado saluda y agradece el espacio y sefiala que hoy
como todas y todos estan enterados van a hacer la presentacion del Plan de Mediano
Plazo, un proceso que cree que todos han estado involucrados e involucradas y por lo tanto
esperaria que sea un proceso que mas bien reafirme hoy en este momento cuales fueron
los resultados mas generales y comprenderan que es un plan de mucha amplitud y por lo
tanto de tenerlos en cada uno de los aportes pasarian aqui dias sin exagerar al menos un
par de dias y por esa razén se ha preparado un presentacion que permite ver las
consideraciones mas de caracter general y también repasar el proceso que ha sido muy

participativo y que lo primero que quieren sefialar es el agradecimiento por todo el
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compromiso asumido por la universidad y que finalmente se ve reflejado en las acciones y
en los esfuerzos que desde cada una de las unidades académicas se gestaron; reconocer
también como es propio en la universidad que estos procesos son muy diversos, entonces
en algunas facultades tuvo una forma de generarse, de impulsarse en otras hubo otras
particularidades, pero al fin se llega a un producto que ahora lo van a ver con algun nivel
de detalle reafirma que se hizo o estdn impulsando un cambio que tiene muchas
posibilidades en el futuro a partir del 2023 al igual que la vez anterior aqui esta la Dra.

Marianela Rojas Garbanzo.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo saluda y sefiala que estan aqui para compartir un
trabajo que se ha construido institucionalmente y que sin duda alguna ayudara a una nueva
vision de universidad o una nueva planificacion que desde luego es el compromiso
acompaniar para que lo que ha propuesto como acciones y compromisos puedan ser una
realidad con el apoyo, asi que ojala mas bien en esta sesion puedan tener ese espacio de

compromiso, de construir juntos y valorar esa vision futura para la universidad.

El M.Ed. Francisco Gonzéalez Alvarado menciona que lo han dicho antes y ahora lo
reafirman y lo dicen con absoluta seguridad se tiene que agradecer muchisimo el apoyo
que obtuvieron en todo este proceso de la Escuela de Planificacion y promocion Social
fundamentalmente del sefior director que hoy también los acompafia el sefior Angel y
también otras personas propias de la unidad académica Juan Carlos, Alejandra que
siempre estuvieron muy pendientes y sobre todo involucrados y apostando a la importancia
de dar este paso; por supuesto que también al area de Planificacion de la universidad y
aqui los acomparfia Juan Miguel y Yeimy que ha sido la persona que ha liderado todo este
proceso ha sido de verdad un camino con muchisimo aprendizaje y cree que eso es digno
de rescatarse, todas y todos han aprendido muchisimo de este proceso y sobre todo

rescatar el involucramiento de toda la comunidad universitaria. Destaca que se va a
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proceder con la presentacion.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo externa que como aclaracion inicial los procesos de
planificacion institucional tal como lo ven en esta presentacion se desarrolla en el marco
de normativa institucional, primero el Estatuto Organico en el articulo 29 precisamente que
da las funciones a esta Asamblea de Representantes para aprobar el Plan de Mediano
Plazo Institucional; también el Reglamento de Asamblea de Representantes en el articulo
5, inciso b) donde también reitera la potestad que tiene esta Asamblea para la aprobacion
del Plan de Mediano Plazo Institucional y también todo lo que corresponde a la normativa
de sistema de planificacion institucional donde establece la planificacion de la institucion
en tres niveles, el largo, el mediano y el corto plazo; también hay otra normativa que
también instruye a las facultades, centros y sedes y seccién regional y sus procesos de

aprobacion de los planes estratégicos.

El M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado indica que aqui vale la pena también hacer una
observacion y es que también como parte de todo este proceso se han encontrado
oportunidades de mejora del actual reglamento de planificacion que es también un proceso
gue ya se esta desarrollando de manera conjunta con el Consejo Universitario por qué,
porque ese reglamento realmente ha quedado atras respecto a las nuevas concepciones
sobre la planificacion, pero sobre todo porque establece de alguna manera algunas
contradicciones respecto al papel que se le otorga a la Rectoria Adjunta como la instancia
de articulacion ahi hay una interpretacion que viene arrastrada de ese reglamento que le
encaja a la Rectoria Adjunta la Planificacion Institucional y se cree que no es asi y mas
bien es como lo consigna el mismo Estatuto Organico una potestad de la Rectoria y por es
cuando se reforma el Estatuto Organico a la Rectoria le queda practicamente la
planificacion, la vinculacion internacional y otras instancias salen del ambito de

competencia; sin embargo eso no se ha actualizado en la légica que se estan pretendiendo,
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entonces también sefalar que a la par del andlisis que hoy los tiene aca de la normativa
se estd visualizando ya una serie de cambios en el modelo del Reglamento de

Planificacion.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo expresa que los contenidos de esta presentacion son
practicamente cuatro que serian los aspectos metodologicos que han desarrollado ene |
proceso de planificacion prospectiva, el punto numero dos seria ese plan de accion
institucional 2023-2027 con esa VisiOn prospectiva que es lo que corresponderia aprobar
en este momento; también se dara un repaso a esas contribuciones que han tenido desde
las facultades, centros y sedes, seccion regional y también una propuesta que quieren
luego compartir de una tarea que estara de mayor peso en la gestion para poder

acompaniar en el seguimiento y cumplimiento de este plan.

El M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado manifiesta que siempre partiendo de la idea que
este es un plan vivo, ese es el gran esfuerzo este no es un proceso de planificacién que
tiene un caracter formal solamente que es el que hoy les asiste aca, este no es , este no
es el gran propésito; el propdsito es que el plan sea una apuesta a las grandes acciones y
metas estratégicas, pero que se pueda reconocer que a lo largo de estos cinco afios se
deben de generar mecanismo de seguimiento y de mejoramiento de lo que se planifica;
ese también un esfuerzo importante al cual se quiere orientar . Se arranca con los aspectos
metodolégicos que cree que es un repaso de lo que ya todas y todos conocen y esta
convencidos que este es y esta exposicion la puede hacer cualquiera de los que estan aca
de verdad y no tendria reparo en eso; pensaron en el largo plazo y por eso le dieron ese
caracter prospectivo con toda la herramienta metodologica que se desarroll6 durante todo
el 2021 pensando en esa logica de largo plazo; desde el estado del arte, la inteligencia
tecnolégica, el analisis del contexto, reconociendo los asuntos criticos, identificando

factores de cambio, sefialando las variables estratégicas y las sintaxis del contexto
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partiendo de escenarios y generando un escenario a cuesta, construyendo una vision de
futuro, se trazaron los ejes trasversales y los ejes estratégicos y aqui ya empiezan hacer
unas innovaciones importantes; se construyeron tres objetivos de largo plazo, se vincularon
con todos los planes, con PLANES, con ODS, con Plan Nacional de Desarrollo y finalmente
permitié construir esta plataforma de largo plazo que tienen operacionalizar en el mediano
plazo y en ese mediano plazo como lo hicieron, definieron prioridades, las prioridades se
expresan en objetivos de mediano plazo, estratégicos , con metas con acciones
orientadoras y se entra en la parte de la facultades, acciones orientadoras; unidades
académicas con aportes estratégicos y se entra al corto plazo que es lo que ahora estan
haciendo en la universidad que es el corto plazo a través de los POA que también ya ha
tenido cambios, porque ahora los cambios entre otros obligan a que este POA esta
vinculando lo estratégico que antes no se hacia, antes se tenia el POA practicamente
separado de lo estratégico, ahora esa articulacion no es facil y se ha reconocido y no solo
no es facil porque es diferente, es nuevo sino porque también obliga que finalmente ese
plan de accion del afio tenga esa vinculacion en el contexto de lo estratégico y es alli donde
también estan trabajando y ya se adelanta a la Gltima transparencia, estan trabajando en
una propuesta metodoldgica para que esos POA adquieran una dimension mas de plan de
gestibn académica, de manera que el director y directora cuenten desde el POA con esa
vision de seguimiento estratégico al cumplimiento de las metas institucionales que no va a
significar mas trabajo, sino mas para Apeuna en otras palabras se hara el instrumento se
ayudara a conjuntar esos elementos que ya estan en la planificacion y los trabajaran con
las unidades académicas; cudl es la expectativa, bueno tener los treinta y nueve planes de
gestion académica que cada director y directora los puedan tener para dar seguimiento a

todo lo que alli se formula.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo expresa que esta ruta fue posible partiendo de un

proceso y ahi lo han logrado mostrar en una linea de tiempo que empieza en abril del afio
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pasado, a partir de un proceso prospectivo institucional que fue como le llamaron cuando
tuvieron unos talleres y webinario que estuvieron atendiendo un webinario sobre las
carreras del futuro, a partir de ahi empezaron a desarrollar talleres con la comunidad
universitaria, posteriormente vino un proceso de construccidon de todo este marco
estratégico, una vez superado los talleres que tuvieron hasta finales del afio 2021 y aqui el
Consejo de Rectoria, Apeuna, pero también conformaron una comisién consultiva con
participacion de sindicatos, del Consejo Universitario, del Consaca, representacion
estudiantil y también compafieros académicos para que a partir de ese escenario a cuestas
gue fue el que definieron esos procesos prospectivos pudieran tener esa guia que
posteriormente llevo precisamente a la construccion del mapa estratégico que fue con el
que trabajaron la construccion de los planes; posteriormente vino el proceso de talleres de
socializacion y validacion que esto termino en mayo de 2021, que tuvieron la oportunidad
de llegar hasta los consejos de unidad precisamente para poder validar este proceso y
ahora lo que estan finalizando que es el proceso de formulacion estratégica a partir de los
aportes que se han hecho como instancias formuladoras también.

El M.Ed. Francisco Gonzélez Alvarado destaca que es importante sefialar aqui sin
ninguna pretension mas que compartir la experiencia, que también revisaron los planes
estratégicos de las otras universidades y también los invita a que lo puedan hacer y
establecer diferencias grandes como las que se estan estableciendo acd; por primera vez
se esta logrando esa articulacibn con metas generando prioridades y generando un
instrumento de planificacién que de verdad permite acercar el quehacer de las unidades
con la vision de la universidad y de eso de verdad que quiere resaltarlo porque fue parte
de la construccion de esto que la Dra. Rojas Garbanzo llama el mapa estratégico; al final
fue un proceso de muchisima reflexion, de muchisima comparacién con universidades
latinoamericanas y se hizo un mapa y ahora ya se esta acordando de todas las cosas, se

hizo un mapa muy amplio contrastando los modelos de diferentes universidades
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latinoamericanas, pero no solo latinoamericanas sino europeas y norteamericanas de
manera que podian obtener también referencia de como se planificaba desde lo estratégico
esa vision de largo plazo, entonces aqui al final pudieron reconocer que hay diferentes
elementos que realmente marcan ese antes y después de este proceso y que por lo tanto
tiene elementos diferenciadores, uno es el modelo de planificacion lineal que se tenia a
uno con una visibn mas prospectiva, un planeamiento institucional, una planificacion
institucional que se tenia muy circunscrito a los cinco afios, pero sobre todo separado de
lo operativo entonces ahi ya se esta logrando esa articulacion que le llamaron técnicamente
alineamiento entre las metas institucionales y las metas de las unidades y lo que se hace
desde las unidades academias; delimitaron prioridades estratégicas y por eso se tienen
catorce prioridades estratégicas en la universidad que no quedaron o que no estan
guedando sin responsabilidades diluidas, sino que hay responsabilidades muy concretas
en esas catorce prioridades estratégicas; se superd este enfoque corto placista que
también habia sido una de las aspiraciones a las cuales se pretendia; se profundizo el
cardcter participativo por primera vez en la planificacion de un Plan de Mediano Plazo se
logro bajar hasta los consejos de facultades y los consejos de unidades académicas donde
ahi compartieron las metas, muchos de los que estan aca compartieron esos talleres,
donde hasta ese nivel se lleg6 a discutir las metas estratégicas y eso significo devolverse
muchas veces a realizar las metas y casi de memoria; se bromea y se dice que cuando
pase el dia de hoy van hacer una celebracién y van a decir “ concurso numero uno, cual
es la meta 7.12 a ver quién la dice”, lo que quiere sefialar muy coloquialmente es que el
caracter participativo los hizo que las metas se construyeran muy colectivamente, cuando
se tenia una meta que habia pasado por una facultad y ya la veian bien se llegaba a otra
facultad y se le tenia que dar vuelta y por qué, porgue ese caracter diverso y de diferentes
puntos de vista de las unidades y de las facultades obligo a tener ese caracter, ese
lineamiento estratégico que también por primera vez lo hicieron y simplificaron el proceso
y recordaran que antes se tenian planes independientes por cada facultad, una mision por

cada facultad cuando se tenia una sola mision en la Universidad Nacional, entonces eso
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también les ayudo a generar ese lineamiento estratégico; se generaron sistemas de
indicadores de medicion, por primera vez se involucraron las politicas institucionales dentro
de la planificacion y crean que eso todavia es simbdlico, por qué es simbdlico, porque son
conscientes que el proceso fue mas acelerado de lo que se hubiese querido tener, pero
no se termina y ahora y por eso se dice que es vivo el documento, no termina hoy, hoy
empieza el proceso; entonces esa importancia de las politicas institucionales tienen que
retomarla en la revision de las metas por qué, porque nada se hace tener politicas
engavetas en la universidad, las politicas tienen que servir de referencia para las acciones
gue se hacen, las politicas de equidad de género por ejemplo y por primera vez no solo
estan tranversalizada sino que tienen un componente dentro de las prioridades
institucionales, entonces también ahora cuando se hace la revision entre cuantas acciones
tenia la universidad antes de este plan en materia de politica de equidad, por ejemplo y las
gue tiene ahora es abismal la diferencia por qué, porque antes era una decision muy
especifica y ahora es parte del quehacer y muchas unidades por no decir todas o todas
tienen eso por una meta a desarrollar, pero hay otras politicas como las ambientales que
todavia falta profundizar mas o las politicas por ejemplo relacionadas con la produccién
intelectual, esas todavia tienen que afinar, pero se tiene ya un marco que dice las politicas
tienen sentido en la Universidad y las estan introduciendo dentro del proceso de
planificacion y por supuesto que también el cumplimiento de la misién es otro de los
elementos centrales al tener ya un lineamiento sobre el cumplimiento de las metas

institucionales.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo sefiala que aqui esos tres elementos que estan en
esa flecha es precisamente en esa construccion de ese plan vigia que se quiere tener en
esta planificacion de ese sistema mas de vigilancia, mas de acompafiamiento entendiendo
gue ahora van a estar mas alineado que obliga a una mejor trazabilidad y desde luego

poder tener una mejor medicion de los productos del plan.
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El M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado expresa que también ser muy concretos y
también aceptar que a partir de este proceso también Apeuna esta adquiriendo otro rol, un
rol diferente es obligatorio que adquiera un rol diferente en términos del seguimiento, del

acompafamiento general en todo este plan y proceso.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo manifiesta que esto es simplemente la constancia de
las aprobaciones que se ha tenido por parte de los presentes, de los planes estratégicos
de facultades, centros, sedes y seccion regional y alrededor de estas cincuenta y pico de
acompafiamiento que principalmente los compafieros de Apeuna y también los

compafieros del Consejo de Rectoria tuvieron en las distintas facultades.

El M.Ed. Francisco Gonzéalez Alvarado indica que ese fue otro aspecto importante y
agradecer a los compafieros como dice la Dra. Rojas Garbanzo tanto de Apeuna, pero a
los comparferos del Consejo de Rectoria, porque también se repartieron y estuvieron
acompafando en los consejos de facultad que asi lo decidieron y hubo facultades donde
tuvieron un acompafiamiento mayor, pero no porque asi lo hayan dispuestos, sino porque
las misma decanaturas asi lo solicitaron; entonces de verdad que este plan tiene para todos
diferentes hitos simbdlicos, en su caso personal recordara para el resto de los dias el
proceso de arranque que tuvieron en el CIDEA, donde se sentaron de manera muy
colaborativa, muy cercanos, muy planos a empezar con este acompafiamiento y asi
también en otras facultades donde la Dra. Rojas Garbanzo, en el caso de las sedes
regionales, en el caso de otras facultades estuvieron y tuvieron esa presencia. Otro repaso
de alguna manera el marco orientador esta construido por estos elementos que son parte
del documento que recibieron, un documento extenso, un documento amplio que integra
diferentes componentes; el escenario a puesta de la universidad, la vision de futuro, los
ejes trasversales de largo plazo, los ejes estratégicos de largo plazo, los objetivos de largo

plazo, las prioridades, los objetivos, las metas, las acciones y los aportes estratégicos de
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mediano plazo son los componentes basicos que tiene todo este plan y que el documento
gue ya tienen y conocen desde hace muchos y varios meses atras es lo que orienta o ha

permitido orientar todo este proceso.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo externa que esto es solo un repaso rapido en decir
gue estos tres ejes de largo plazo corresponden a la gestion universitaria integral, el
guehacer sustantivo de la Universidad Nacional y el eje tres esta vinculado con la
articulacion universitaria y es el reconocimiento social; entender también que el plan se
tiene cinco ejes transversales que es la responsabilidad ambiental, la innovacién, la
regionalizacién, el compromiso social y también la intencién y equidad que también son
parte de estos ejes que estan contenidos en el Estatuto Organico y a partir de ahi se
desarrollaron esos objetivos estratégicos de largo plazo; cada uno de los ejes esta
articulado con un objetivo y aqui quizas es lo que lleva precisamente a la construccion del
mediano plazo; recordar que se tiene ese marco orientador esos tres ejes y que cada uno
de esos ejes se construyen estas distintas prioridades; en el eje uno construyeron
colectivamente cinco prioridades estratégicas que tiene que ver sobre todo con la
gobernanza universitaria principalmente como se hace lo que se hace; el que hacer
universitario pertinente de excelencia que ese es el eje dos que en su caso siempre lo ha
llamado como el corazdn de la accion sustantiva y aqui también se ha desarrollado o se
definieron seis prioridades estratégicas que permiten este desarrollo de la accién
sustantiva, el que se hace y el eje tres que es mas 0 menos lo que responderia que es esa
contribucion universitaria territorial, regional con legitimidad social y ahi se ha definido

cuatro prioridades institucionales.

El M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado menciona que aqui quizas es importante
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interpretar estas prioridades como las catorce luces encendidas que se van a tener en
estos cinco afios, son catorce grandes focos que estan encendidos y sobre los cuales se
tienen ya compromisos claramente delimitados y acciones para lograr esos compromisos,
por eso es que también era importante priorizar porque aqui 0 aqui en este momento el
tema por ejemplo de esos catorce se pueden escoger cualquiera; si se escoge el de la
transformacion digital por ejemplo que corresponde al eje de la gestion de la calidad y con
ese sino se equivoca cree que se tienen cuatro metas especificas, muy concretas en
transformacion digital que dicen hacia donde se va a impulsar la Universidad en la
transformacion digital y qué se va a requerir para eso y cOmo esas acciones estan también
elaboradas en dos grandes planos que eso no lo han dicho aca, pero es importante
reconocerlo; son acciones que son de caracter propio de la gestion y acciones propias de
las gestion pero de las unidades académicas y de las facultades; entonces ahi también se
reconoce donde la gestion de la universidad tiene compromisos para impulsar estas metas,
pero también esos compromisos son parte de los otros compromisos que desde las
unidades se impulsa, entonces la transformacion digital de esas cuatro metas hay algunas
le corresponden impulsar, pero hay otras que les corresponde a la administracion. Sefala
gue ahora antes de entrar con la sefiora Roxana Morales estaban viendo o logrando un
esfuerzo presupuestario para poder generar una inversion y crear un sistema de ventanilla
Unica de servicios en la universidad, que eso es una necesidad es parte del sistema de
gestion de la calidad, bueno esa inversion es parte de esa transformacion digital que se
tiene en esa linea y eso no es una accion que puede hacer una unidad académica, esa es
una accién que le toca a la gestion, entonces la diferenciacion entre metas propias de la
gestion y metas particulares de las unidades académicas también se ven reflejadas alli;
entonces el plan tiene una caracteristica muy integral de todo ese que hacer de nuevo
posicionando esas catorce luces que si las repasan nuevamente son las luces que muchas
de esas luces han estado apagadas y que ahora ocupan encender con fuerza, el tema de
internacionalizacion, el tema de la innovacion y transformacion en los planes de estudio,

entonces para aterrizar un poco y se esta adelantado de nuevo a la ultima transparencia,
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pero en su caso le provoca mucha emocién y de verdad lo dice esto y es que entonces
imaginen el plan de determinada escuela, de la Escuela de Matemética por ejemplo, la
sefiora Yessenia va a tener catorce prioridades estratégicas a las cuales de acuerdo a las
metas que pusieron ese sera el seguimiento del plan y eso es lo que llaman que quieren
impulsarlo como el Plan de Desarrollo de gestion Académica de la unidad, entonces sobre
esas catorce prioridades ya hay metas y acciones que hay que apostarle y son las que
entonces se quiere acercar a todas las unidades y decir bueno en este tema de
internacionalizacién, la Escuela de Matematica en esta prioridad apunto a esta meta, ahora
si como desde la gestidon se puede impulsar para que logren también concretar esa meta
y ese es el plan al cual se quiere llegar y que cada uno va a tener su propia libreta y lo dice
en términos de plan, donde van a dar seguimiento y en el tema por ejemplo de actualizacion
normativa; pone un ejemplo diferenciador y ahi las unidades no tienen grandes metas esa
es la meta de quién, de alla de don Gerardo junto con la gestién, obviamente porque es
una meta de cardcter institucional, entonces alli la luz estara fuertemente orientada a como
tienen que comprometerse con esa actualizacidbn normativa y tocara al Consejo
Universitario y tocara el Consaca el generar estas acciones, entonces esta definicion de
prioridades y por eso es tan relevante que puedan comprender en ese mapa de las catorce
prioridades que tiene la Universidad; alguien podria decir son muchas y bueno podria decir
que si, pero también el grado de madurez que la universidad requiere en este momento
exige tener ese mapa amplio; el otro plan estratégico qué se esperaria, que tuviera menos
prioridades, porque ya se hubiera alcanzado unay las otras articular y esa es la aspiracion;
igual como se vino priorizando objetivos desde el primer modelo de planificacién que tenia
ocho ejes, fueron no dice reduciendo, pero fueron articulando hasta ahora un plan que ya
tiene tres y no se imaginaria uno que tenga dos, pero con suerte hay planes que tienen un
solo objetivo institucional, pero eso también dependera del grado de madurez que se vayan

desarrollando en la propia gestion.
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La Dra. Marianela Rojas Garbanzo menciona que también este eje uno que de alguna
forma han llamado “qué hacemos” aqui es donde esta mayormente las acciones como
gestion, porque precisamente tiene que ver con la gobernanza y como se va en efecto
trabajar una gobernanza mas simple, mas flexible para que el resto de los ejes se puedan
desarrollar; por ejemplo aqui lo que hablaban la semana pasada la importancia de ver la
universidad por procesos y el Sistema de gestion de la Calidad es el que va a permitir a
empezar digamos a organizar la universidad de una forma distinta; no es tan cortoplacista,
jamas, esto lleva un proceso que lleva su tiempo, pero que a partir de ahi se podria
empezar a ver esa universidad mas flexible y mas simplificada que de alguna forma se esta
demandando y un poco la construccion que se hizo la semana pasada. Indica que aqui
nada mas y tampoco es necesario leerlo porque lo tienen en el documento pues recordar
gue cada uno de los ejes esta no solamente tiene su prioridad estratégica institucional que
fue lo que vieron anteriormente, sino que cada una de ellas estd acompafiada de un
objetivo estratégico de mediano plazo, entonces y asi para cada uno de los ejes y después
de estos objetivos, entonces se construyen las metas que acompafian cada una de las
prioridades y cada uno de los objetivos de mediano plazo, de tal forma que todo el mapa
estratégico del Plan de Mediano Plazo Institucional 2023-2027 tiene un total de ochenta y
cuatro metas que fueron las que hicieron el ejercicio institucional colectivo y ahi fue donde

pudieron revisar y considerar en cual de las metas se anotaban.

El M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado externa que en esa misma légica tienen un Plan
de Mediano Plazo que tiene tres ejes, tres objetivos de largo plazo, catorce prioridades
distribuidas entre los tres ejes de largo plazo y el corto plazo, se tienen catorce objetivos
estratégicos en la universidad y esos son los catorce objetivos estratégicos que se tienen
y es0s objetivos estratégicos corresponden e insiste a cada una de los ejes y de las
prioridades y como bien lo sefalo la Dra. Rojas Garbanzo ochenta y cuatro metas que

tienen esa division; veintiséis en el eje uno, treinta y ocho en el eje dos y veinte en el eje

Pagina 25 de 67



UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL

ASAMBLEA DE REPRESENTANTES
= Acta de la sesion Ordinaria N°004-2022
K Viernes 13 de julio de 2022

tres; pueden ver que en el eje dos es el que tiene la mayor cantidad de metas porque como
decia la Dra. Marianela Rojas ese es el corazon de la universidad y es la pertinencia y la
accion sustantiva de la universidad, entonces sobre esas ya ahi se tienen orientaciones
muy clara que permite hacia donde se quiere enrumbar la universidad y vienen ahora

desglosada como se puede ver con cierto nivel de detalle en esta lamina

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo expresa gque esto es a manera de ejemplo de cdmo
se construyo la matriz, se hizo el aporte y posteriormente el ingreso que hizo Apeuna de
todo el proceso y esto simplemente para que tengan la idea de como quedo la matriz
principal; ahora se va a hacer un repaso por las contribuciones de las facultades, centros,
sedes y seccion regional y las vicerrectorias y ademas Rectoria y Rectoria Adjunta para

gue se tenga un mapa de como quedaron los aportes en cada una de las prioridades.

El M.Ed. Francisco Gonzélez Alvarado menciona que aqui hay que hacer un primer
ejercicio importante y es ver como es que se distribuye el porcentaje de acciones y de
aportes entre las diferentes prioridades estratégicas, entonces si ven ahi se dice por qué
se tienen un grafico que tiene mas peso en algunas que otras y eso debe de ser sujeto de
revision también; por ejemplo en el primer grafico: prioridad estrategia, sistema de gestion
de la calidad para la excelencia, bueno ahi se tienen ochenta y siete responsables, se
tienen aportes 640 y 141 acciones estratégicas, pero si se va al otro lado se tienen menos
responsables en consecuencia menos acciones estratégicas y menos aportes
estratégicos; entonces de qué sirve esto y bueno es como un semaforo y esta diciendo
mira la universidad en materia por ejemplo de manejo financiero responsable y
transparente tiene mucho menos metas, claro, porque esas metas van concentradas hacia
dénde, hacia la gestion y menos a las unidades académicas; pero cuando bajan a otra
prioridad que tiene mas peso en lo académico ahi se ve como hay mucho mas presencia

y mas fuerza de las unidades académicas que aqui se pueden de alguna manera expresar
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en la cantidad de acciones y de aportes estratégicos en los diferentes ejes, por eso en el
tema de “sigamos ahi” lo ven de nuevo en accidn sustantiva y por ejemplo en el desarrollo
humano sostenible ahi se tiene y vean 527 aportes estratégicos, entonces la universidad
ahi esta poniendo mucha fuerza; en el tema de innovacion y transformacion de carreras
doscientos trece también aportes estratégicos; qué pasa con vida universitaria y formacion
humanista, bueno ahi pareciera que se tiene menos y por qué, porque esa es la parte
también de revision que se tiene hacer de nuevo de esta consideracion de un plan como
un plan vivo y por qué también, porque algunas de las prioridades las unidades no las estan
reflejando con el mismo nivel de fuerza en la priorizacién y eso no esta ni bien ni mal, es
solo un reflejo hacia donde se apuesta, por eso insiste que es muy importante este trabajo
que dice hacia donde se esta apostando como universidad; pero no se va a satisfacer con
lo que hicieron ahora, se debe entrar a revisar y acercarse a las unidades y decir por qué
se saltaron la prioridad, cuales son las razones que impidieron o no tuvo la fuerza para
decir vamos por este lado cuando es tan importante entrarle de manera que el balance ya
aqui se tiene una primera aproximacion a esta consideracion. Externa que vean por
ejemplo incidencia en la accién sustantiva en la politica publica y vean que simbdlica es la
mas baja de todas y por qué sera que es la mas baja, porque cree entre otras cosas que
se tiene poca experiencia en este tipo de acciones y es la realidad institucional y sobre eso
se tiene que cambiar, porque hoy en dia la incidencia de la politica o del que hacer en la
politica nacional es vital en el reconocimiento, pero vean gque es la mas baja de todas las
metas; ahi la llamada de atencidn es a generar procesos de acompafiamiento que permitan
reflexionar en ese vacio que es evidente que se tiene y si se va a esas ochenta y dos metas
gue también se tiene y dicen donde esta focalizado se va a ver que esas ochenta y dos
metas estan focalizados en pocas unidades académicas, que han tenido la expertis de
tener esa incidencia, pero otras que no la tienen y entonces de nuevo aqui esa importancia
de ir revisando, ajustando donde poder cercar, mucha de estas metas estan asociadas a
los institutos por ejemplo, que los institutos tienen esa naturaleza, entonces no en las

unidades académicas, entonces por ahi es un ejemplo de como el plan va a permitir
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determinar dénde pusieron los pesos en este proceso de planificacion insiste, con el
proposito de intervenir en el buen sentido de la palabra y también se tendran que sentar
hacer evaluaciones con unidades académicas donde el plan es un plan muy superficial en
algunas metas que son sustantivas, entonces de nuevo el trabajo de sentarse, ver, revisar

y seguir apostando por ir consolidando esa vision de universidad.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo denota que en esta revision o esa vigilancia que se
va hacer, el M.Ed. Francisco Gonzales ha mencionado que el otro afio a inicios del otro
afio se va abrir un espacio precisamente a la luz de esta revisidn que se va hacer si es
necesario en alguna de las instancias hacer ajustes precisamente a esos aportes, por eso
es importante que en lo que resta de este afio hacer esa revision y poder conversar con
las instancias en la necesidad de poder hacer unos ajustes y abrir el sistema precisamente
para eso, para que quede lo mas claro posible y por si hay consideraciones de incluir
alguna otra accion que no fue considerada en este proceso que reconoce que el tiempo
gana; no se va a pasar por cada una de estas porque ahi esta toda la construccion del
mapa gue se tienen, pero se deja a titulo de conocimiento para todos y ahi es donde se ve
el crudo de los aportes principales que se han hecho desde todas las instancias para que
vean lo que decia el M.Ed. Francisco Gonzéalez, solo hay acciones que son muy propias
de la gestion sino ya que conforme se pasan los ejes se va viendo los aportes mas
sustanciales de las distintas instancias, esto son cerca de treinta o cuarenta diapositivas y
no se van a detener porque es un resumen de los documentos que los presentes tiene y

mas bien para poder aprovechar este espacio para conversar.

El M.Ed. Francisco Gonzéalez Alvarado manifiesta que tal vez importante en este punto,
gue el trabajo después de este proceso va a permitir hacer muchisimas identificaciones,
ayer en la sesién de Conare les presentaron a través de un Power BI, creen que todos

saben de qué se trata, es decir una presentacion dinamica de datos como el sistema de
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estadisticas estudiantiles que se tiene; un Power Bl que permite ver cuanto se va a
portando las universidades a los objetivos del desarrollo sostenible, entonces hay uno que
anda y no dice copiando pero viendo las mejores practicas y al tener este nivel de
segregacion estan en condiciones y no le cabe ninguna duda de migrar esto a un Power
Bl que va a permitir a tener mucho mas accesibilidad a como se van manejando las metas,
entonces pone este ejemplo en particular porque se podria entonces a partir de este eje
de segundo largo plazo que la meta especifica es modalidades de la accidn sustantiva ahi
se pueden agrupar cuantas facultades le apostaron a esa meta; qué metas puso en esa
facultad, qué unidades de esa facultad la estan apostando a esa meta y entonces dar un
seguimiento mas dinamico a esa puesta que estan haciendo en las diferentes metas;
entonces también la informacion aca va a permitir a generar muchos datos, una meta
especifica, qué unidad la estan viendo, como la estan abordando, cuales son esos aportes
conjuntar aportes estratégicos porque en una facultad una misma meta tiene diferente
aporte, pero en otra facultad tiene otros aportes, entonces permite luego establecer
integraciones entre esa facultad e inter facultades; entonces vean que el potencia que se
tiene realmente es muy amplio y este es una expresion de esto, como se tiene rastreado
desde las metas, los responsables, las prioridades, las acciones y también va a permitir
dar seguimiento luego a las apuestas financieras, ver donde se pueden poner los recursos
en funcién de las metas y de las necesidades que alli se plantean; igual conforme se vaya
avanzando también en estos afios van a poder luego tener cuanto es el costo de cada
meta, cuanto es el costo financiero de una meta de las ochenta y cuatro metas cuanto es
el costo de esa meta financieramente hablando, cuanta es la inversién que esta haciendo
la universidad en esa meta y se va a dar cuenta donde es que se estan poniendo las
inversiones también institucionales; entonces una observacibn mas en términos del
potencial que el plan también ofrece, como dice la Dra. Rojas Garbanzo el paseo es largo
y quisieron tenerlo por si alguno de los presentes quisiera revisar una meta o una prioridad
en especifico y dialogar respecto alguna que alguno quiera de todas las metas cOmo se

manejan en tal meta, entonces podrian hacer esa profundidad en términos de este trabajo
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gue insiste entenderia que se puede todavia hacerlo mas dinamico conforme se le va

introduciendo nuevos elementos; hacia donde van, cudles sera esas proximas acciones.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo sefiala que pasado este proceso como lo
mencionaban al principio la gestién junto con Apeuna tienen una tarea grandisima y es
continuar precisamente con este médulo automatizado de planificacion institucional,
especificamente en lo que han llamado planificacion estratégica y el médulo de evaluacion
del POA que permita esa vinculacion, ese seguimiento a lo estratégico; por otro lado,
también les corresponde trabajar y generar esa metodologia institucional del seguimiento
al plan de mediano plazo institucional que incluye precisamente ese avance de largo plazos
sucintado en los indicadores; recuerden que tienen una puesta en el 2042 y esa es la
vision de largo plazo y que por normativa tienen que atenderlo a partir de planes
guinquenales y este es un primer paso, una primera fase para alcanzar el 2042, pero no
pueden dejar de lado los aportes que van a ir teniendo a partir de estos planes
quinquenales para alcanzar el objetivo de largo plazo al 2042 y esto también obliga a
construir una herramienta que permita llevar ese monitoreo y cuanto se va a ir apostando
hace escenario 2042, bueno lo que decia el M.Ed. Francisco Gonzalez trabajar esta vision
de los planes en dos ambitos este &mbito de gestidn institucional, pero también este ambito
de desarrollo académico donde se pueda dar un mejor y mas cercano acompafiamiento a

las unidades académicas principalmente para logro exitoso de la gestién del mismo.

El M.Ed. Francisco Gonzéalez Alvarado comenta que disefiar esto es el plan vigia, es el
plan que va a permitir siempre tener el referente de como se va alcanzar en mediano plazo,
es un tema que todavia es pendiente y se tiene que elaborar y no duda que se debe
continuar con el apoyo de la Escuela de Planificacion y Promocién Social de la universidad
para establecer como se estan moviendo, porgue no se mueven en una meta y cual es la

traba o si esa meta esta alcanzandose o no a nivel que se ha propuesto aca, entonces esa

Pagina 30 de 67



UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL

ASAMBLEA DE REPRESENTANTES
= Acta de la sesion Ordinaria N°004-2022
K Viernes 13 de julio de 2022

es la importancia de ir construyendo ese plan vigia; elaborar el ejercicio de vinculo
presupuestario especifico por metas estratégicas y lo que ya adelantaba y eso también es
una aspiracion que se tiene completamente la posibilidad de ir haciéndolo; ahora que estan
disefiando el moédulo de planificacion, recuerden que ahora lo hicieron de una manera
bastante todavia no dice artesanal, pero si a través de un drive no es un sistema ya se esta
elaborando el sistema y el otro afio lo tendrian en el sistema y entonces podrian darle
seguimiento desde las opciones y desde el material que el mismo sistema va a generar
para cada uno de los planes estratégicos esa también es una apuesta que estan
completamente orientados acompariar a las instancias y cree que eso es fundamental e
igual que también van a tener el plan, la gestién va a tener el plan de toda la universidad
que va a decir como se estdn moviendo en los diferentes ambitos para seguir
acompafando y también que aca esperaria va a ver un cambio significativo en la rendicion
de cuentas por qué, porque la rendicidn de cuentas sera ahora sobre metas muy concretas,
sobre indicadores muy concretos, se tendra que el proximo afio ya no solo para el 2023,
pero si para el 2024 ya cuando la Dra. Marianela Rojas y su servidor estén aqui en el 2024
haciendo el informe del 2023 ya tendrian la obligacion de tener otra logica de informe, en
funcién de qué, ya de este Plan de Mediano Plazo, entonces esperaria una légica muy
diferente en cuanto al seguimiento de las metas, los alcances de las metas, las prioridades
alcanzadas e igual para los presentes; igual los presentes en sus diferentes planes de
gestion de desarrollo académico tendran también esa nueva oportunidad de rendir cuentas
en una légica mas del desarrollo académico de la unidad como un todo, entonces de nuevo
perdon y en su caso tiene experiencia en unidad académica entonces hace ese ejercicio
impersonal, cuando estuvo en la subdireccion de educologia ahora cual seria la diferencia
de un subdirector o un director con este plan respecto al POA anterior, muchisima verdad,
y por qué, porgue acd tendrd esas prioridades o esas metas sobre las prioridades
institucionales, entonces sobre eso tendra que generar acciones y dar seguimiento a esas

acciones, por lo tanto que ese acompafiamiento sera por supuesto que muy cercano.
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La Dra. Marianela Rojas Garbanzo expresa que también hay un elemento diferenciador
hasta para los mismos compafieros administrativos, que también han tenido que atender
esto piensa quizds muy solos a veces, la construccion del mismo POA y esto cree que la
forma de integrar también va a permitir precisamente un trabajo mas colectivo que es un
trabajo de toda la instancia, todos aportando a partir de estas metas, entonces también

esperarian que ahi pudieran tener un elemento diferenciador.

/problemas en el audio/

El M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado consulta si se escuchd.

/los presentes responden que no/

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo recalca que la sefiora Yeimi Fonseca les decia ayer,
recordaba que los presentes también tienen dentro de los documentos que han recibido,
todo el documento de Excel de toda la planificacion que también podrian hacer los
ejercicios de filtrar por cada una de las metas o de las prioridades para que puedan también
hacer ese ejercicio de mapeo, quién esta apostando a una meta parecida a la que tienen
y provocar digamos esas también esas integraciones entre instancias que es lo que

también corresponde encontrar.

El M.Ed. Francisco Gonzéalez Alvarado expresa que también eso es lo que han
denominado y la verdad que Gerardo en una de las sesiones lo planteo y era esa telaraia
gue tienen que tejer, entre una meta y como otras metas estan vinculadas y tienen que ir
tejiendo esas telarafias y también importante sefialar que las instancias administrativas por

primera vez en sus POAS estan cargando metas estratégicas que antes no se hacia, antes
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los POAS de las instancias administrativas estaban al margen de las metas institucionales,
entonces ahora por primera vez por ejemplo el area o la Oficina de Asuntos Juridicos tienen
metas estratégicas que tienen que cumplir de acuerdo a las orientaciones que ya se han
dado, entonces también se ha logrado eso asi con Proveeduria, asi con Registro, asi con
las diferentes instancias, la OTTVE, la AICE, la Oficina de Comunicacién, Apeuna y todas
las instancias tienen ahora esa vinculacion estratégica con las metas que antes no tenian,
entonces en sintesis se cree que se ha logrado dar un golpe de timén en este proceso y
no ha sido facil para ninguno, en lo personal se hizo un sacrificio grande hasta el dia de
grande, muy grande y no lo dice para obtener ningunay cree que lo conocen bien sino que
de verdad que es justo que puedan ser los primeros en reconocer que el trabajo ha sido
muy pesado, pero que también solo fue posible estar aqui porque también compartieron
ese esfuerzo, sino no estarian aqui; al final pueden planificar lo que quiera, pero si las
instancias que lo van a ejecutar no se hubieran apuntado, no hubiesen hecho el esfuerzo
también el sacrificio que significo en las ultimas semanas no hubiesen tenido la posibilidad
de estar aca, entonces este trabajo que ha tenido ese sacrificio de liderazgo pues ha sido
acompafado también por el liderazgo de todas y todos los presentes, de los sefiores y
sefioras decanas que también han asumido tremendamente este proceso Yy
fundamentalmente de la Apeuna que ha estado hombro a hombro de nuevo junto con Don
Angel y su grupo en este y diria esfuerzo que se esta generando una ruta y un camino,
muy diferente al que se tenia ahora y que permite visualizar una universidad sobre todo
gue apuesta a mantener unos ejes de referencia para el futuro y que obliga a que las
autoridades en todas las instancias tengan que tomar como referencia este esfuerzo y no
a pasar por encima del esfuerzo hecho anteriormente, porque todas las instituciones y la
vida de las personas esta marcada por cambios y continuidades, eso es un principio basico
de la historia y aqui no parten de cero, se parte de reconocer los avances en la planificacién
para generar un nuevo modelo de planificacidén y asi esperarian que tenga este ritmo siga

a traveés de todos los afos y permita alcanzar ese escenario futuro de la universidad.
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El Dr. Braulio Sanchez Urefia saluda y agradece la ejecutividad y sin duda alguna el
trabajo dirigido y articulado a nivel comandado por ustedes y como dice el sefior Rector,
pero también hace extensa la felicitacion a todas las personas aqui presentes y decanos y
otras instancias que han colaborado realmente en este arduo proceso que evidencia a su
criterio muy personal la madurez institucional que se tiene y que permite ya leer la
planificacion estratégica de una manera distinta y tirar la luz un poco mas larga con esa
prospectiva bastante fijada en un periodo mas amplio; reitera su felicitacion por el trabajo
realizado y también por la presentacion que se ha recibido en este escenario; se abre el

espacio para consultas por parte del plenario.

El sefior Manuel Sandoval saluda y menciona que no es una pregunta, Sino un comentario
de agradecimiento y felicitacion por el trabajo realizado y lo apunto porque sabe que es
muy disperso y sabe que se le va a olvidar; fue un evento sumamente participativo y lo
admiro y reitera admira el liderazgo con el que se ha hecho este trabajo y en su caso ver
como se han reunido facultad con facultad fue algo asombroso y no lo habia visto antes,
no sabe si lo han hecho en otras rectorias, pero queria reconocerlo; muy completo y cree
gue ya quedo el POA de los siguientes cinco afios casi que redactado o totalmente
redactado, porque ahora que se puso a redactar el POA o a trabajaren eso ver el montdn
de metas estratégicas con las que realmente estan haciendo es un trabajo que cree que
viene a simplificar cosas que antes no, antes se tenia por aparte un POA y por aparte un
PMPI y una evaluacion del Plan Estratégico y una evaluaciéon del POA y cree que aqui se
ve una simplificacién, eso se agradece muchisimo y en su caso va adelantar que su voto
va a ser a favor, en buena parte porque también la Asamblea de la Escuela de Quimica lo
voto a favor y cree que fue unanime y dice “cree” porque en su caso no estuvo, estaba ese
dia fuera del pais, pero cree que fue unanime, entonces su voto va a ser favor de esto. En
la Escuela de Quimica algo interesante cuando se hizo el ejercicio de previo y en ese si

estuvo, de previo a presentarlo en Asamblea fue que decian muchas de estas cosas las
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hacian o las hacen, pero no estan en el plan estratégico actual ni estan en el POA actual y
ahora més bien se vienen a visibilizar un monton de metas que ya se hacian, pero que no
se venia, entonces mas bien cree que hubo un sobre salto de alegria en ese sentido y la
Unica observacion ahi fue la del tiempo, pero cree que ya lo superaron y ya pasaron pagina
de eso y finalmente cree que fue otro cambio importante fue que se generd una politica o
un trabajo institucional que después engloba los de las unidades y cree que antes lo que
se hacia era que todos hacian por aparte lo de las unidades, lo pegaban en facultad; como
cuando se a veces los estudiantes dicen que van hacer un trabajo en grupo y pegaban
todo y luego se entregaba el trabajo y el trabajo es lo que llaman un “Frankenstein” y cree
que esta vez fue lo contrario, fue una vision global de la institucion liderada por todos, con
el aporte de todo mundo y finalmente esa vision sobre esa vision se montan los demas a
nivel especifico y le parece que de su parte es una felicitaciéon o un agradecimiento y su

respeto por ese trabajo realizado. Seria solo eso un comentario de felicitaciones.

El M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado expresa que tal vez que por supuesto
corresponder con el agradecimiento a Manuel por sus observaciones, pero le gustaria
rescatar ese repaso que establecié don Manuel en términos de ya ir reconociendo esas
bondades del proceso que permite simplificar y que va a permitir dar ese seguimiento que
es lo que en su caso es lo que mas lo emociona y ya se ubica como director o subdirector
en términos de ese alineamiento o ese seguimiento, esa posibilidad de ir visibilizando lo
gue se hace, pero también apostando a otros caminos y de verdad que es un gran gusto
escuchar que esas aspiraciones ya se van reconociendo no porque que asi lo vean en el

instrumento, sino porque ya se ven desde la practica,

La sefiora Ana Lidieth Montes saluda y sefiala que primero quiere agradecer y felicitarles
por el arduo trabajo realizado, que inicio hace bastante tiempo y que luego también las

facultades concretaron que fue también intenso; indica que tiene dos preguntas y una
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tercera que quizas no tiene que ver con eso, pero es algo que ha estado por ahi que no
recuerda a verlo escuchado en la presentacién, una es como dar continuidad a este PMPI
porque bien dicen proyectado al 2042 y estan clarisimos que vienen gestiones con visiones
distintas, con otra forma también de gestionar, de planificar, entonces se pregunta como
lograr dar continuidad y que esto va ser como bien dice don Francisco una revision
constante y que es dinamico y eso lo tienen claro, pero como dar esa continuidad; lo otro
es acerca del comentario de la Dra. Marianela Rojas cuando se refieren a los aportes que
cada facultad o unidad académica brinda al PMPI que hay que hacer una revision para ver
y asi lo interpreta, por qué si o por qué no, se involucran o en qué no esta aportando,
entonces su pregunta es cual es la intencionalidad de esa revision porgque cree que cada
unidad académica aporta desde lo que esta en sus posibilidades aportar, es decir que no
se puede comprometer aportar algo desde unidad académica cuando sabe que quizas no
lo pueda hacer, porque se tiene que rendir cuentas también de lo que se compromete;
entonces cuando la Dra. Marianela Rojas hace ese comentario no le queda claro con qué
intencionalidad o cudl es el sentido de ese comentario que sefiala y lo otro es, pero cree
gue no es muy relevante, pero si importante es lo del banco de elegibles del personal
académico gue igual tienen un Excel cada unidad académica, entonces eso es y no sabe
que ha pasado con eso y si han pensado en realmente hacer un sistema mas
automatizado, que permita realmente tener poder revisar ese banco, pero no ir Excel por
Excel porque eso también y cada vez que llega alguien actualizar el Excel y todo el asunto,
entonces esa es una pregunta que no va mucho a esto, pero cree que dentro de los
pendientes que estan por ahi que sabe que no son de esta gestidén, pero que si es

importante saber como va eso y nuevamente sus felicitaciones. Gracias.

El M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado indica que la primera es que aqui hoy se tendra
la potestad de aprobar un plan de cinco afios, no es un plan de un afio es un plan de cinco

afos, que tiene un enfoque de largo plazo, pero en lo concreto y en lo que compete a la
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Asamblea es de estos cinco afios, con esto lo que se estaria ratificando es una orientacion
de la universidad por estos cinco afios; corresponderé propio del estilo de gobernanza que
en el 2025 que otra gestion que asuma la universidad, pero no le correspondera a esa
gestion volarse todo este plan, depende que si aqui los presentes consideran que lo
presentado no reune los requisitos, entonces dara esa posibilidad, pero si no es asi lo que
hace es que la proxima gestion tenga que dar seguimiento lo hicieron ahora e inclusive con
un afio mas con el proceso que dieron de prorroga de dar seguimiento a lo que el plan
anterior habia generado, entonces aca lo que corresponderia es realmente hacer una
revision del seguimiento y de ajustes aquellas metas y el nuevo plan para el 2027 tendra
que hacer la revision de cudl fue el avance de las prioridades institucionales y si ahora
correspondera hacer un cambio en esos avances, entonces esa continuidad es natural a
la aprobacion de este plan y el seguimiento es tal y como lo ha venido generando y

apostando.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo externa que complementa lo que dice el M.Ed.
Francisco Gonzalez y recordar que institucionalmente han construido un escenario a futuro,
un escenario apuesta y ese escenario puede ser cambiante porque todo cambia muy
rapidamente, pero cree que la esencia del escenario a puesta esperaria que sea un
escenario que compartan indistintamente a la gestion, porque es esta construccion-visién
de la universidad en ese largo plazo y habran estas revisiones, pero esperaria desde luego
gue no pierda esa vision futura y que sin duda alguna habra cambios es propio de lo rapido
gue se mueve el mundo ahora, pero que siempre tengan esa vision futura de la universidad.
Con respecto a la consulta que se hace la sefiora Lidieth y cuando habla de ajuste no es
jamas comprometer aquello que la unidad no pueda, de hecho se tiene que partir de algo,
muy sinceramente el M.Ed. Francisco Gonzalez y su persona al principio aspiraban que
todas las unidades se incluyeran absolutamente a todas las metas; cuando se esta

haciendo el ejercicio se dan cuenta que eso no era posible por precisamente por
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limitaciones, por enfoques, por mucha diversidad que se tiene en la universidad; entonces
cuando habla de “ajustar” simplemente es porque también les paso y no necesariamente
tiene que ser para todas las instancias, que algunas instancias decian que quizas habian
redactado alguna accion que tal vez la hicieron muy rapido, pero que también pudieron a
ver aportado en otra, ese ajuste es simplemente de reposar por ahora ese plan de revisarlo
y si valoran que en aquello no pusieron, pero que ahora si porque lo ven distinto entonces
hay esa posibilidad, pero jamas es pedir algo en lo que la unidad no tenga posibilidad de
aportar, esta es la intencién; por eso el M.Ed. Gonzalez Alvarado habla de un plan por qué,
porque se entiende que en el trabajo quizds no estuvieron absolutamente todas las
personas que conforman la unidad y tal vez hay otras visiones y si esto llega a un consenso
en la unidad se puede incluir; simplemente es con esta intencion y alguna recomendacion
a manera de recomendacion donde se dice “unidad tal, valoremos si ustedes aqui pueden
contribuir también” por qué se ven estas y estas capacidades para poder hacerlo, pero

obviamente en este consenso por supuesto.

El M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado indica que complementando, este es el reflejo de
la universidad a la cual se aspira y eso es y quiere ser enfatico, esta es el reflejo de la
universidad a la cual se aspira y eso debe de ser un trabajo que llene de reflexion profunda,
si la universidad a la cual se aspira no esta postando a la innovacion curricular se tendra
que ir y tocar puerta y decir “miren este no es el camino” si la universidad a la cual se esta
apostando no esta generando proyectos que tengan vinculacion e incidencia hay que tocar
la puerta y decir esta no es la universidad a la cual se aspira, entonces ese es un esfuerzo
gue significara dialogo también en la revisidn, no imposicion, pero si dialogo y
posiblemente algunas unidades no apostaron a una meta porque no lograron comprender
la magnitud de la meta o porgque este afio no tienen la competencia, pero si para el 2024,
entonces ese es el esfuerzo que se quiere hacer de sentarse con los planes y dar ese

impulso y ese acompafiamiento para enriguecer mas todavia ese quehacer de la
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universidad en alcanzar la vision y la misién institucional; para nadie es un secreto que
definitivamente la demanda que hace la sociedad respecto al aporte a la sociedad cada
vez es mayor y eso exigen que primero sean no que se venga desde afuera sino mas bien
gue se deé la respuesta en funcion de la propia vision y a puesta que se tiene como
universidad de futuro; entonces un poco en ese ejercicio como bien lo plantea de
acompafiamiento, pero también con esa reflexion profunda de decir como se estan

moviendo, qué esfuerzos se deberian de hacer para moverse en una u otra dimension.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo externa que planteaba la sefora Lidieth Montes sobre
el sistema de registro de elegibles en concreto es un proyecto de la Rectoria Adjunta si, se
unieron con muchisima responsabilidad como un proceso que inicio en otra gestion que no
se concluyd, porqué también llevaba una construccién distinta en términos de entender en
la institucion qué se entiende por ese registro de elegibles institucional; en este momento
lo que puede comentar es que con una comision institucional que conformaron en octubre
de 2020 se tiene construido ya lineamientos como modificaciones al articulado que esta en
Consejo Universitario, que estad en Consaca y por ejemplo una tarea muy concreta que
hicieron con el sefior Jorge y con dofia Mayra de la Escuela de Literatura es por ejemplo
flexibilizar el reconocimiento y equiparacién de idioma y esto para poder conceptualizar lo
gue entenderan en la institucion como registro de elegibles y por ultimo la construccion del
sistema informéatico; ya estan trabajando precisamente en la validacién de los lineamientos
gue tuvieron talleres de trabajo el afio pasado, grupos focales precisamente para poder ir
validando los criterio, por ejemplos de evaluacién que sean homogéneos, que tengan una
I6gica en los proceso de evaluacion y ahora lo que estan en este momento es solamente
esperando la aprobacion a los transitorios con el Consejo Universitario porque esto va
mucho de la mano con el Reglamento de Contratacion Laboral del Personal Académico y
algunos otros lineamientos que depende de Consaca, por ejemplo el tema de

departamentalizacion, el tema de una inopias que habia puesto Consaca para este proceso
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del registro de elegibles, de tal forma que terminando este proceso se va a iniciar con un
sistema integrado y no con el sistema como se quisiera, sino con una construccion de un
sitio de una bolsa de empleo que ya se esta trabajando, para que el sistema como lo tienen
en un proyecto CETI empiece a funcionar institucionalmente como corresponde a finales
del 2023 ya con los compafieros del CGI, qué significa esto , que solo se tendra un registro
de elegibles institucional de consulta institucional para poder a partir de los perfiles que se
van construyendo con las necesidades institucionales y pueda ser de consulta para toda la

institucion.

El M.Ed. Francisco Gonzéalez Alvarado expresa que aqui le gustaria enfatizar en la
importancia de que puedan a partir del nuevo PFESA, ir de verdad que casi es un ruego ir
formalizando la l6gica de asignacion de jornadas propietarias, eso es urgente por qué,
porque el fraccionamiento de jornadas ha venido creciendo, el fraccionamiento de jornadas
es créanle el peor camino que puede tener la universidad; se tiene que tener
fraccionamiento de jornadas en la universidad?, claro que si porque la naturaleza de los
planes de estudio de algunas unidades asi lo contempla, pero no en el limite que tienen
hoy en dia, se disparoé el fraccionamiento de jornadas y eso se tiene que llevar de nuevo a
una orientacion mas clara, entre otras cosas, porque hay una necesidad de crear identidad
con la institucion de crear arraigo, de crear disposicion permanente y continua; no se puede
seguir teniendo personas que laboran tiempo completo en un lugar y un cuarto de tiempo
o medio tiempo con la UNA y ese medio tiempo junto con otro medio tiempo asignaria una
plaza propietaria que da mas fuerza, entonces de verdad que es un tema del cual estan
completamente comprometidos, pero que finalmente pasa por la voluntad en las unidades
académicas, pero sobre todo en la vision; un fraccionamiento de jornada como el que se
tiene sale muy costoso a la institucion, inmensamente costoso, en el proceso administrativo
gue significa como en el costo financiero que eso implica y ademas es de verdad un tema

el cual también las personas se le genera en algunos casos una expectativa que no se
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puede cubrir posteriormente y entonces tampoco contribuye a una universidad justa en
términos de condiciones de empleo y de trabajo, que ese es un tema muy complejo en
otras universidades hermanas, pero de altisimo nivel de complejidad, el mas alto que se
puedan imaginar los presentes; cuatro mil interinos en una universidad, por ejemplo,
entonces ahora se pregunta por qué la respuesta ante los movimientos de la universidad
social en algunas son tan pobres, por supuesto no puede ser de otra manera cuando el
personal no propietario no puede ingresar al régimen, no tienen nombramientos
anualizados, no tienen nombramientos ni siquiera formales, pero no son dos ni tres, es
miles de funcionarios que tienen esta comision, no es el caso de la UNA porque se ha
venido monitoreando y generando desde el PFESA en el 2012 que arranco hasta el 2017
que se prorrogo y que ahi se ha venido sosteniendo, pero que ahora corresponde a un
nuevo plan que permita avanzar en el fraccionamiento de jornadas y realmente tener una
universidad solida en términos de las personas que se tienen y contratan; permite también
asignarles nuevos proceso de formacion; permite darle continuidad, es decir en este tema
van con el PFESA van a entrarle nuevamente, pero aprovecha el comentario del registro
de elegibles de la sefiora lidieth para hacer conciencia de que este serd un tema vital al
cual tienen que entrarle, pero de verdad que con mucha fuerza, porque es en algunas
unidades el fraccionamiento de jornada ha llegado a limites tremendos y ya se esta
mapeando todo eso, entonces no puede continuar ese nivel de fraccionamiento de

jornadas en algunas unidades mas que en otras.

El sefior Josué Naranjo saluda y agradece por el trabajo y realmente si fueron tan
genéricos como fueron con ellos en la sede, sabe que fue sumamente arduo porque
trabajaron alla bastante; tal vez el ultimo tema que tocaron era uno de los temas que traia
para consultar porque cuando visualiza a futuro le preocupa la parte del tiempo completo
del fraccionamiento por qué, porque tal vez viendo desde su area de formacion a veces no

es tan atractivo para un ingeniero trabajar en la universidad que trabajar afuera, entonces
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ese tipo de particularidad hace que sea mas atractivo ser un cuartero o un medio tiempo,
porque entonces se tiene su tiempo completo muy bien pagado y esté trabajando en esto;
entonces cOmo poder ser competitivo para esos perfiles que son realmente especificos y
ahora que el sefior Manuel fue el primero que participo le pasa mucho con los quimicos,
los quimicos son un perfil muy especifico y muchas veces ha tenido que hablar con ellos y

le dicen “ no es atractivo para mi trabajar en la U”, “no es atractivo trabajar tiempo
completo”, entonces cdmo poder cambiar esa perspectiva y sabe que todo el problema que
se tiene presupuestariamente ha habido algunos recortes, entonces ya la parte econémica
a veces cuesta competir con la parte de afuera, pero y ya lo respondieron viene PFESA
gué mas se le puede ofrecer, se le puede ofrecer que sigan estudiando y muchas veces
hay otras formas que no solo la parte econdmica, sin embargo no le deja de preocupar
mas en su caso que va de una sede y le cuesta mas decirles “vamos a la sede les doy un
tiempo completo” lo ven muy largo, entonces le preocupa mucho esa parte, porque no
estan siendo competitivos sino se ve competitivo a un futuro, entonces es en perfiles muy
especificos, pero si seria interesante que lo puedan trabajar y sabe que se esta haciendo
todo el esfuerzo del caso mas que y lo hablaba con el M.Ed. Francisco Gonzalez la vez
gue fue a la Sede y le decia que le preocupaba un montén de cémo han decaido en el
posicionamiento de la universidad entre las mejores universidades a nivel mundial o el
ranking mundial, entonces que se va a trabajar para volver a los ocho ciento o volver a eso,
entonces hablaban sobre todas las metas que trabajaban en posicionamiento, en
internacionalizacién, en los que van a entrar con el PFESA, entonces le explicaba él todas
las partes en las cuales pueden trabajar para poder superar eso, entonces cree que el
hecho de trabajar hacia poder volver a estar donde estaban antes eso también va hacer
un punto de inflexion para poder atraer nuevas personas y tal vez el ultimo comentario en
gue en el PMPI trabajaron siempre y van siempre a la venta de servicios, entonces le
preocupa un montén eso cuando muestran el documento en la pagina dieciocho viene ahi
una parte donde viene el asunto de las becas por regiones y por unidades; si ven los

porcentajes de las sedes regionales ven las becas son del setenta por ciento, del ochenta
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por ciento, las sedes regionales son las que tienen mayor estudiantes con beca, qué
produce esto o qué le indica, le indica que las zonas mas perjudicadas son las zonas
aledarias, las sedes regionales; cuando hacen los Ares tiene un par de proyectos muy
exitosos en la Sede Regional Brunca, sin embargo cuando proyecta al 2042 dicen que en
el mejor de los casos tienen trasferencias o se va a la venta de servicios y le preocupa un
montdn que estén apostando a eso, porque va a ver una desigualdad entre las unidades
por qué, porque no pueden tal vez vender lo mismo, es decir van a estar bastante
dispuestos a trabajar porque a eso es lo que van y tienen que estar en eso, pero no va
hacer lo mismo la venta de servicios de una sede regional a una unidad de aca y es mas
se va mas alld no todas las unidades de aca van a tener el mismo ingreso que otras
unidades y hay algunos ARES que son muy competitivo y son muy cotizados, no sabe si
en todas las unidades sera igual tendran el ingreso que tienen algunas escuelas con sus
proyectos, entonces cOmo se visualiza esa distribucion si va hacer lo que se produce para
cada unidad o como lo visualizan porque al fin y al cabo lo estdn metiendo entre la
proyeccion a futuro, en que eso es lo que va ayudar a subsistir, pero si es que cada unidad
va a tener lo que trabaja que hasta cierto punto seria lo justo, pero entonces eso a futuro
seria una diferencia entre unidades, entonces algunas unidades estarian destinadas a
desaparecer o a disminuirse o contraerse y algunas otras a crecer; entonces coOmo manejar
toda esa parte y agradecer por el trabajo y todo, porque realmente hicieron un muy buen

trabajo. Muchas gracias.

El M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado manifiesta que muy sugerente las observaciones.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo indica que va a responder la pregunta inicial de Josué
y dice que ella tiene muchisima ilusién con el proyecto de nuevo PFESA y cree que se lo
ha dicho al M.Ed. Francisco Gonzalez varias veces le motiva mucho emprender ya ese

proyecto de hecho hay que empezar ya, si logran la aprobacion del plan hay que continuar;
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el afio pasado habian trabajado un diagnostico muy muy interesante como unidades
académicas precisamente para poder tener unos criterios de vision futura hacia done se
va con este proceso de Plan de Fortalecimiento y aqui reiterar la importancia de la
vinculacion que debe tener el registro de elegibles con el PFESA por qué, porque como
bien lo decia el M.Ed. Gonzéalez Alvarado tienen que apostar en la medida de lo posible a
construir perfiles de tiempo completo, construir perfiles de tiempo completo implicaria el
compromiso de que estas personas puedan tener la oportunidad de desarrollar mejores
competencias y quizas competir con los temas de salarios es complejo, esa es una
amenaza y una variable externa que no pueden controlar, pero recordar que el PFESA
hasta el momento se ha concebido para estabilidad laboral, pero también para el
fortalecimiento de competencias, entonces se tiene que trabajar muy bien a futuro y mas
alla de aquellas personas que ya tienen una propiedad, por ejemplo, cdmo se sigue
trabajando el fortalecimiento de competencias, una persona que esta nombrada quizas no
de tiempo completo y quizds no sea conducente por alguna decision del plan de no tener
una estabilidad laboral con una propiedad se podria también tomar decisiones en términos
de fortalecer las competencias de esas personas también; siempre van a ver perfiles muy
especificos por ejemplo lo que se estaba planteando y no es que los cuartos de tiempo se
van a desaparecer no, porque hay recursos muy especificos que quizas la unidad no
cuenta, pero si se tiene que promover la construccién de perfiles de tiempo completo y que
en todo caso podria ser conducente a un proceso de mayor estabilidad que quizas en el
externo no lo va a tener, entonces son parte de los elementos que tienen que incorporar
en esta nueva vision; por ejemplo el trabajo que esta haciendo don Jorge Herrera en la
Vicerrectoria de Investigacion con el perfil de la persona académica, poder también darle
entrenamiento en términos de procesos de innovacion, de emprendimiento, es todo un
paguete que tienen que construir que puedan ser competitivos internamente y que mas
bien no se tenga esa fuga de compafieros a lo externo que mas bien podrian potenciar el
trabajo de la universidad, entonces hay mucho que construir sobre esto y desde luego que

este diagnostico que hicieron con las unidades académicas e hicieron varios grupos
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focales el afio pasado, también da una orientacion en términos de como deberian ver esa

construccion de este plan.

El M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado sefiala que varias cosas que también han
trabajado a partir o mas bien reflexionado a partir del trabajo que ha liderado la Dra. Rojas
Garbanzo y es que tienen que apostar cosas diferentes, por ejemplo tienen que introducir
en el nuevo PFESA el tema de equidad de género, clarisimo lo van hacer, es decir las
jornadas tienen que ser también divididas de manera equitativa y con un rasgo de equidad,
Osea ese es el tiempo y los perfiles tienen que generarse en esas condiciones no solo
perfiles solo de hombres, pero también hay unidades donde no hay hombres ni uno, esta
exagerando, dos o tres de dieciocho jornadas, entonces aqui tienen que entrarle a temas
de esa naturaleza donde se haga esa reflexion profunda; el tema de la conciliacion que
cita de las expectativas en algunos ambitos de contratacién donde el mercado externo es
mMAs atractivo ese es otro reto enorme, es absolutamente un reto tremendo y esta pasando
en informética actualmente con los compafieros y comparieras de Dtics que tienen menos
afos en la universidad, se estan yendo y generan una amenaza gravisima; cuatro personas
gue se vayan y que estan responsables de un proceso eso le da la temblorera de canillas
porque eso significa un retraso tremendo en el proceso que se esta impulsando y se sabe
cuales son las causas y las causas es que se tiene dos afios sin tener un solo aumento,
gue se ha tenido que ajustar la estabilidad salarial a condiciones externas y en algunos
casos claro los que tienen mas afos tienen una relacion salarial diferente porque esa fue
acuerpada por una légica diferente, pero los que van entrando dos afios; un ingeniero o
una ingeniera ingresa y el panorama es no tiene aumento en estos dos afios, no tiene
anualidad, pero ademas el aumento por ley de empleo publico no podra ser hasta en los
préximos diez afios, entonces qué futuro va a tener, entonces llega y le dice eso y se van,
esa es una realidad que se tiene que enfrentar totalmente con dinAmicas diferentes y la

otra observacion que sefiala respecto al tema de los ranking y en esa se ve tan y puede
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hablar mucho del tema porque hay mucho que hablar, pero lo primero que diria es que
hagan el ejercicio con mucho respeto lo dice y por lo menos él lo hizo; cuando la U Latina
a parecer por debajo de la UNA entonces tiene que hacerse otras preguntas y lo dice con
mucho respeto, tienen que hacerse preguntas criticas y lo primero es que tiene esa
universidad que la UNA no tiene y los invitan que vayan y la visiten a la pagina, la “ULACIT”
perddn, bueno que la revisen y ver que encuentran y van a encontrar que son mucho mas
superiores, entonces la otra pregunta es por qué aparecen ellos donde nunca han
aparecido y luego aparecen; hay que hacerse otras preguntas, qué es lo que interesa en
ciertos rankig, quienes promueven ciertos ranking y en su caso no lo desvaloriza por nada
que esa universidad haya aparecido ahi porque hay otras razones que en el tiempo se
dardn cuenta porque aparecen cuando nunca han aparecido en ningn solo momento,
entonces también hay que hacerse esas preguntas, pero eso no significa que no puedan
hacer el proceso de reflexion también interno y ver en el tiempo que ha pasado con un
ranking como ese por ejemplo; en el 2014 se situaban, en el 2015 estaban entre seiscientos
y ochocientos y desde el 2015 ha venido disminuyendo, una de las grandes debilidades es
el tema de internacionalizacién y el sefior Jorge tiene el mapa clarisimo del proceso que
ha pasado alli y ese es un valor que se mide en un ranking, pero que tiene esa
particularidad donde la universidad tiene que seguir haciendo esfuerzos importantes, pero
hay otros que no son recibo en términos de la vision de universidad; una universidad que
tiene tres revistas frente a veintisiete revistas, una publicaciéon de la institucion de diez
veces mas la cantidad de articulos cientificos, entonces una universidad como la UNA que
tienen el nivel de becas y de poblacion a la cual se recibe, entonces pareciera que eso ya
no tiene sentido en la universidad y tienen que aspirar a otra logica, entonces insiste que
en este tema hay mucho que discutir y preguntas que se tienen que hacer cuando ven esos
altos de “garrocha” en algunos ranking y que de manera tan particular responden a
universidades privadas y dice que es una reflexion muy bonita y cree que en la red se ha
generado una reflexion interesante y la ve que no ha hecho las preguntas que en su caso

esta haciendo aqui y cree que también hay que hacerse esas preguntas, de donde surgen
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los ranking, por qué aparecen los rankig, quién promueve los ranking; un requisito de la
OSDE legitimo y absoluto, qué propone, como van evolucionado hacia qué, hacia ciertas
condiciones del mercado y entonces si se apuesta a una universidad que es mas integral,
lamentablemente esos no son criterios de la universidad de algunos sectores, pero de
verdad que muchas gracias por esta reflexion que es importante; también habia otro tema
sobre las sedes y la venta de servicios y ese es un tema bien interesante proa qué la
universidad en este plan lo que dice es que son acciones complementarias y no son accion
es que van a sustituir de ninguna manera el importe del FEES porque se sabe que eso no
es, la universidad no va a romper nunca ese principio de universidad como un bien publico
social, como un derecho humano y como una responsabilidad de los estados y ese es el
tema fundamental; los reglamentos que existen delimitan muy claramente que esos
recursos son complementarios para las unidades, para las personas que estan ahi y eso
hay que revisarlo, pero diria que el proposito es fortalecer esa vinculacion para enriquecer
el quehacer, no para sustituir ni la distribucion actual ni mucho menos y mucho menos
condicionar una unidad no genera no va a tener recursos, porque esa no es la vision que
se esta empujando, pero si de nuevo la importancia de reconocer que la universidad tiene
potencial para también ofrecer servicios a la comunidad y el potencial se tiene muchisimo,
con el sector empresarial, con el sector educacion y con todos los sectores se puede
generar acciones que permitan tener algin redito siempre en el mismo principio de
solidaridad y responsabilidad de una universidad publica que no compromete todo su
guehacer en vender servicios de manera exclusiva, pero que si es una posibilidad que se
tiene que ir fortaleciendo de acuerdo a la naturaleza de las unidades académicas; hay
unidades académicas que han logrado modelos muy interesantes; a su espalda esta el
M.Sc. Braulio Sanchez quién es el director de una unidad académica que le parece que ha
logrado una gran transformacién en los ultimos afios y que ha logrado generar un modelo
gue llamaria con mucho éxito de combinacion entre los recursos que la universidad le
otorga y los recursos que la instancia genera, de manera que tienen y no sabe si lo conoce

pero valdria la pena tener un espacio para compartir la dinamica de la Escuela de Ciencias
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del Movimiento Humano, donde tienen fondos internos de recursos; donde han logrado
vincular a los estudiantes o las personas estudiantes directamente con proyectos que tiene
vinculo social, tiene una logica y la verdad lo dice sin ningln ensayo sino como un espacio
donde también la universidad debe de tener procesos de intercambio que permitan también
apostar; se tienen proyectos exitosos de larga data en la universidad de venta de servicios,
de complementariedad de los recursos, eso es un poco el esfuerzo que se hace en este
plan; entonces a Josué tranquilo que no se pretende por lo menos ahora en esta gestion,
pero esperaria que ninguna condicionara a la venta de servicios el quehacer de una unidad

académica.

La sefiora Kattia Salas saluda y manifiesta que tiene varios puntos los cuales quiere
compartir en esta asamblea respecto al Plan de Mediano Plazo que hoy se presenta y
sobre también los retos que se tienen como integracion universitaria; por supuesto felicitar
el trabajo que se ha venido haciendo conjunto, constructivo en cada una de las instancias
aportando desde los tres, desde la parte académica, administrativa y estudiantil para el
componente de esta integracion; hay unos puntos que sefialan de la presentacion del PMI
gue tiene que ver sobre la incidencia de la politica publica del estado costarricense, la
universidad cree que desde se inici6 esta llamada a que se pueda incidir en esa politica
publica costarricense y cree que es fundamental dentro de ese ranking que actualmente
estd mencionando, dentro de ese posicionamiento a nivel nacional e internacional que
puedan meterle un poco mas de empefio a esto, en como desde los PPAA que se
gestionan en las unidades académicas desde la investigacion, la extension y la docencia
se genera esa politica que tal vez no se vislumbra de una forma tan trasparente como se
hace, pero hay que evidenciarlo y eso lo hablaban en el informe que presentaban el dia
viernes; entonces considera que es uno de los puntos de acierto y de trabajo conjunto que
tienen que entrarle como universidad; otro de los puntos que le llama la atencion es el

trabajo integrado en el nuevo PMI y en los POAS de lo que se hace en las instancias
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administrativas y como representante de instancia administrativa cree que se debe de
reconocer la importancia del trabajo articulado conjunto de lo que se hace en cada una de
las instancias por qué, porque por muchos afios se ha visto invisibilizado y en su caso lo
dijo semanas atras en una de las presentacion en el cual no se haga alusion a que el
trabajo administrativo es la elaboracion de un documento, la elaboracién de un reglamento,
el aporte sino todo el conocimiento que también se tiene de la comunidad universitaria;
cree que como representantes administrativos en esta mafiana acd cree que han
favorecido y reconocido también el trabajo que por muchos afios se hace desde la gestion
administrativa en pro del avance de esta universidad; ve en muy buen camino lo que la
Dra. Marianela Rojas mencionaba de la ventana Unica de los servicios en relaciona también
a otros de los aspectos que se hablo en esa asamblea de la tramitologia exhausta que
tienen que ver las unidades académicas y las personas funcionarias cada vez que vayan
a cuestionar un proceso y el cual se torna cada vez mas grande con mucho volumen de
trabajo no permitiendo la agilidad de los procesos que deberian de ser muy transparentes,
rapidos y mas bien apoyar que todo lo que hagan desde las unidades académicas se
pueda hacer de forma veridica y de forma rapida en este caso; se necesita una universidad
gue pueda responder de manera oportuna y pertinentemente rapido en ese sentido;
también otro de los puntos que tiene por aca es sobre lo que menciona el M.Ed. Francisco
Gonzélez de los informes constantes y actualizados que como universidad estan
responsable de hacer con la utilizacién del pago del PIAI, si bien es cierto que en uno de
los sitios de las estadisticas estudiantiles se tiene presente lo del pago del PIAI, pero en la
pagina de transparencia de la universidad hay mucho que mencionar, se tiene registro
actualizado de cuantos estudiantes se tiene, cuantas matriculas, cuantas carreras, cuantos
posgrados que por cierto y de modo de broma lo va a decir el sefior Vicerrector a la unidad
a la que pertenece les pasa haciendo ese tipo de quiz, cuantos estudiantes hay no vean la
pagina, saben ese dato, cuantas carreras acreditadas existen, entonces cree que si se
logra fusionar todo lo que se hace en la universidad se encuentren sistemas similares a

este se ahorrarian desde las unidades académicas y las gestiones que se realizan tener
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esa informacion a mano y a veces no entrabarse en el proceso de los informes que se
requieren tanto a nivel nacional como internacional en este caso; le llama la atencion del
trabajo que se hace sobre la proyeccién de la oferta académica a nivel prospectivo de la
universidad y se sabe que el pais y la poblacién va hacia nuevas formas de trabajo y las
personas que quieren ingresar a los cuales también quisieran ver como un grupo de
competencias que faciliten la posibilidad de tener personas profesionales con un alto grado
de compromiso social y demas también estan solicitando que como universidad den mayor
empefo a otras carreras u otras esa proyeccion prospectiva y que fue participe en la unidad
académica donde hace un trabajo un importante y el dltimo punto que es algo de lo que
acaban de mencionar y es sobre la incorporacion de los ODS en el plan de mediano plazo
Yy NO es un secreto que para que la poblacién académica y la poblacién estudiantil puedan
concursas para becas a nivel internacional uno de los criterios mas grandes que existen
en este momento es sobre la relacion y la produccidn de las personas a partir de los ODS
y es uno de los criterios mas importante y puede tener cien en la nota académica, pero
resulta que si su gestion académica o su gestion como estudiante en proyectos
relacionados con la ODS esta teniendo un peso muy importante y eso invita también a que
se pueda revisar esta informacion porque si ha estado muy de cerca con este tema y Si
como universidad se quiere tener un ranking no solo publicado por ciertas indicaciones o
consideraciones como lo decia el M.Ed. Francisco Gonzéalez hace un rato o con ciertas
forma de trabajar la informacion, pero si se quiere apostar a que la internacionalizacién

como universidad se pueda dar no se pueden desprender del tema de los ODS.

El M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado sefala que los agradecidos son ellos por de
verdad acostumbrar a tomar nota y por eso esta el consejo de Rectoria al igual que la
semana anterior de toda las observaciones y cree que es el recorrido tan detallado que
hizo la sefiora Kattia Salas y lo comparte y lo llevan también a reflexiones importantes, en

el dltimo caso en el tema de los ODS ayer comentaba en esa presentacion que hizo el
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Conare de seguimiento de como las universidades estan respondiendo a los ODS y en su
caso le genero una importante de verdad que de ideas, una es que por ejemplo es que se
puede visualizar con mas claridad el aporte de los PPAA en el cumplimiento de los ODS;
ayer lo vieron con mucha claridad, hay un proyecto de transversalizacion de los ODS, pero
comparte algunas inquietudes un poco a partir del comentario de dofia Kattia Salas y en
su caso le quedo muy claramente representando; objetivo nimero uno y no van hacer quiz
como lo hace el sefior Randall Hidalgo, pero el objetivo nimero uno es la atencion a la
pobreza y entonces sobre ese punto cuantos de los proyectos estan apuntando a ese
objetivo e atencion a la pobreza, entonces un ejemplo de como también tienen que ser mas
dinamico a la hora de rendir cuentas y orientar esa parte del quehacer; igual el tema de la
politica en la incidencia publica se insiste en ese punto y por eso es una prioridad
estratégica y se deben de hacer esfuerzos en las unidades, en las facultades y ha
comentado cuando se acercan a los tomadores de decisiones a nivel politico a la Asamblea
Legislativa por ejemplo y la pregunta es si ellos pueden ayudar, cual proyecto tienen en
mente en la Universidad Nacional para impulsar leyes nuevas y no es la primera vez que
lo dice y ese es un tema que se tiene que llevar a otro nivel y se debe de generar una
agenda donde la Universidad Nacional proponga politicas de ley nacional en los temas que
se consideren, pero ejercicio lo tienen que hacer primero internamente para generar
incidencia, pero la incidencia politica o es solamente en proyectos de ley también hay otras
formas de incidencia en la politica publifica como la participacion en aportes concretos en
el manejo de aguas, en el manejo de los recursos naturales, eso también lo deben de
explorar y generar un apoyo mayor para tener mas incidencia; también en el tema del
reconocimiento a las instancias administrativas en la logica que se tiene por supuesto que

también lo compartan y cree que le quedo una por ahi mas.

La sefiora Yessenia Chavarria saluda y expresa que en principio unirse a la felicitacion

gue se ha externado por esa vision prospectiva y sobre todo por la integracion que se ha
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logrado de los sistemas de planificacion de la universidad y el agradecimiento también al
impacto de estas acciones en los informes de gestion y rendicion de cuentas que se va a
tener para los préximos afos y también el agradecimiento por esa articulacion que se ha
logrado de los sistemas de planificacion y asi como la automatizacion y que sea un solo
sistema que involucre toda esa planificacion institucional y de unidades académicas; su
consulta especifica tiene que ver y cree que es en el sentido contrario a la que hacia la
sefiora Lidieth Montes mas bien buscando esos espacios de reflexion, de andlisis y de
mejora a lo ya efectuado en esos planes estratégicos de unidad y particularmente es que
la unidad tienen una preocupacion en busqueda de nuevas carreras, pero articuladas con
otras unidades académicas y ese ejercicio no ha sido posible efectuarlo en el tiempo que
tuvieron, entonces basicamente es esa la preocupacion respecto a cuales son esos
espacios que se van habilitar para precisamente buscar esa articulacion Inter unidad, en el
caso en su unidad que la desean y comparte con los compafieros que han externando su
preocupacion con el PFESA, pero que habran espacios posiblemente a corto plazo para

conversar al respecto.

EL M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado agradece y esa Ultima fue la que se le quedo de
la participacion de dofia Kattia Rojas respecto a las carreras y a lo que hoy en dia el
mercado también estd empujando Yy cuenta que en una de las visitas que tuvo a la
Asamblea Legislativa una diputada directa y contundentemente les dijo al sefior Rodrigo
Arias, Rector de la UNED vy a su persona y estaba la sefiora Roxana Morales también “y
que van a seguir abriendo filosofia y sociologia” asi directo “esas carreras no tienen futuro”,
entonces corresponde de nuevo hacer la evolucion y cree que se ha hecho varios afios
con la prensa y ahora se esta enviando otra consulta de prensa que dice Columbia “digame
cuales carreras de mayor demanda y de menor demanda, de cupos de ingreso”, entonces
se esta siempre en esa lucha, en ese avatar porque la universidad no puede responder

solo a la l6gicas del mercado, eso es una premisa fundamental, pero también no deben de
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dejar de reconocer la importancia de la transformacion y de la innovacion de la oferta y el
tema de la STEM y lo interpretaron diferente y dicen, se deben de tener mas carreras
STEM, bueno tienen que fortalecer el STEM en las carreras, entonces un sociélogo o
socibloga de la universidad tiene que tener mayor profundidad en los manejos estadisticos,
en el manejo informatico, en el manejo de otros idiomas, en el manejo de la investigacion
robusta, en la posibilidad de tener mayores o una diversificacion en sus posibilidades de
empleo y eso igual a un filésofo el manejo de esencia de datos, pero eso no significa que
se vaya a decir que no van a seguir generando o historiadores; esa es la logica a la cual
se apuesta y la sefiora Yessenia plantea cuando van a entrarle o si dio tiempo o0 no dio
tiempo de darle el énfasis que se quiere dar al tema de la transformacion curricular; se ha
venido trabajando desde docencia en una estrategia que la estaran compartiendo en los
préximos meses, sera un reto muy grande adelanta, pero bueno confian que asi lo van a
poder manejar todas y todos que sera una revision personal, cada unidad tendra que hacer
una revision profunda de su oferta, pero al mayor nivel de profundidad, reconociendo
demandas que también hoy se les hace no del mercado sino de la misma sociedad y
partiendo de generar las mayores condiciones de empleabilidad en los estudiantes
egresados y ese sera un reto muy grande que se tiene que emprender y habra posibilidad
a traves de las metas institucionales también generar acciones de las metas de los planes
gue ya estan disefiados, entonces hay un dinamismo que correspondera y se apuesta de
verdad que esto es un proceso en el cual se va a intervenir y personalmente quiere por
formacion estar involucrado en este proceso con todas las unidades académicas que
permitan hacer esa reflexion que inicialmente han llamado un “check-list” si le permiten
adelanta un poco donde se debe de tener una cantidad de reflexiones que los planes tienen
gue tener; ahora con la sefiora Kathia Rojas de Educacién Basica entraron y siempre se
pone hablar y trabajar y en su caso le consultaba cuanto dura el plan de estudios con
bachillerato con la licenciatura incluida, cuanto formalmente dura, no deberian tener un
plan que dure mas de cinco afios y medio, entre bachillerato y licenciatura y ya sabe que

esto que dijo va a significar, esto es un tema que tienen que llevar a la reflexion y los planes
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tienen que fijarse en el desarrollo de competencias mas que en contenidos, si se sigue
apostando a los contenidos solo para organizar los modelos curriculares nunca se va a
lograr flexibilidad ni se va a lograr otra forma de comprender la dindmica del mismo
aprendizaje, se tiene que orientar mas a capacidades y competencia y certificar esas
capacidades y competencias en el transcurso de la carrera, donde el estudiante en el
primer y segundo afio tenga ya una certificacion que le permita desarrollar ciertas
habilidades de empleo y no esperarse hasta que termine el bachillerato o que se tenga una
licenciatura separada del bachillerato completamente; esos son temas a los cuales se
quiere llegar a este nivel de reflexion; el tema de ingles lo han hablado con la sefiora
directora y se tienen que sentar también con las autoridades y se tiene que migrar a un
inglés que ya no sea ingles uno e inglés dos, se tiene que migrar a un inglés que sea igual
al marco comun de reconocimiento del inglés por competencias; que el estudiante fue y
saco el Al o el A2 ya tiene unas competencias certificadas y eso a dar mayor dinamismo
en los planes de estudio; entonces esto entre otro lo hacen con mucho entusiasmo porque
también estan esperanzados que van a poder sumar desde su propio expertis, desde su
propia naturaleza al tema de la reflexion, cursos que tienen la practica o la vinculacion con
el mercado laboral en el Ultimo afio de la carrera y eso inclusive en los cursos de
ensefianza y como hoy en dia esperar que un estudiante vaya a tener una practica hasta
el ultimo afio de su carrera porque la loégica anterior era que se tenia que dotar de ciertos
contenidos para ir a enfrentarse no, hoy en dia es otra la l6gicas que esperan, pero igual
para carreras de biologia, quimica y no dice que no lo hagan, pero esa revisién a la cual
se esta apostando en este esfuerzo de disefio curricular igual que en el perfil y aqui se
reparten el entusiasmo y estan entusiasmado, pero no pueden estar los dos, pero se tiene
toda esa cantidad de observaciones que esperan materializar en una logica diferente y vale
la pena también reconocer que con el PFESA vy con el registro de elegibles la sefiora
Marianela Rojas ha hecho un trabajo muy mancomunado con el sindicato que ha hecho
aportes siempre muy valiosos en el tema de estabilidad y reconocimiento también de las

condiciones de trabajo institucionales.
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El Dr. Braulio SGnchez Urefia menciona que lo de PFESA ya dofia Marianela Rojas lo reforzo
y si es importante para disminuir ese fraccionamiento de jornadas las dinamica de perfeccionar
y especializar en mas areas el talento humano, para que se pueda tener como le dice a los
comparieros ser el primero en algo, ser el segundo y en algo y ser el tercero por si acaso en
una dindmica de cobertura de la docencia, obviamente en el area de la especializad siempre
hay una profundidad particular de cada uno, pero eso en los cuadros de relevo en especial en
su escuela viene muy fuerte en la parte de investigacion, pero en la parte técnica se queda en
alguna medida y prontamente adquiere la dedicacion exclusiva por capacidades de
publicacién, pero el contexto o el llenarse las manos de barro en el campo no lo traen, entonces
ya luego como se quita y va hablar con confianza porque es un amigo cercano, “como te quitas
a Dani rojas de encima si es un mega investigador con veintisiete anos”, pero péngalo a dar
un curso de una materia deportiva y ya tiene dedicacion exclusiva, pero como lo manda afuera
si ya lo meti6é en una burbuja que se esta metido como universidad sin ese contacto inmediato
con la sociedad que eso lo lleva a lo otro, si tuviera y tal vez se tuviera una mayor flexibilizacion
del régimen de dedicacion exclusiva que ya se flexibilizo antes era casi prohibicién, permitiria
tener un poquito o al menos la punta de la vista en un sentido de la realidad nacional y permitiria
traer a la academia sugerencias o soluciones en esta linea, porque la critica es que a veces
ese régimen hace estar muy enclaustrado en estas cuatro paredes para no decir Heredia
centro sino decir la academia y esto también hay que revisarlo y sin duda alguna echarle mano
a los fondos no asignados de Fundauna para fortalecer el talento humano y que esa plata
guede ahi dando vuelta; lo otro que es una sugerencia respetuosa, pero cree que ha sido el
seno de discusion de esta asamblea tanto por los nuevos miembros que estan casi un 70%
nuevos asambleistas con respecto a los que estuvieron en la ultima asamblea en el 2020 es
gue en el tema de gobernanza el M.Ed. Francisco Gonzalez hablaba de que la van a
sistematizar por procesos Yy eso es valiosisimo y claramente va a flexibilizar mucho, pero en
ese proceso o esos flujogramas de establecer paso a paso responsable o instancia

responsable, ventanilla Unica y demas no se olviden del usuario y cuando dice usuario se

Pagina 55 de 67



UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL

ASAMBLEA DE REPRESENTANTES
Acta de la sesion Ordinaria N°004-2022
Viernes 13 de julio de 2022

refiere a los que estan ahi sentados, los que terminan en el dia a dia resolviendo la labor,
porque eso es el sentir principal de los asambleistas aca cuando viene un reglamento, cuando
viene esto, cuando viene lo otro y al final est4 el qué y el cobmo les toca resolverlo que toca
llevarlo a la préactica, entonces en ese sentido el comentario va en que en ese proceso 0 en
esa busqueda de una gobernanza mas flexible basada en procesos se atienda y no se pierda
de vista el sentir o la perspectiva del usuario final de ese sistema que serian las unidades
académicas porque la dinamica de los ultimos afios ha venido con una logica distante de esto
gue comenta, entonces se ha confundi la descentralizacién de procesos con la saturacion de
procesos a lo interno de las unidades académicas y el sentir habla por muchos compafieros
aca y recapitula comentarios en diversas asambleas y es que cada vez el sistema esta hecho
para que la unidad académica sea la que haga y eso no estd mal es donde se hace la accién
sustantiva, pero entonces se llama a la instancia administrativa y termina recibiendo érdenes
y lo dice abiertamente y lo que se ocupa es llevar en paralelo y por eso le gusta mucho que las
instancias administrativas y desconcentradas tengan su articulacion en este plan de mediano
plazo porque articula su quehacer al institucional y finalmente recordar la impoOrtancia que el
M.Ed. Gonzalez Alvarado lo menciono en a ultima sesién de tratar de alinear los planetas que
seria tratar de linear las agendas de los 6rganos tomadores de decision para que este plany
se lo ha dicho al M.Ed. Francisco Gonzéalez con la confianza que le tiene ha venido hacer en
su concepto la tabla de salvacion de la perspectiva de la universidad para no quedarse ahi un
inpass de universidad lejana del contexto y no visionaria, sino se esta apuntando ya a veinte
afios plazo que es importante que se materialice eso y la forma de materializarlo son los
procesos una agenda articulada y un comentario personal cree que tienen que romper con
algunos doctorados que se han instaurados en esta universidad casi que honoris causa en
burocracia administrativa porque solitos se enredan y en su critica marca no al plan sino esta
haciendo un comentario a la luz de que este plan permite y cree que son muy autbnomos para
adentro, pero para afuera no defienden nada y entonces hace el llamado a los que estan aca
gue ahorita estan en el rol de tomadores de decisiones al seno de las unidades académicas,

pero también aprovecha el espacio para eso que no los dejen y parte de los comentarios de la
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asamblea es que quisieran ser mas participativos en esos roles y que el dia de mafiana haya
un reglamento y el camino este que lo baja Consaca, los decanos y si el decano si quiere se
lo baja al director para que opine en consulta escrita no, traiganlo aqui a la Asamblea de
Representantes, hacen jornadas de trabajo y los mandan listos para atras con la perspectiva

del usuario.

El M.Ed. Francisco Gonzélez Alvarado reacciona que ha correspondido a una deliberacién
propia de este érgano y enfatizar en algunos de los aspectos que cita el Dr. Braulio Sanchez,
el tema del alineamiento de las instancias administrativas a lo estratégico cree que es un
acierto importante, el tema de la flexibilizaciéon en términos del Reglamento de Carrera
Académica y eso lo comparten plenamente y se tiene que generar una modalidad diferente
gue permita tener mas incidencia y mas flexibilidad sobre todo en este contexto hoy en dia
asociado al tema de dedicacion exclusiva, también en el tema de darle o enfatizar algunos
aspectos propios de aca de la Asamblea sobre lo Ultimo que plantea don Braulio Sanchez y le
parece muy valioso, articular las agendas del Consaca y el Consejo Universitario y ya se ha
dicho eso es una tarea que le toca porque no estd ninguna norma y por eso el tema de la
planificacion se quiere hacer esa modificacion sino se va a seguir teniendo agendas que no
tienen referencia formal al plan de mediano plazo; en este momento el Consaca y el Consejo
Universitario tienen agudas que no estan vinculadas al plan existentes tienen que obviamente
poder vincularlo y ese es un trabajo que espera de este proceso. En cuanto al sistema de
gestién por proceso y esa es la aspiracion que se tiene y no hay otra salida, importante y cree
gue ya lo ha comentado y no pueden entender hoy la légica de una institucion que se organice
y gestion por procesos si o es a traveés de la transformacion digital, entonces son dos procesos
en paralelo, no pueden ahora pensar en una logica si no esta apoyada con la transformacion
digital de los procesos y eso llevara a un proceso de reflexion muy amplio sobre la cual ya se
tiene una meta organizada; no podria saltarse este comentario sin decir que van tarde las
organizaciones hoy en dia pasaron de procesos a datos y en la institucion apenas se van a

montar en el proceso, pero bueno es lo que corresponde en esa misma linea.
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El sefior Enrique Capella saluda y agradece y sus respeto por el trabajo que han hecho
compartiendo el mismo sentimiento de los demas compafieros, estuvo pensando mucho ahora
si proponer algunas ideas o reflexiones adicionales a lo que ha planteado cuando se entre un
afo, dos afios, tres afios rindiendo cuentas de estos planes estratégicos, entonces tomo la
decision de proponer algunas ideas con todo respeto y humildad que quizas son con base a
su experiencia en el mundo de la gestidn estratégica que le ha tocado vivir en muchos lugares
y que tal vez podrian considerar para darle mayor oportunidad de éxito a este esfuerzo tan
grande que ha hecho toda la institucion; lo primero es hacer una gran diferencia entre lo que
es planificacion y lo que es gestion estratégica, cuando se piensa en gestién estratégica se
piensa en todo el ciclo de inicio de una planificacién, de hacer una implementacién de los
planes que conduzcan a las metas, hacer un control y un monitoreo, una evaluacion de los
resultados y una replanificacion constante a través del tiempo; cuando se piensa solamente en
planificacion lo que se estd haciendo es marcando una pauta, se planifico y se terming, el libro
gueda archivado y en cinco afios se va a ver si se cumplid, ese esquema, ese concepto de
diferencia cambia mucho la mentalidad de la cultura organizacional en relacién con la gestion
estratégica y le ha tocado ver experiencias muy tristes de fracasos de procesos de planificacion
estratégica que quedan en ese proceso y no se le da, el decir que es un plan vivo se queda
en una palabra y no se queda en un espiritu no se queda en una cultura, vinculado con eso en
Su experiencias para que un plan estratégico para la calidad que han ayudado a construir o
gue se ha construido entre todos debe de vincularse necesariamente con tres grandes
elementos que no los ve plasmados en este momento y probablemente lo tienen pensando,
pero no queria dejar pasar de mencionarlo, uno es que parte de la gestion estratégica tiene
gue ver con el control estratégico si se esta cumpliendo o no con lo que esta planificado y
cuando hay una desviacion entre lo planificado y lo realizado tiene que haber toma de daciones
y tiene que haber un proceso de replanificacion, porque no puede ser un plan que dentro de
cinco afnos se diga que este objetivo que hace cinco afos se plasmoé y cinco afios después se

diga que no tenia sentido, tiene que estarse viviendo permanentemente como consecuencia
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del contexto que vive una organizacion como esta institucion en un ambiento tan convulso
desde el punto de vista politico, econémico y social; entonces tiene que haber un mecanismo
de estar revisando permanentemente esa planificacion versus la realidad, sino se convierte
dentro de cinco afios en algo que no tiene sentido porque va a cambiar necesariamente; otra
cosa que es muy importante que tiene que estar vinculado con el proceso de planificacion, el
control estratégico es la gestion del desempefio y en su caso esta viendo los esfuerzos
gigantescos que se esta haciendo para implementar la gestion del desempefio del académico
y la gestion del desempefio del administrativo, pero desafortunadamente es su percepcion y
quizas esta equivocado esa metodologias y politicas de evaluacion del desempefio que esta
viendo que se estan implementando no estan vinculadas con esto; le gustaria que le dijeran
qgue quieren hacer una evaluaciéon del desempefio del académico contra las metas que estan
planteadas desde la unidad que ese académico debe de cumplir para que se cumpla un plan
estratégico, si lo que tiene que hacer es evaluar un académico porque presento el programa o
no lo presento y cosas de este tipo, eso no habla de estas metas que estan aqui planteadas y
con todo respeto y humildad esto lo ha comentado y no quiere dejar pasar en este caso de la
importancia que tiene eso; lo mismo habla de la gestion del desempefio del administrador y
del administrativo, la gestion del desempefio de los administrativos tiene que estar vinculada
con gue estas metas se cumplan y tiene que decirle al administrativo y al docente al principio
de afio qué es lo que se necesita que ellos hagan para que las metas se cumplan, no puede
ser una “check-list’” de cosas para todos por parejo, porque entonces no se da el
empoderamiento y el desarrollo de competencias que se necesita para que estas personas
gue son las maquinitas que hacen que la maquina grande se muevan logren los resultados
gue estan esperando para que sume, para que la universidad cambie hacia una estrategia
nueva, le parece que en la gestion del desempefio le falta una vision para autoridades y si
como director no va a ser medido su desempefio dentro de un afio contra los compromisos
gue asumio en el plan estratégico de su unidad, no le importa y como unidad deberia debe de
ser medido su desempeiio contra la productiva que debe de mostrar de cara a lo que esta

firmando hoy dia y esa es la forma en la que se le debe de medir como autoridad y ve que hay
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propuestas que no van en esalineay al menos no lo ve, tal vez lotraeny lo estan considerando
pero no lo esta viendo y desde deberia estar planteado que en su caso como director de la
unidad entre un afo le midan de cara a o lo que se estd comprometiendo y sino el plan va a
tener una brecha que no va a poder ofrecer lo que se quiere ofrecer; también quiere una
reflexion y probablemente lo tienen considerado y cree que la Dra. Marianela Rojas lo estaba
comentando, un plan estratégico de esta embargadora o de esta naturaleza, deberia estar
vinculado también con todo un programa de gestion de competencias y si le esta pidiendo a
un administrativo que tiene que cumplir con “x”, “y” y “Z” y se da cuenta que no tiene las
competencias para cumplir eso en un afio, sabe que no lo va a cumplir, entonces para qué
hacerlo, entonces ese plan de gestion de competencias tiene que ser todo un concepto de
analisis de competencias al principio de la gestion ver como se llenan esas brechas para que
aquel administrativo pueda cumplir con lo que se le esta pidiendo, lo mismo con docentes y lo
mismo con autoridades; entonces el plan de gestion de competencias le parece que deberia
ser algo mucho méas amplio que incursione en todos los niveles y por ultimo y no menos
importante un plan de esta envergadura y que tiene tantas significancia le parece que seria
importante o una oportunidad de mejora que se incluya un plan de gestion de riesgos del plan
estratégico; cuales son los riesgos que tienen este plan estratégico en el momento de la
ejecucioén y ser incorporado como una gestién del riesgo como parte del plan, de manera que
no se lleve la sorpresa que dentro de un afio que paso tal cosa, era previsible no se considero
Yy no se gestiond y ya cuando paso no se tuvo tiempo de reaccién y a eso hacia referencia el
viernes pasado por ejemplo con el tema de tomar en consideracion de qué esta pasando con
la economia global y como puede ser eso un riesgo o una realidad en relacion con ese tipo de
compromisos que estan asumiendo; el otro punto que le ha preocupado desde que conocio la
metodologia que le comentaron de todo este plan estratégico de PMPI es cédmo se va a medir
si el plan se esta logrando o no, el hecho de que como unidad se diga que ejecuto el 100% de
los compromisos no es suficiente para entender el plan esta cumpliendo su objetivo, son dos
cosas muy diferentes y si ve en el Consejo de Rectoria y en Consejo Universitario y en todos

los presentes un deseo que el plan estratégico sea un instrumento de gestion de la universidad,
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le parece que hace falta esos pequefios componentes que puede vivir sin ellos y va ser exitoso,
pero cree que facilitaria y podria ser mas eficiente y con resultados aparentes mas palpables
si se pudieran incorporar elementos de ese tipo.

El M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado indica que la generosidad ya la han conocido dese
antes y ahora provoca asumir los retos que plantea y cree que algunos estan sefialados en lo
gue se ha planteado, el tema del plan vigia lleva toda esa necesidad de tener ese seguimiento,
ese monitoreo, el tema de competencias se discutia mucho si se ponia como una prioridad
institucional o si se dejaba como una meta dentro del eje uno de la gestion de la calidad y esa
fue una discusion grande y al final lo vieron dentro de una meta que esta muy claramente, pero
con esa dimensionalidad institucional que se plantea; en la evaluacion del desempefio se tiene
gue reconocer que estan dando los primero pasos y que tienen que ajustar mucho y hay una
gran disparidad entre el instrumento de evaluacion del desempefio administrativo versus el
desempefio académico; en el administrativo practicamente no estan haciendo una observacion
muy critica porque no se esté llegando al verdadero motivo de la evaluacion que es el usuario,
no esta participando el usuario dentro del sistema y es el primer paso y lo tiene que incorporatr,
se tiene por meta pero hay que incorporar el usuario en la gestion del desempefio
administrativo de los compafieros y compafieras; en el sector académico si se esta teniendo
el usuario a través del estudiante, pero esas observaciones de verdad que son de recibo para
ir enrigueciendo y no esta tan vinculado como bien lo sefiala al plan, nunca lo han estado y se
tiene que hacer ese empate también; el tema de riesgo esta, pero esta por metas no esta el
plan el riesgo institucional que ademas quiere dar un minuto Don Enrique la sesion anterior
enfatizo sobre la importancia de tener como universidad una reflexion que de amplitud respecto
a riesgos planetarios y ese es un tema que se tiene que discutir y lo tiene muy claramente
anotado; el tema de la seguridad alimentaria es un tema que leyendo otras referencias podrian
estar enfrentados en el muy corto plazo a una carestia tremenda de alimentos, la universidad
tiene que decir algo en este tema al igual con otros temas asociados a la energia, a la

generacion de energia y ahi se estd como pais medianamente salvados porque no se depende
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de la energia por medios hidrocarburos, sino por energia producida por agua, pero aun asi no
exime de un impacto global que ya se ve avecinar en el tema de nuevo energético, entonces
dice esto con un paréntesis a partir de esa importante reflexiéon Don Enrique también del plan,
en términos de monitorearlo en su conjunto, entonces decia que ahora si es la ultima
participacion porque lo que iba a proponer es que puedan hacer llegar las participaciones y se
toma nota, pero es mucho mas enriquecedor si pueden hacer llegar esas observaciones, cree
que las tienen en sus teléfonos, agendas y de verdad que lo solicitarian como un ejercicio mas
de darse unos minutos mas para que lo puedan enviar al correo de Rectoria para poder
agruparlas y tenerlas en el rango de accion presentes y termina si se o permiten para no volver
de nuevo sobre el tema; haciendo el cierre y separandose un poco mas para abordar el tema
de un webinario que han planificado para mafiana jueves relacionado con el FEES y crean que
cada dia pasa la preocupacién aumenta mas, no han tenido comunicacién formal con las
instancias de gobierno encargadas de este tema, practicamente hay una evasion directa de
abordar el tema de la negociacion a través de la comision de enlace, se pueden pensar mil
cosas y en lo personal piensa que la sefiora Ministra de Educaciéon cree que el FEES es
presupuesto del MEP y en consecuencia primero arreglara al MEP y luego les dara lo que en
su concepcién es lo que pueda dar del presupuesto del MEP, eso no es asi el FEES es
independiente del presupuesto del MEP, pero histéricamente ha sido dentro de la partida del
MEP, entonces es un tema que no logra comprender y no se tiene a pesar de que tuvieron un
primer acercamiento el jueves anterior que habia comentado con la Ministra de Educacion no
termina por definir la fecha y los quiere llevar agosto con el riesgo que eso supone de ir a la
Asamblea Legislativa y que se termine definiendo el presupuesto alli y ayer tomaron la decisién
en el Conare de hacer una tercera solicitud ahora publica que ahora sera difundida por los
medios, también respaldada por los consejos universitarios y la Federaciones Estudiantiles,
pero realmente se necesitan organizar como comunidad universitaria, establecer modos de
comunicacién y ese es el objetivo mafiana de la sesién que van a tener y comentar por donde
estan manejando una campafa que estan impulsando a nivel de Conare, pero también una

gue quieren posicionar desde la UNA, pero sobre todo de nuevo establecer las redes de
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comunicacion Inter unidades académicas que permitan rapidamente mover la informacion,
generar acciones conjuntas y de verdad preparar por si tienen que hacerlo, hacer una salida
muy fuerte y que no sea una salida timida, que sea una salida fuerte sobre todo porque ya de
parte del Ministerio de Hacienda se ha comunicado que los presupuestos de las instituciones
publicas seran idénticos a los del afio anterior y eso supondria desde ya una violacion al
principio constitucional del que el FEES no puede ser igual al del afio anterior, entonces desde
esa perspectiva se ha trabajo con escenarios financieros y se tiene una organizacion muy
clara, pero se ocupa el involucramiento real de sus unidades y eso tiene que hacerlo y
mantener la redes de comunicacion que se va a establecer porque realmente se han vivido
tiempos inéditos y no se terminan y vean lo que paso con el tema de regla fiscal, hace ocho
dias dijeron una cosa y ahora la sefiora contralora lo lleva a los tribunales, es decir como una
expresion maxima de no querer modificar la regla fiscal, entonces e insiste y perdén que haya
tomado este tiempo, pero es urgente que puedan estar pendientes de ese primero webinario
y otros que se van hacer con la comunidad estudiantil; mafiana la Vicerrectoria de
Investigacion conjuntamente con la Federacion de Estudiantes tendrd aqui a las cuatro de la
tarde la presentacion de un cientifico que es ademas muy didactico y entre la comunidad no
solo de joévenes, pero mayoritariamente tiene un influencer y esto lleno para mafana, repleto
y no hay ni un solo campo y entonces también van aprovechar para tener presencia con la
comunidad estudiantil y hablar del tema del FEES; con el sindicato han logrado una alianza
muy fuerte y se va hacer una camparfia externa con recursos del SITUN que apoye lo que se
puede hacer desde la UNA, pero aqui no se puede escatimar en esfuerzos ni en acciones,
entonces también hoy en la tarde tienen una reunién para hacer una contratacion que apoye
en el quehacer que se hace desde las oficinas, pero no es suficiente en un contexto en el cual
se tiene y que se tiene que cambiar la l6gica y la narrativa a la cual se tienen que enfrentar
como comunidad universitaria porque se quiere posicionar que la universidad publica son
todos, todos son la universidad publica y tienen que ser muy astutos y hoy en dia el eslogan
gue se tuvo en el pasado de defender la universidad publica hay que meditarlos, defender y

los que no la defiende son los contrarios, entonces vean lo complejo que esta en este contexto
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organizar una narrativa diferente en una situacion tan complicada, pero bueno se confia en

gue se va a tener el apoyo de todas y todos en este nuevo avatar.

Se retiran los compafieros de Rectoria y Consejo de Rectoria e igualmente los invitados

especiales.

El Dr. Braulio Sdnchez Urefia informa que se tienen 47 personas en este momento para

proceder a la votacion.

votacién Pla estratégico Institucional de Mediano Plazo

El Dr. Braulio Sanchez Urefia somete a votacion quienes estén a favor aprobar el Plan

Estratégico Institucional de Mediano Plazo periodo 2023-2027

**_a cantidad de personas con derecho a esta votacion son 47.

Se contabiliza la siguiente votacion.

VOTAN A FAVOR: 47.

TOTAL: Cuarenta y siete.
VOTAN EN CONTRA: 0.

TOTAL: Cero.

Ingresan nuevamente las autoridades.
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El Dr. Braulio Sanchez Urefia informa que este plenario ha aprobado de manera unanime el
Plan Estratégico Institucional de Mediano Plazo 2023-2027 y se agradece todo el esfuerzo de

este proceso conducente a mejoras de la institucién. Muchas Felicidades.

El M.Ed. Francisco Gonzéalez Alvarado sefiala que este es un trabajo que ha sido en colectivo
y como lo ha dicho la Dra. Marianela Rojas desde el principio que también son todos los que
merecen este reconocimiento junto con las personas decanas que les apoyado en esta
iniciativa y decia que aprendieron mucho en este proceso, siguen aprendiendo y cree que la
intervencién de Don Enrique hoy en lo personal le ayudo a comprender la diferencia entre el
plan de gestién estratégico y el plan formal; agradece nuevamente por este voto de confianza
porgue eso es lo que reciben hoy acé es un voto de confianza uno mas y estan comprometidos
a mas no a ver con la gestion y la responsabilidad y lo van a seguir haciendo en el tiempo que
les queda, pero se necesita mas que nunca que el apoyo de todas y todos para seguir
empujando la universidad y lo decian la vez anterior “un solo poste no sostiene un edificio de
cinco pisos y se ocupa realmente esa fuerza y ese apoyo, ese acompafiamiento de todas y
todos, pero sobre todo reconocer los tiempos en los cuales les ha tocado gestionar la
universidad, tiempos absolutamente complejos que exigen de todas y todos una visiéon
diferente, una vision muy critica de lo que hace la sociedad, de lo que la sociedad impone y
gue todos eso recursos que se tienen como persona y como institucion realmente se logre
expresar en el potencial que como sistema educativo se tiene; no se puede soslayar lo
complejo del contexto y solo queda de verdad que aferrarse a esa inversion que el pais ha
hecho porque todos estén hoy aqui y estdn aqui por esa inversion histérica de décadas que
ha hecho el pais y no se puede dejar ir esa inversion y esa inversion requiere del mayor nivel
de compromiso para sacar adelante, ese plan es una guia y creen que si logran y ahora con el
apoyo de los aqui presente se logra trazar ese camino, pero el camino requiere de
acompafamiento y de dar pasos para llegar alcanzar la meta; asi es que nuevamente muchas
gracias, a la sefiora Yeimy Fonseca que la estima mucho, horas de horas, por supuesto a todo

el equipo por este esfuerzo y la verdad que en lo personal también lo celebra como un paso
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en ese aprendizaje que todos hacen de la gestion; solo repasar su formacién es en historia y
en educacién no en planificaciébn ni en economia, pero eso es lo que toca en estos puestos
hacerse acompafar de las mejores personas, aprender, seguir aprendiendo, compartiendo,
para gestionar una universidad tan compleja como esta, toca ese esfuerzo colaborativo que
hoy de verdad lo expresa como un nuevo reconocimiento y confianza que la asumen con

humildad, pero también con mucho compromiso.

CONSIDERANDO:

1. Elacuerdo UNA-AR-ACUE-009-2022, del 15 de julio de 2022, del Consejo Universitario.

CONSIDERANDO:

1. Que el Estatuto Organico establece en su articulo 29, lo siguiente: “Articulo 29.
FUNCIONES DE LA ASAMBLEA DE REPRESENTANTES:

La Asamblea de Representantes tiene las siguientes funciones:

a. Aprobar el Plan de Mediano Plazo Institucional.”
2. El oficio UNA-R-OFIC-1229-2022 del 28 de junio de 2022, mediante el cual el Master
Francisco Gonzalez Alvarado, rector, remite el Plan de Mediano Plazo Institucional

(PMPI) 2023-2027.

3. La presentacion ante la Asamblea de Representantes, realizada por la Rectoria el 13 de

julio de 2022 en el Auditorio Cora Ferro Calabrese.

Pagina 66 de 67



UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL

ASAMBLEA DE REPRESENTANTES
= Acta de la sesion Ordinaria N°004-2022
Y Viernes 13 de julio de 2022

4. El analisis efectuado por los miembros de la Asamblea de Representantes, en el cual
determinaron valorar positivamente la presentacion del Plan de Mediano Plazo
Institucional 2023-2027.

POR TANTO, SE ACUERDA:

A. APROBAR EL PLAN INSTITUCIONAL DE MEDIANO PLAZO INSTITUCIONAL 2023-
2027. ACUERDO FIRME.

POR TANTO, SE ACUERDA:

3. APROBAR EL ACUERDO UNA-AR-ACUE-009-2022, DEL 15 DE JULIO DE 2022,
SEGUN EL ARTICULO IV. ACUERDO FIRME.

La sesion finaliza a las once horas con dieciséis minutos.

UNA BRAULIO ALONSO SANCHEZ URENA (FIRMA)
wsow - PERSONA FISICA, CPF-01-1076-0586.
Fecha declarada: 27/09/2023 08:25:23 AM

Dr. Braulio Sanchez Urefa

Presidente, Asamblea de Representantes

Anexo: Anexo 01 del Acta 004-2022 https://agd.una.ac.cr/share/s/u9isZ2aBRdu rJYAUL6ENFQ
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