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AGENDA

I. Comprobacion del quérum.

II. Aprobacion de la agenda.

[ll. Aprobacion de las Actas #26, #27, #28, #30, #31y #32.

IV. Informe de la Comisién Especial de Politicas de Mediano Plazo.

V. Informe de la Comision Especial de modificacion al Reglamento de la Asamblea de
Representantes.

PRESIDE: Lic. Jerry Murillo Mora.

SE HACE CONSTAR QUE POR PROBLEMAS DE GRABACION, NO ESTAN
CONSIGNADAS TODAS LAS PARTICIPACIONES, NI TAMPOCO EN SU INTEGRIDAD.

Se registran 39 personas con derecho a voto a la hora de iniciar la sesion.

ARTICULO 1. Comprobacion del Cu6rum.

Lic. Yerry Murillo, una vez comprobado el cuérum inicia la sesion ordinaria n.° 39 de la

Asamblea de Representantes.

ARTICULO 2. Aprobacién del Orden del Dia.

Lic. Yerry Murillo expone el orden del dia propuesto para esta sesion y lo somete a
consideracién de los presentes. Solicita que este orden sea alterado, trasladando el
punto tres al quinto lugar con el fin de priorizar los informes que deben ser presentados en
esta sesion, ya que para la aprobacion de las actas se debe hacer la verificacion de las
personas presentes en sala que también participaron de las citadas sesiones. En el lapso
de exposicion de los informes, las compafieras de apoyo secretarial realizarian esa tarea.

Seguidamente somete a votacion el orden del dia con la modificacion expuesta.

CONSIDERANDO:




1. Elorden del dia propuesto para la sesion ordinaria de la Asamblea de Representante.

2. La modificacién presentada por el Lic. Yerry Murillo Mora, presidente de la Asamblea

de Representantes.

TOTAL VOTOS: 23
VOTOS A FAVOR: 34
VOTAN EN CONTRA: 0
ABSTENCIONES: 0

POR TANTO, SE ACUERDA:

1. APROBAR EL ORDEN DEL DIA DE LA SESION ORDINARIA N.° 39 DEL 6 DE
NOVIEMBRE DE 2019, CON MODIFICACIONES. ACUERDO FIRME

ARTICULO 3. Informe de la comisién especial de modificacién al Reglamento de
la Asamblea de Representantes.

Sra. Yolanda Zufiga expone que la comisibn que trabajé algunas de estas
modificaciones, estaba integrada por: Braulio Sanchez, Belkis Ugalde, Margarita Mena,
Yerry Murillo, Augusto Guerrero y su persona. Indica que los articulos que trabajaron
fueron muy operativos, que inclusive hace poco tuvieron la coyuntura de no poder
convocar por una cuestién de reglamento y hay otros aspectos que probablemente los
presentes van a sumar y que considerardn que se pudieron haber revisado, pero
dependian de otros reglamentos. Ellos, mas que todo, se enfocaron en los articulos que
permiten operar y agilizar lo que son las convocatorias a la Asamblea de Representantes

y demas.

El primer articulo tiene que ver con lo de las funciones de la Asamblea de
Representantes. Segun el documento, el Reglamento actual contempla dentro de las
funciones “aprobar el Plan de Mediano Plazo Institucional, aprobar la creacion, la
modificacion y la supresion o el cambio de denominacion de facultades, centros y sedes

por propuesta del Consejo Universitario y de Consejo Académico, conocer y pronunciarse




sobre los informes de rendicibon de cuentas anuales de la Rectoria, el Consejo
Universitario y del Consejo Académico, proponer a la Asamblea Universitaria la
destitucion de quienes ejerzan los cargos de Rectoria y Rectoria Adjunta, asi como
miembros del Consejo Universitario, cuando corresponda en apego al debido proceso,
aprobar su propio reglamento, otras que el Consejo Universitario, la Rectoria o el Consejo
Académico sometan a su consideracién y sean propias de su competencia, ejercer otras
funciones que le otorga el Estatuto Organico, la normativa universitaria y la que derive de

las anteriores”.

Manifiesta que para estar mas acordes con lo que se decia en la Asamblea de
Representantes en el Estatuto Organico, se proponen estas dos nuevas funciones:

1) Formular las politicas institucionales del Plan de Mediano Plazo, que estarian en
concordancia con la definicion que se hace y

2) Revisar la normativa institucional periddicamente y proponer a las instancias las
modificaciones correspondientes en aras de agilizar la gestibn académica vy

administrativa. Esas serian las dos modificaciones que se proponen para ese articulo.

El siguiente articulo que se revisO fue el de convocatorias de Asamblea de
Representantes, que también ha sido algo que operativamente les impedia convocar
anteriormente. Indica que el reglamento actual estipula: “La Asamblea de Representantes
sera convocada por la presidencia, ya sea por iniciativa propia o a peticion del Consejo
Universitario, del Consaca o de al menos 10% de las personas miembros de la Asamblea
Universitaria, o el 25% de quienes integran la Asamblea de Representantes. En todos los
casos en gue la convocatoria no sea por iniciativa propia de la presidencia, se debe
publicar la convocatoria en un plazo maximo de ocho dias habiles a partir de la fecha de
recepcién de la solicitud. La Asamblea debe celebrarse en un plazo maximo de ocho dias

habiles después de la convocatoria’.

Indica que ellos lo que le ha agregado es: “En caso de sesiones extraordinarias, la
Presidencia podra convocar en veinticuatro horas de antelacion a la realizacion de la

Asamblea de acuerdo con el padrén mas reciente que tengan’.

En el articulo 10, que también ha sido una de las limitantes que se han tenido por la

cuestion de como se convoca, que no es igual que en otros o6rganos, segun el




Reglamento actual se estipula: “Para realizar la convocatoria, la presidencia debe solicitar
la lista de integrantes a las siguientes instancias universitarias: al TEUNA la lista de las
personas que ejercen los cargos de direccion de unidad académica en aquellos puestos
de direccidbn homdlogos de las sedes creados segun el Reglamento de Sedes; a la
Direccion Administrativa de la Secretaria de la Asamblea de Representantes, la lista de
representacion administrativa electa segun su propio reglamento; al Tribunal de
Elecciones Estudiantiles de la Universidad Nacional Teeuna, la lista de representacion
estudiantil. La no acreditacion de la representacién estudiantil no afectara el cuérum

estructural de la Asamblea”.

Ellos proponen cambiarle el encabezado para que se lea de la siguiente forma: “El
directorio solicitar4 a los 6rganos competentes de llevar el registro de representaciones
académicas, administrativas y estudiantiles, el listado de representantes en la Ultima
semana de los meses de enero y julio de cada afilo. En caso de modificaciones
posteriores a esta comunicacion, lo tendran que comunicar en el momento en que sea
efectiva a la secretaria de la Asamblea de Representantes, a saber: al TEUNA la lista de
personas.” Lo que se quiere es que por lo menos al inicio de cada semestre, se tenga la
lista. Indica que ella ha estado hablando con alguna gente del Tribunal Electoral
Estudiantil, para ver de qué forma ellos revisan. Ha tratado de hacerles entender que no
es solo porque ellos dicen que es que cambian, pero que por lo menos que ellos
presenten las listas de acuerdo con un periodo de vigencia que asi los faculte para asistir
a mas de una sesion. Ya eso, como se ha hablado otras veces, depende directamente de
los estudiantes, y el TEUNA, al igual que cada vez que hay cambio de autoridades se
comunica en la pagina oficial, que asi se haga, lo que derivard en menos trabajo ya que
no se estaria pidiendo todos los meses que se les envie las listas completas; y la
representacion administrativa, como es por un periodo tan largo (estan por los cinco afos)

ya si se tiene mas en control.

En cuanto a los requisitos del directorio, que fue la primera razén por la cual se convocé la
revisién del Reglamento, dice que de conformidad con lo que establece articulo 111 inciso
d. del Estatuto Organico: “Para ocupar la presidencia titular o suplente de la Asamblea se
requiere ser miembro activo y ademas ser representante del estamento académico”. Para
ocupar la secretaria titular o suplente solamente es necesario ser miembro activo de la

Asamblea, puede ser representante del estamento académico, administrativo o




estudiantil. A la persona representante al sector académico o administrativo que sea
candidata a un cargo como titular o suplente, deben faltarle al menos dos afos de su
periodo de nhombramiento.

Lo que se propone es que diga: “La persona representante al sector académico o
administrativo que sea candidata para el directorio, debe faltarle al menos dos afios de su
periodo de nombramiento y como suplente seis meses”. Porque lo que se ha hablado, es

que por lo menos poder incluir un administrativo como estaba anteriormente.

En cuanto a las sesiones de la Asamblea de Representantes, segun el Reglamento
actual lo que especifica es que: “Sesionara ordinariamente dos veces al afio. Ademas,
podra sesionar ordinariamente cada vez que sea convocada para conocer y pronunciarse
sobre los puntos indicados en los incisos a. al e. del articulo 5 del presente Reglamento.
También podra ser convocada a sesiones extraordinarias para conocer y pronunciarse
sobre otros asuntos propios de su competencia. Las sesiones de la Asamblea de

Representantes seran privadas’.

En la modificacién lo que se propone es que: La Asamblea de Representantes sesionara
ordinariamente al menos seis veces al afio, para conocer y pronunciarse sobre los puntos
indicados en el articulo 5 del presente Reglamento”. Por qué lo de las seis veces, porque
ya se ha visto que en solo los informes a veces se llevan hasta tres o cuatro sesiones
porque hay que convocar dos sesiones el mismo dia, y realmente no tienen espacio para
discutir problemas propios de los que los mismos miembros llevan al érgano. La idea es
que por lo menos una sesién por semestre sea para discutir y tomar decisiones como
Asamblea de Representantes, de otros puntos que no sean solo aprobar informes, sino
conocer otras situaciones y pronunciarse; que no sea solamente por emergencia convocar
una reunién, sino tener establecido y lo ideal en este punto seria de una vez definir un
calendario de sesiones que no les coincida con otras sesiones de otros estamentos, para
lograr, hasta donde sea posible, cierta independencia. Aunque es un poco dificil porque
ella ha estado averiguando y no hay dia en que no exista alguna reunién, pero es tratar de
buscar un consenso, porque también se ha dado que cuando se convoca para lunes, hay
varios consejos de facultad que se suspenden, y ella ha sido participe de eso, por lo que
sabe que atrae muchas consecuencias. Lo que se les ha pedido es que se comunique
con anticipacion para que también forme parte de la agenda de ellos para asi tener una

mejor planificacion.




Sobre el pronunciamiento de la Asamblea, aun cuando eso corresponde a otro
reglamento, se permitieron sugerir una opcion para incluirla ahi. Si no se puede aprobar a
nivel de Asamblea, por lo menos elevar la posibilidad de modificar ese reglamento que es
en cuanto a los pronunciamientos de la Asamblea de Representantes, que dice:
“Concluida la presentacion del Informe de Rendicion de Cuentas sobre el desemperio de
gestion de las autoridades correspondientes, la Asamblea discutira y se pronunciara al
respecto. La ejecucion y el pronunciamiento pueden ejecutarse en la misma sesion
plenaria 0 puede constituirse una comision especial para que analice el informe y el
desempefo de la gestibn de las autoridades y presente un dictamen al plenario en el
plazo que la Asamblea establezca, todo a su criterio. El pronunciamiento de la Asamblea
debera llegar a uno de los siguientes acuerdos: Dar por recibido el informe sobre la
gestion con una valoracidn positiva. Dar por recibido el informe sobre la gestidon con
observaciones, las cuales podran sefialadas en acciones de mejora para futuros informes.
No dar por recibido el informe sobre la gestion y solicitar su ampliacién, aclaracion o
correccion en el caso de que defina la Asamblea. Si después de haber cumplido el
tramite indicado en el inciso c., anterior a la asamblea, no da por recibido el informe sobre
la gestiébn a algun posible incumplimiento de sus deberes, lo remitird a la instancia
disciplinaria competente para su valoracion. Cuando la decision de la Asamblea se
enmarque en supuesto indicado en el inciso d. anterior a la votacion, se hara en forma

secreta de conformidad con lo indicado en el articulo 37 de este Reglamento”.

Expone que ellos, ante todas las dudas que siempre han tenido, proponen una opcion
que es: “Dar por recibido el informe sobre la gestion con observaciones y dar un plazo de
treinta dias habiles para solventar las solicitudes detalladas en las observaciones” que es
lo que a veces los ha confundido. Indica que eso es parte de una recomendacién que
ellos hacen a la propuesta, pero los articulos que tienen que ver con la rendicion de
cuentas corresponden al Reglamento de Rendiciéon de Cuentas. No sabe si corresponde
a la Asamblea aprobarlo de esa forma o si mas bien lo que corresponde es elevar a la
instancia competente la solicitud de esa modificacion, que ella cree que es lo que siempre
los confunde a la hora de aprobar los informes, porque siempre encuentran que algo hace
falta, aunque no son faltas como las que se catalogan en el inciso c., pero que si
mejorarian la gestion. Ese es el sentido de ese inciso. Expone que esos serian los
articulos que son de operacion, mas que todo, y que habian empezado a discutir desde

antes. Solicita que le expongan las observaciones que tengan al respecto.




Sr. Augusto Guerrero indica que él no pudo participar de la discusion de este tema
porque las reuniones coincidieron con su practica. Su observacion es para el articulo 10.
Expresa que en la reglamentacién no hay especificaciones. Destaca que ni en el
Estatuto, ni en ningun reglamento aparece. El Caeuna, que es el érgano encargado de
generar la reglamentacién en el movimiento estudiantil, ha venido trabajando una
propuesta para la forma de eleccion de los representantes de ese estamento, en donde el
Tribunal sea simplemente el érgano que coordine esa eleccién. La encargada de todo el
proceso sera el Caeuna, por eso solicita que se incluya un transitorio porque eso alin no

esta en firme, pero esta avanzado.

Lic. Yerry Murillo cree que la propuesta planteada por el Sr. Augusto Guerrero no
cambia la condicion de que es el TEEUNA el que informard quienes son los
representantes estudiantiles ante este 6rgano. Por eso, aunque el Caeuna internamente
realice una modificacion en cuanto a como organizarlo, seguir4 siendo el TEEUNA el
organo que informe a la Asamblea de Representantes, por eso piensa que no hay
ninguna modificacion mas que hacer. Lo que habria que valorar es si hay alguna otra
aclaracién en ese aspecto para modificarlo de 6rgano, pero cree que sigue siendo el
TEUNA porque es el 6rgano que se encarga de la representacion y de designarla.

Sr. Augusto Guerrero manifiesta que lo que hace el TEEUNA es llevar a cabo el proceso
electoral, pero toda la organizacién es dirigida por el Caeuna. El TEEUNA no tiene mayor

injerencia de esos representantes, sino que seria la meza coordinadora del Caeuna.

Lic. Gerardo Solis aclara que el Teeuna no es el 6rgano que elige a los representantes
ante los 6rganos universitarios, sino que es el érgano que coordina los procesos

electorales y ademas que los acredita como tales.

Lic. Yerry Murillo solicita al Sr. Guerrero que valore si desea que se consigne el ajuste
tal como lo solicité anteriormente, porque habria un tema que tendrian que someter luego
a consideracion, una vez que se tenga socializado y conocido por la Asamblea a la hora
de aprobar todas las modificaciones. Solicita al Sr. Guerrero que traslade su mocién por

escrito para que sea votada.
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M.Sc. Manuel Antonio Solano manifiesta que la propuesta es bien atinente. Expone que
él, la semana pasada pensaba que, si por una desgracia o algo sucediera y la Universidad
se quedara sin Rector y sin Rectoria Adjunta, la Institucion quedaria a la deriva, tendrian
gue esperar aproximadamente ocho dias para poder hacer que la Asamblea de
Representantes sesione. Eso le parece bien, porque considera que realmente la
Asamblea de Representantes tiene que tener un mecanismo por el cual poder accionar en
24 horas y eso le parece que les da esa oportunidad y también lo que explicaba el Lic.
Solis la semana anterior, del por qué ellos tendrian esa forma de sesionar, porque
necesitan de la representacion estudiantil. Cree que con esto queda salvaguardado. Le
parece gue hoy, si no se tiene otra sesion diferente, es la Ultima participacion de los
comparfieros Randall Hidalgo, de la Escuela de Matematica y Carlos Montero porque ellos
concluyen su periodo, por eso los felicita y les desea muchos éxitos en sus futuros
proyectos.

Lic. Franklin Arroyo expresa que le queda una pequefia inquietud. Le parece que por
todo lo que se ha estado viviendo en todos estos meses la propuesta esta muy bien. Pero
pide que se le proyecte nuevamente el pronunciamiento que hizo con respecto a los
informes. Luego de visualizarlo manifiesta que, en algdn momento se discutid, en
sesiones anteriores, que en temas como éstos, de alguna u otra forma los
pronunciamientos que tuvieran como cuerpo colegiado esperan tener un mayor peso en la
comunidad universitaria. Le queda la inquietud en esta modificacion a ese articulo
todavia, a su parecer, se les estad quedando un poco por fuera eso. Quisiera que le
indiquen, en ese sentido, qué tanto puede tener injerencia las decisiones de la Asamblea

de Representantes en la Comunidad Universitaria.

Lic. Yerry Murillo indica que no sabe si logaran aclarar la consulta o generar mas
confusién en el proceso, pero va a intentar plantear algunos elementos. Recuerda que
desde las funciones de la Asamblea de Representantes tendrian dos vias o dos lineas de
accion que son las que han tenido dificultades en el tiempo: por un lado la que estan
tratando de conocer ahora después, que es el tema de las politicas, que seria lo que a
largo plazo tendrian que ir impactando con las decisiones que la Asamblea de
Representantes tome de los informes y demas; y en el otro caso, lo que les ha ocurrido es
gue cuando ha habido aprobaciones que lo que permiten es recomendar para futuros

informes. De momento es ahi donde esta el margen de accion que tiene la Asamblea de

11




Representantes, Si quisieran algun otro rol hacia la Comunidad Universitaria habria que
valorar si desde las funciones que en el Estatuto Organico tienen les es viable impactar de
alguna otra manera las posibilidades la Asamblea de Representantes tiene, porque su
funcién principal esta en términos de definicion de la politica institucional de mediano
plazo y de la rendicion de cuentas. Lo que pueden accionar quizds va en esas vias. Lo
gue se ha planteado es la posibilidad y eso siempre ha estado en una de las alternativas
de votacion, que es la de darlo por recibido con observaciones, pero es para los futuros
informes, Unicamente. Reitera que eso es lo que se tiene de momento. Si hubiese
alguna otra propuesta o consideracion con la cual se pueda contemplar alguno de los
asambleistas que sea viable, este seria el momento para tratar de incorporarlo o darse un
espacio para discutirlo un poco mas, aclarando adicionalmente que lo que se esta
haciendo con la presentacion del informe no va a ser aprobarlo completo en este
momento, porque les faltarian los informes técnicos para que la modificacion al
reglamento sea valida. Hay que someterlo, segun la normativa institucional, al
conocimiento de Apeuna y a conocimiento de la Asesoria Juridica para que determinen
que la redaccién no entre en conflicto con alguna de las otras normas y demas. Pero la
Asamblea de Representantes tiene toda la posibilidad, en este momento, de hacer todos
los ajustes para que la valoracion que se haga ya vaya con esos ajustes. Pregunta si
alguien tiene alguna otra propuesta de como lograr algun tipo de cambio en esa vision de
lo que planteaba el Lic. Arroyo de que el conocimiento de la comunidad universitaria sea

mas amplio sobre estos informes.

Dr. Braulio Sanchez propone que a la luz del informe de la comisién que tiene que ver
con el tema de las politicas, se analice y de manera concreta, en el marco de las
funciones, se sume una reaccién muy concreta que abarque eso y luego remitirlo a las
instancias pertinentes. Expone gue lo que se pudo abrazar a la luz de las funciones, en el
seno de la comision, es que se dé un apoyo al Consejo Universitario en la revision de la
normativa, al igual que con el Consaca; porque se les va el tiempo en el dia a diay eso no
les permite avanzar para traerlo a analisis a la Asamblea de Representantes, pero dando
ese paso se podria dar un proceso, aunque sabe que la dinamica en Consaca y Consejo
Universitario es un poco mas lenta, producto del analisis juridico. Pero propone que
después de conocer el informe de la segunda comisién, se trate de revisar de manera
concreta el espiritu de esas propuestas y que se sume a éste como una nueva funcion de

la Asamblea de Representantes.
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Lic. Yerry Murillo expone gue le consulté al Lic. Gerardo Solis sobre otra posibilidad que
seria valorar que como Asamblea se agregara un tipo de funcién o de accion que les
ayude a que se socialicen ain mas los informes de rendicién de cuentas que se reciben,
porque en el momento, lo que les ocurre es que llegan y se remiten a los representantes,
guedan en el sitio web de la Asamblea de Representantes, que no sabe cuantos de ellos
tienen claridad de que existen, pero hay un sitio web de la Asamblea de Representantes
actas e informes, pero eso el resto de la comunidad universitaria no lo conoce 0 no tiene
claridad. Podria ser que se valore, en alguna forma, si fuese en términos de divulgacion,
gue se genere algun tipo de funcién adicional que lo que lleve es a pedirle a la Asamblea
que de alguna forma se organice para socializar ain mas con la comunidad universitaria
esos resultados de los informes de rendicion de cuentas, una vez que se den por
aprobados. Esa seria una posibilidad que habria que valorar, dentro de las posibles
alternativas o ajustes que se le hagan al Reglamento.

Dr. Olman Segura da lectura al articulo 27 del Reglamento de la Asamblea de
Representantes. Enfatiza en que es el érgano superior y pregunta qué pasaria si por
diferentes circunstancias, ahora o en el futuro, un rector o rectora renuncia y renuncia
también el rector o rectora adjunta. Expone que en ese momento quedaria sin una
persona encargandose de la Universidad. Expresa que en el Estatuto Organico anterior
estaba muy claro que el Consejo Universitario elegia dentro de los miembros del Consejo
Universitario. Expresa que él pensaria que no necesariamente que, por la situacion
actual, pero también por la situacidon actual, este drgano, que se supone que es la
asamblea de mayor jerarquia, deberia preocuparse por este tema. Si no se puede hacer
alguna modificaciébn al Reglamento en este sentido ahora, porque seria apresurado,
probablemente, para que esta Asamblea lo decida; tal vez, por lo menos, se podria
encargarle a la Asesoria Juridica y a la presidencia de esta Asamblea, que presenten
alguna propuesta para la préxima sesion. Manifiesta que probablemente los érganos
universitarios estaran preocupados de estar atentos a esta situacion, pero al final, ni al
Consaca le corresponde; al Consejo Universitario probablemente le corresponderia, pero
lo desconoce. Pide al Lic. Solis o al Lic. Murillo que le esclarezcan lo dicho, pero sino, de
todas maneras, le corresponde a la Asamblea de Representantes como 6rgano superior
de la Universidad, preocuparse por qué hacer en el caso de que algo como eso pudiera

suceder. Le parece que se debe agregar algo de una vez, gue no necesariamente tiene
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gue ser, por ejemplo, que la Asamblea elija un rector, sino que se le encargue al Consejo
Universitario volver al mismo Estatuto Organico anterior, para que dentro de los miembros
del Consejo Universitario se elija a una persona transitoriamente mientras, en el menor
plazo, se realiza una eleccion; pero, o se hace una maodificacion ahora al Reglamento,
incluyendo algo de este tema, o bien, que se le encargue al sefior presidente y al sefior
asesor juridico que presenten una propuesta para la proxima sesion. +EI realmente ha
estado preocupado porque le parece que es un tema que hay que meditar al ver esa

ausencia en el Estatuto Organico.

Lic. Yerry Murillo le solicita al Lic. Solis su colaboracion. Recuerda que en la sesion
anterior él les habia tratado de explicar la dimension de eso, pero considera valioso
aprovechar para que a la luz de lo que ha planteado el Dr. Segura se valore y se sume
informacion al respecto para el momento en que se tomen decisiones si algo de esa

recomendacion se quiere hacer.

Lic. Gerardo Solis recuerda que, como él habia explicado en la sesion anterior, lo Unico
que tiene es la informaciéon que se manejé en el Consaca de parte de la Rectora Adjunta.
Fuera de ahi nadie les ha encargado hacer una investigacion como esa. El habia
indicado que por una cuestion de prevision y de ir aclarando el panorama, en la Asesoria
Juridica se iba a hacer una revision, aunque nadie se las haya solicitado. Lo otro es que
es muy probable que no le corresponda a la Asamblea de Representantes hacer ninguna
reglamentacién al respecto. Si es importante valorar la situacién, pero no seria un asunto
propio de la Asamblea de manera directa. Explica que la Asamblea de Representantes
no nombra, sino que lo que hace es recomendar. Es un 6rgano superior en relacion con
las politicas institucionales, pero no es superior jerarquico del Consejo Universitario, esta
en un nivel superior, pero no es jerarquico. No podria decirse que la Asamblea es quien

debe nombrar al sustituto, porque no es la Asamblea de Representantes quien lo designa.

M.Sc. Juan Miguel Herrera manifiesta que después de las participaciones del Dr.
Sanchez y del Dr. Segura, se quedd pensando en la situacion y el ambito de las
competencias de los 6érganos. Expresa que eso hay que tenerlo claro porque es peligroso
extralimitarse entre los érganos ya que en los ambitos de competencias existe toda una
estructura organizativa de la Universidad que responde a esas divisiones para el equilibrio

de poderes. Considera que el Estatuto Organico es la norma suprema que priva por
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encima de las politicas, reglamentos, procedimientos, etc., y basicamente las funciones
que le destina el Estatuto Organico a la Asamblea de Representantes va en el sentido de
aprobar el Plan de Mediano Plazo, creacion, modificacion, supresibn o cambio de
denominacién de facultades, centros y sedes; pronunciarse sobre los informes de
rendicién cuentas, proponer a la Asamblea Universitaria la destitucion los érganos, junto
con los miembros del Consejo Universitario y otras que el Consejo Universitario, la
Rectoria y Consaca le determinen. En este sentido él tiene una duda y le pide al Lic.
Solis que se la aclare, porque no solo es lo que el Dr. Segura sefialaba de un vacio que
efectivamente existe, y cree que hay un acuerdo del Consaca donde solicitd al Consejo
Universitario una adicién a un articulo para sefalar qué pasa si la Universidad se queda
sin rector o rector adjunto; sino que también €l vio una funcién reglamentaria que esta
tratando de incluirse en el Reglamento de Revision de Normativa. Le parece importante
esa mocion en el &mbito que lo sefialaba el Dr. Sanchez que son reglamentos que los
estan entorpeciendo o no estan facilitando la labor ordinaria de los gestores académicos,
pero también tiene una duda ahi en el sentido de que la Asamblea de Representantes
crean politicas de mediano plazo, el Consejo Universitario tiene la potestad de aprobar
politicas generales, y el Consaca politicas y lineamientos académicos. Se pregunta hasta
qué punto la Asamblea de Representantes podrian estar tomandose la potestad de
revisar politicas y someter a al Consejo Universitario o Consaca modificacion de esas
politicas, por eso mas que una sugerencia es una mocién para mejorar dadas las

funciones que tienen estatutariamente.

Lic. Gerardo Solis indica que la posibilidad de revisar en ese sentido es recomendable,
no de imponer, y asi deberia quedar la redaccion; porque de acuerdo con la
reglamentacién a nivel de normativa, hay que visualizarlo desde un consejo de unidad, de
una asamblea, desde la direccion de la unidad académica, se pueden hacer propuestas
de modificacién normativa, con el (nico requisito de que se redacte la propuesta, que ese
es uno de los defectos que tiene la solicitud de Consaca, y este requiere al Consejo que
haga una propuesta de modificacion, pero no plantea en qué sentido quiere que se haga
la modificacion. Pero en cualquier momento, cualquier instancia o persona puede solicitar
una modificacion reglamentaria con el Unico requisito de que vaya una justificacién y que
incluya la propuesta concreta de modificacién que se esta proponiendo, en el entendido

de que no es vinculante.
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Dr. Olman Segura expresa que retira su propuesta de que en esta misma modificacion
del Reglamento se incluya algo. Si cree que esta Asamblea de Representantes esta de
alguna manera preocupada por el vacio que sefalaba el M.Sc. Herrera y considera que
por lo menos se deberia, al menos, elevar una solicitud al Consejo Universitario para que
en el préximo Congreso Universitario se incluya o se atienda ese tema, o bien, si se
puede atender antes, que se pueda realizar antes del Congreso, porque si es la Asamblea
universitaria la Unica que puede hacer algun cambio, cree que hay la posibilidad de tomar
alguna medida. Siente que no es una preocupacion solo de ella y que no responde
Unicamente al caso actual, el sefior Rector mas bien ya se ha pronunciado que no va a
renunciar, por lo que no tiene sentido en este momento, pero si en cualquier momento,
por eso le parece que es una preocupacion que no debe pasarse por alto, sobre todo
cuando el Lic. Solis explica que nadie se lo ha solicitado, y es la instancia que
probablemente tendria que redactar y armar la propuesta concreta.

M.Sc. Manuel Antonio Solano considera que la Asamblea de Representantes deberia
buscar alguna opcién. Una de ellas podria ser que se les proponga al sefior rector y a la
sefiora rectora adjunta que no viajen juntos, cree que eso es muy importante, porque si
viajaran juntos y sucediera una desgracia, la Universidad quedaria sin autoridades. Cree
gue la Asamblea de Representantes tiene que tomar una decision de encomendarle a
alguien, no sabe si el acuerdo que tomé6 el Consaca, donde le solicita al Consejo
Universitario que se pronuncie, y hoy conversando con un miembro del Consejo
Universitario él le informa que ese 6rgano esta abocado a hacer dictamenes de todos los
acuerdos que han tomado las unidades académicas y las facultades. El no entiende para
qué ese o6rgano hace dictimenes de los pronunciamientos, se pregunta por qué el
Consejo Universitario no ofrece soluciones. Al igual que las personas que lo antecedieron
en la palabra cree que es evidente que existe un vacio, y es un compromiso y un deber de

la Asamblea de Representantes resolverlo.

Sr. Luis Gémez manifiesta que mas alla del debate con la Asesoria Juridica de lo que
puede o no puede realizar la Asamblea de Representantes, él considera que lo que hay
gue hacer es preguntarse qué es lo que espera la comunidad universitaria de este 6rgano
como directores de diferentes instancias, con la coyuntura actual. La Asamblea de
Representantes se ha pronunciado antes y ha dicho, por ejemplo, que se le pide al sefior

gue considere su renuncia. Considera que también conviene que esta Asamblea también
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asuma como tarea, en algun sentido, valorar las implicaciones de que el Rector se
mantenga, dada la crisis. No es solamente lo que se le ha solicitado, sino que conviene
hacer un balance de que la situacidén se perpetle y las consecuencias que esto tiene en
diferentes 6rganos, a lo interno de la Universidad y al exterior de esta. Y lo otro es que
habria que trasladar, eso si, de parte de esta instancia, una propuesta de reforma para
gue este foro pueda hacer algo mas que aprobar el informe de labores que presenta el
rector o no, porgue desde que él esta en ese cargo no se hace mucho mas que eso, y es
muy lamentable. Es muy lamentable que los directores se retinan a aprobar o no un
informe, cuando los debates que surgen son de otra naturaleza. El no termina de
entender cémo fue que en algiin momento renuncid la rectora adjunta y no pasé lo que el
sefior Rector esta decidiendo, una crisis de representacion politica. El rector plantea un
argumento en que si él renuncia también renuncia la rectora adjunta; pero en el caso

anterior no sucedio6 algo semejante, por lo que le parece que el argumento se cae.

Sr. Yerry Murillo considera que se podria abrir un espacio adicional para concentrarse en
esas otras posiciones o peticiones, pero de momento propone que se resuelva el tema del
Reglamento que tenian en vista. Solicita al Lic. Gerardo Solis que les ayude porque hay
dos versiones de cémo se puede proceder con esas solicitudes de cambio, y después,
continuar con lo que el Reglamento plantea y si fuese necesario, al final de la sesién o por
via mocion, gue se tome una decisién si se quisiera algin otro tipo de pronunciamiento de
la Asamblea, en tanto no estaba incluido en la agenda de la presente sesién. Pero si,
todos los elementos que se han planteado podrian ser incorporados en alguna via al
Reglamento o pronunciados de otra forma, y por eso solicita que si alguno pide que sea

via una mocién, que la haga llegar para someterla a votacion.

Sr. Gerardo Solis indica que en relacién con los tramites hay dos vias una es la
moadificacion general del Estatuto Organico, que pasa por un Congreso Universitario, etc.,
y la via de la modificacion parcial, que se refiere a articulos especificos que no modifican
las instancias de la organizacién institucional y que se pueden hacer por un proceso
especifico, pero en todo caso se requiere la presentacion de la propuesta al Consejo
Universitario. A partir de ahi se puede convocar a una Asamblea Universitaria para que
se modifique un articulo especifico del Estatuto Organico. Por eso, una opcién es generar
una propuesta que sea remitida al Consejo Universitario, y a partir de ahi que se

convoque a la Asamblea Universitaria, segun el Reglamento sobre la materia.
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Lic. Yerry Murillo manifiesta que en esa via podria quedar una alternativa de valoracién y
que mas adelante una comision se encargue de hacer una propuesta para elevarla al
Consejo Universitario para que sea discutida y conocida. Entiende que es al Consejo
Universitario al que le corresponde convocar a ese reto del proceso, una vez que reciba la
propuesta. Volviendo a las propuestas del tema o a la discusién del Reglamento, tiene

dos propuestas para que hagan algunos ajustes o modificaciones.

Sra. Yolanda Zufdiga expone que en el articulo 19, don Carlos Montero propone: El
articulo 19 sobre “Las Sesiones de la Asamblea de Representantes”, donde se dice: “Las
sesiones de la Asamblea de Representantes seran privadas”. Indica que el Lic. Carlos
Montero propone la siguiente redaccion: “todas las sesiones de la Asamblea de
Representantes seran publicas, salvo las que traten sobre destituciones de autoridades

universitarias.”

Sr. Yerry Murillo expresa que en ese caso lo que corresponderia es escuchar al Montero,
en caso de que desee ampliar, 0 someter la mocién a votacion, para que en dado caso,

sea lo que se incluya en la propuesta de consulta de cambio de Reglamento.

Sr. Luis Gomez expresa que cuando hizo su intervencién, olvidd mencionar que le
parece que las sesiones no deben ser privadas. Pide al Lic. Gerardo Solis asesoria en
ese sentido, ya que le parece que ha habido recientemente un pronunciamiento en la Sala
Constitucional, donde incluso las sesiones de la Corte Suprema de Justicia son publicas,
y también, igual, cuando hay casos muy calificados, se pueden hacer privadas. Piensa
que, si el Consejo Universitario admite sus sesiones publicas, por qué la Asamblea de
Representantes no puede. Agrega que quienes quieren estar informados, que se
conecten al canal de “You Tube” y ahi pueden observar las sesiones de la Asamblea
Legislativa. Indica que ahora todo es publico. Cree que no es solo por una cuestion de
transparencia, sino que es una cuestion de que igual, cuando alguien ejerce el cargo de la
rectoria y dé la rendiciéon de cuentas, se hace de una forma publica, no se esté ocultando
nada. Igual, si hay algo que es muy reservado, se puede valorar que esa sesion sea
privada. Pero le parce que la tendencia en los diferentes 6rganos es que todo sea

publico.
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Sra. Aurora Hernandez ella piensa que las sesiones deberian ser publicas porque en la
Asamblea de Representantes se representa posiciones de las diferentes escuelas y de los
compafieros académicos y considera conveniente, si alguien tiene algin tema que quiera
seguir, ya sea por “Zoom Room” o por otro medio electrénico, pueda hacerlo en las
discusiones que se realizan en este 6rgano. Ella no ve que los temas que se traten en
esta instancia sean de indole gravisima, que la gente no pueda estar enterada. Si
considera gue la Asamblea de Representantes podria dejarse el derecho de proponer que
algun tema sea tratado en privado. Por ejemplo, si se trata de una persona, o alguna
cuestidon que se considere que debe ser privada porque podria causar algun perjuicio o

desprestigio.

Sr. Luis Gémez piensa que no se obtiene tanto provecho tener a tantos directores
reunidos discutiendo por largos periodos. Eso hay que valorarlo, porque la impresion que
se puede llevar la Comunidad Universitaria a partir de eso, o la otra la de los conflictos
que hay en este momento y la gente que pudiera estar viendo este espacio podria
entender con mas contexto su posicion. Por otro lado, habria que adicionar que ya los
mecanismos de fiscalizacion de este espacio estan dados, estan en las actas y en los
demés elementos que cualquier puede pedir a registro propio. A él le parece que seria
agregarle mas logistica a la Asamblea de Representantes y restarle deliberacién, porque
una cosa es actuar en funcién de lo que se discute ante un foro televisado y otra cosa
tener un espacio de deliberacién privado. No esta diciendo que haya que asumir
posiciones diferentes, pero le parece que se gana poco y se convierte esto mas en

entretenimiento que en otra cosa.

Dra. Aurora Hernandez considera que, en oportunidades, las sesiones del Consaca son
bien cansadas como para considerarlas entretenimiento. El asunto es que los que
pertenecen a este foro estan representando posiciones, y tantos compafieros que pueden
0 no pueden asistir, que también son representantes en esta asamblea, podrian querer
seguir las sesiones. Piensa en algunos en este momento, que de repente no pueden
estar de forma presencial en la Asamblea, pero por lo menos pueden estar siguiendo el
rumbo de la reunion por un medio virtual. Ella cree que es bueno el ser transparente. El
otro aspecto muy importante, si es cierto que se pueden equivocar cuando se hace
alguna intervencion publica y se puede pedir disculpas si se comete un error, pero todo el

gue habla en ese espacio no habla en ningln secreto, y todo lo que se dice tiene que
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estar respaldado o por lo menos tener una confianza o confiabilidad en lo que se diga.
Ningun director asiste a las sesiones a inventar ninguna cosa. Por eso, o mismo le da a
ella que sea privada a que la transmitan en “Zoom Room” y sus compafieros en la Sede
puedan ver lo que esta diciendo, porque no va a estar diciendo ninguna cosa para dafar a
alguna persona, a la Asamblea, etc., sin sustento. No sabe para qué serviria el aspecto

de privado.

Lic. Gerardo Solis manifiesta que hay que tomar en consideracion un elemento.
Normativamente, desde la Ley General de la Administracion Publica del afio 1978, se
establece que las sesiones de los 6rganos colegiados son privadas, y asi lo dice el
Estatuto Orgéanico de la Universidad Nacional. En principio son privadas, salvo que se
aprueben que sean publicas. La Unica excepcion que se hace en el Estatuto Orgénico es
con respecto al Consejo Universitario, que el propio Estatuto trae una disposicion
especifica de que las sesiones se transmitan por medios tecnoldgicos. El voto que sefala
don Manuel se refiere mas a las votaciones secretas y votaciones publicas, que tal ve en
otro momento se puede discutir, porque el tema esta en que todavia no esta la redaccion
del voto de la sentencia, y se podria especular que la Sala Constitucional declare
inconstitucional las votaciones secretas, porque no estan autorizadas en la Constitucion
Politica, sino que fue una interpretacion que hizo la Asamblea Legislativa al extender a
cierto tipo de casos las votaciones que en principio deberian ser publicas. Sefala que la
Asesoria Juridica esta endiente de que la sentencia sea redactada para tener claros los
alcances, pero no se relaciona directamente con el tema de la discusién, y basicamente
son privadas porgue asi se especifica en el Estatuto Organico. Pero la Asamblea de
Representantes perfectamente, via reforma estatutaria puede determinar otra cosa.
Manifiesta que hay que tomar en cuenta que hay aspectos logisticos, el que sea publica
significa que cualquier persona puede entrar a la Asamblea y sentarse o habria que
limitar, decidir como se identifica a las personas que tienen derecho a voto, buscar un
recinto donde las personas que no sean integrantes se sienten de un lado y los
integrantes de otro, y otros aspectos logisticos. Todo esto no impide que sean publicas,
pero lo que quiere decir es que no es tan sencillo como decir simplemente que se
transformen en publicas. Agrega que tal vez la parte importante es que en este momento
el Estatuto Organico establece que las sesiones son privadas, salvo que ocurran dos
cosas: que el propio 6rgano decida autorizar la presencia de terceras personas, que es lo

que se hace cuando autorizan que al rector lo acomparien vicerrectores y otras personas;
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o el caso del Consejo Universitario, que expresamente se indica como se regula el tema

de las sesiones.

Lic. Yerry Murillo sefala que se iria cerrando el tema en el entendido de que no va a
quedar completamente discutido, y lo que se hard es incorporar la valoracion a la
propuesta para que cuando se traiga a votacion todas las modificaciones, en ese
momento se defina si queda o no. Por ahora se deja el espacio abierto a todas las
propuestas y recomendaciones y la propuesta de esta parte de la valoracion de si las
sesiones pasarian a ser publicas o no la enviarian junto con la solicitud de criterio a los
diferentes 6érganos para tener claridad de si es viable o no completamente, y en el
momento en que se lleve acompafado con el dictamen, se someta a votacion para que

quede definida la posicion.

Sr Luis Gomez expresa que en la discusion hay varios niveles. Un tema se refiere a lo
publico, otro es el tema que concierne al tema de transparencia y lo que se llama estudio
de viabilidad, que también se puede debatir filosoficamente; y lo otro, que le parece una
preocupacién muy valida, es lo de brindar acceso a quien esta lejos de esta Asamblea; y
se esta poniendo todo en un mismo lugar y se esta haciendo una confusién. Piensa que
se deberia debatir si lo que les importa es hacer accesible ese espacio para los
asambleistas que estan lejos, todo bien, van adelante con eso; si el debate es acerca de
la transparencia, él se lo cuestiona porque filoséficamente transparencia no es verdad y
transparencia no es dominio publico. Mas bien la transparencia en politica es un
instructivo que se crea para hacer mecanismos de rendiciébn de cuentas y demas, y lo
publico tiene otras implicaciones de otra naturaleza que inclusive podrian desvirtuar la

I6gica de una asamblea en este caso de representantes, con cargos de direccién.

Lic. Yerry Murillo expone que se le permite al Dr. Carlos Montero hacer su intervencion
como cierre. Agrega que se dejan algunos elementos adicionales sobre la participacion
gue habria que valorar y trataran, desde el directorio, de hacer las consultas, porque cree
gue habria otros elementos adicionales en el caso de la representacion que esté fuera del
mismo lugar donde estén sesionando, y si habria posibilidad de que la gente quiera
participar por medios digitales de las sesiones. Ya alli tendrian algunas otras

implicaciones adicionales que habria que considerar.
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Dr. Carlos Montero manifiesta que por todas las razones que se han expresado, las del
Sr. Luis, llamando un poco a la reflexién y las otras. Por supuesto que se podrian separar
cada una y definir qgue son y luego de las discusiones resultantes serian diferentes. Pero
el punto es muy concreto, el 23 de octubre se tuvo como invitados a los estudiantes del
Movimiento 17 de Octubre. Algunos dicen que no en el contexto de una convocatoria de
Asamblea de Representantes, pero a él eso no le importd, con todo respeto a la legalidad,
se habia dicho claramente que estaban en un contexto de una Asamblea de
Representantes, sabian que habia un problema de convocatoria, de formalidad, etc., pero
se hizo y se hizo a titulo de cada director. Los estudiantes querian y estaban grabando
esa sesion. El nunca le vio problema a que se hiciera tal cosa, porque ellos tenian su
forma de comunicarse, etc., y mas bien la discusién que se dio en la Asamblea fue un
poco castrante, cuando salian justamente con el enunciado de que las sesiones de la
Asamblea de Representantes son privadas. El no le vio al tema, en aquel momento, se
refiere a la préactica, no le vio el problema de la formalidad de la convocatoria de
Asamblea de Representantes. Indica que él no es anarquista, desde el punto de vista de
politico ni filoséfico, etc., pero trata de responder menos a lo que se instituye como
legalidad, formalidad, etc., porque a veces eso hace que se pierda lo fundamental y lo
importante en el funcionamiento de un 6rgano. Para él, una de las sesiones mas
importantes que ha tenido esta Asamblea de Representantes en cinco afos, es la

asamblea del 23 de octubre, a pesar de que no fue una Asamblea de Representantes.

Srta. Jazmin Arroyo expresa que Augusto Guerrero plantea por escrito la observacion
gue ya habia sefialado oralmente, que es incluir en la lista de instancias en las cuales la
Asamblea solicita los padrones en lugar del Teeuna, solicitar al Consejo de Asociaciones
Estudiantiles (Caeuna) la lista de representacién estudiantil, que tal como el Lic. Solis lo
aclaré, sera parte de las consultas que se hagan para ver si es posible incorporar esa
observacién. La mocidén que se hizo sobre el articulo 10, para ver la consulta juridica, pero
también para que conozca por qué estan presentando esa mocion, y es que como
representantes estudiantiles creen que el Tribunal Electoral Estudiantil no ha encontrado
el mecanismo adecuado para designar la representacion estudiantil, principalmente por
esa cuestion de que ha sido muy inconstante la representacion y eso hace inconstante el
hecho de poder tomar decisiones en el érgano. Partiendo de eso, el 6rgano homdlogo o
mas similar a la Asamblea de Representantes es el Consejo de Asociaciones

Estudiantiles, donde se reunen regularmente todos los érganos estudiantiles de la
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Federacion de Estudiantes, y ahi es mucho més facil tomar esas decisiones porque hay
sesiones regulares y hay una mesa coordinadora que es quien convoca, y eso podria

facilitar el proceso de toma de decisiones en la Asamblea de Representantes.

Lic. Yerry Murillo aclara que el Dr. Olman Segura les hizo llegar a la mesa principal una
mocién de orden que cree que van a salvar de una situacion. Recuerda que él habia
solicitado que se votaran las propuestas de cambio de Reglamento, y en ese sentido lo
que se ha planteado es que se hiciera un presentacién general para incorporar
recomendaciones y observaciones, y someterla al proceso de consultas normativas antes
de votarla. Lo que procederia seguidamente, entendiendo que ya se ha hecho alguna
deliberacion suficiente del tema, dar por cerrada la discusion de ese punto y pasar al
siguiente, que es el relacionado con la propuesta de politicas de mediano plazo y la
comision que lo ha trabajado. En ese sentido solicita que se realice un receso de diez
minutos, para que se coordine que los compafieros hagan la presentacion y retomar el
tema. Si hubiese alguna otra propuesta o modificacion se tomaria en cuenta, para lo cual
solicita que se las hagan llegar.

Se suspende la sesion a las 2:40 p.m.

Se reanuda la sesion a las 2:50 p.m.

ARTICULO 4. Informe de la comision especial de politicas de mediano plazo

Dr. Olman Segura expone que el M.Sc. Juan Miguel Herrera, representante del sector
administrativo, la Sra. Lidieth Montes del Cide, el M.Sc. Manuel Antonio Solano, de
Geografia, él, la Dra. Rose Mary Hernandez de la Escuela de Relaciones Internacionales,
la Sra. Shirley Benavides, que esta fuera del pais y que también trabajoé bastante; el Sr.
Augusto Guerrero es el estudiante y también representd muy bien los intereses
estudiantiles, y le pidié a su secretaria Wendy Sandoval Diaz, que les ayudara a tomar
minutas para tener un consecutivo, por lo que indica que cualquiera que necesite las
minutas se le pueden facilitar; y también le solicité al Sr. Guillermo Araya, que es un
estudiante de la Escuela de Economia y que trabaja en el Cinpe como asistente, que les
ayudara para tabular las encuestas y tener la informacion. Expone que la metodologia de

trabajo fue realizar una serie de reuniones.
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La primera se realizo el 10 de setiembre, luego el 17 de ese mismo mes ya estaban
trabajando en la discusion de cémo hacer las politicas, y para ello habia que pensar en
qué se tiene y qué se quiere, y entonces lo primero que hay que hacer es identificar es
cdmo estan, o sea el diagnostico, una definicion mediante la aplicacién de una encuesta,
con el objetivo de no hacer el trabajo solo ellos sino tomar la opinién del mayor niamero
posible y remitir la encuesta de la encuesta el 20 de setiembre. Sefiala que en siete dias
ya estaban en la primera reunion y en tres dias mas estaban emitiendo la encuesta a todo
el mundo. Expone que empezaron la lectura y la revisién individual de las politicas
institucionales de otros lugares desde el primer dia y a lo largo de todo el proceso hasta

ahora que estan presentando la propuesta.

La segunda sesioén se efectud el 26 de setiembre y empezaron a trabajar con los aportes
gue trajeron Shirley Benavides y Juan Miguel Herrera sobre el marco contextual legal de
la Universidad, el inicio del borrador de Politicas Institucionales, de lo que ellos
consideraban, para luego empatarlo con lo que la Asamblea iba a responder y luego se
hizo el cierre de la encuesta el 16 de octubre, la codificacion de los resultados empez6 a
partir de esa fecha. Expresa que los resultados fueron muy amplios, porque tenian mas o
menos 80 personas a las que le remitieron la encuesta respondieron un poco mas de la
mitad, cada una de las encuestas tenia ocho puntos de pregunta, cada una de las areas
tenia tres preguntas, y ademas las respuestas fueron abiertas y tenian que sistematizarlas
para poder agruparlas dependiendo de la lectura que se le hacia a cada una de ellas. Se
hizo la codificacién de los resultados entre el 16 y el 25 de octubre, que se hizo la dltima
revision del marco contextual y legal, el analisis y categorizacion de resultados, la
coordinacion de la redaccién de las politicas y el 30 de octubre la definicién Ultima, que es
la que estan presentando en ese momento, con diecinueve propuestas de politica. Pero,
antes de presentar las diecinueve propuestas, quisieron presentar el resultado de lo que

se dijo en la encuesta.

Presenta el resumen de lo que se dijo enfocado en los obstaculos. Recuerda que
preguntaron cudles eran los resultados que se veian en investigacion, docencia, vida
estudiantil, etc. También se preguntd cudles eran sus aspiraciones a la mejora y cuales
eran las oportunidades de mejora. Indica que rapidamente van a presentar lo que se

respondi6 sobre los obstaculos y ahi se vera que hay una forma de enhebrar todo lo que

24




se esta diciendo alrededor de la Universidad y como se esta sintiendo con las respuestas

obtenidas.

Indica que la primera lamina fue hecha antes de la crisis del FEES, probablemente, si lo
hicieran ahora, se remarcaria la tendencia. Indica que la informaciéon general es de 47
respuestas. 66% académicos, administrativos 23.4%, 10% estudiantes. 44.7% mujeres,
53.3% hombres.

Obstaculos en docencia: la necesidad de un cambio de paradigma docente.

Obstaculo, la burocracia que existe para poder desarrollar la docencia, acceso a las
tecnologias, planes de estudio y horarios, seleccion de profesores.

Obstaculos en la investigacion: recursos desactualizados e insuficientes, falta de jornadas
e infraestructura, normativa y burocracia en el sistema de informacion, falta de visién y
evaluacion inefectiva.

Obstaculos en extension: burocracia 40%, falta de jornadas y presupuesto, no responden
y falta de vision.

Obstaculos con la vida estudiantil: falta de vision con la vida universitaria y
acompafiamiento, oferta académica limitada, rigida o de mala calidad; falta de recursos y
presupuesto, burocracia y falta de informacion.

Obstaculos en la gestibn administrativa: burocracia, falta de vision y dialogo,
conformismo, favoritismos en nombramientos y mala distribucién de funciones, falta de
presupuesto y personal.

Obstaculos en proyeccion institucional: falta de vision, liderazgo, polarizacion, mala
imagen, influencias politicas, divulgacién y comunicacién deficiente, falta de presupuesto
y recursos, burocracia y aprovechamiento de recursos disponibles.

Obstaculos en los 6rganos de apoyo en la gestion universitaria (aqui se incluye la Oficina
de Cooperacion Internacional, Oficina de Transferencia Tecnoldgica, etc.). No incluyeron
a la Fundauna para preguntar aparte, obviamente la Fundauna tiene que ser un ente muy
agil y por eso lo separaron. La respuesta en esta de nuevo: burocracia y falta de
protocolos, falta de capacidad y desinformacion, identidad y desintegracion,
centralizacion, favoritismos y poco apoyo.

Obstaculos en Fundauna: es el mas alto en burocracia, costos administrativos, falta de
capacidad. No responde un buen grupo también, falta de visién y centralizacién de

procesos y desinformacion y favoritismos.
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Obstaculos en regionalizacion: Centralizacion y mala planificacion, falta de presupuesto y

recursos, infraestructura, burocracia.

Indica que esos son y es claro que se tiene una universidad, de acuerdo con, lo que todos
contestaron, entrabada por los tramites administrativos y por la burocracia que se ha
instaurado. Obviamente las politicas tendran que ir a lo contrario, a desentrabar, a buscar
la agilidad, la reduccién de normativa, al uso de las tecnologias. Eso de punto de partida.
Propone ver en el contexto que se van a encontrar, si estdn pensando en el mediano y
largo plazo, no es que se hace ahora, sino qué van a empezar a hacer ahora para el
futuro mediato y mas de largo plazo. Indica que en el andlisis del marco contextual y legal
se hicieron con algunos antecedentes y normativa institucional, que obviamente no se
pueden desenmarcar del contexto de Estatuto Organico; el contexto internacional-

nacional, el contexto institucional. Expresa que van a ver cada uno por aparte.

En los antecedentes y normativa institucional tienen obviamente primero la Constitucion
Politica, los articulos 84 y 85, la normativa nacional e institucional, el criterio interpretativo
de autonomia de parte de la Sala Constitucional. Indica que todos esos aspectos fueron
revisados e indica que los articulos 84 y 85 de la Constitucion Politica garantizan la
capacidad juridica y de funciones, asi como de autonomia. Aclara que alli se habla de la
Universidad de Costa Rica, pero esta sobre entendido que se trata de todas las
universidades publicas, porque eso se hizo hace 70 afos, cuando solo la UCR existia. El
articulo 85 les plantea que el Estado dotara de patrimonio y le creara rentas propias
independientes, etc. A la educacién superior, y se crea el fondo especial del Fondo
Especial del Financiamiento de la Educacién Superior. Se crea en la normativa, pero no
existe. El fondo como fondo no existe, porque nunca se ha logrado armar el fondo, esa es
una de las peleas o de los aspectos que se podrian pensar a futuro, de que los sefiores o
sefloras rectoras busquen la manera de que se cree ese fondo y que de ese fondo sea de
donde se obtengan los recursos, porque hasta el momento lo que hay es la suma de los
presupuestos de las universidades, pero no es que hay un fondo de donde se obtiene el

dinero.

Desde luego que, el articulo IV de la autonomia universitaria en el Estatuto Organico, que
plantea que se tiene una autonomia plena y eso es muy importante en materia de

gobierno, administracién y organizacion.  “Esta facultada para darse su propia
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organizacion, reglamentacion y ejercer su libertad para decidir sobre los asuntos que le
competen”. Explica que la Universidad como un todo esta constituida por estudiantes,
docentes y administrativos. Esa autonomia no se puede pensar como que no significa
responsabilidades, también implica responsabilidades. No se puede decir, por ejemplo,
aumentémonos todos los salarios a equis monto y acabar con el presupuesto sin poder

utilizar los recursos para otras cosas.

Habla también el Estatuto Organico de las necesidades de la eficiencia y de la buena
disposicién de los recursos. En cuanto a la Sala Constitucional también ha sido clara en
el significado del concepto de autonomia, planteando que: “Las universidades del Estado
estan dotadas de independencia por el desempefio de sus funciones y plena capacidad
juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones, asi como para darse su
organizacion y gobierno autbnomo. Esa autonomia ha sido clasificada como especial, es
completa y por eso distinta al resto de las autonomias del ordenamiento juridico nacional”.
Indica que la dltima parte de la normativa que se reviso fueron las leyes de contratacion
administrativa, con las que se tienen que regir, en donde se habla de eficiencia y eficacia
como referencia, objetivos, metas prevaleciendo en el interés general sobre el particular.
O sea, no puede prevalecer el interés individual o grupal ante el interés general, y la
igualdad de participacion, por ejemplo, para las contrataciones y la necesidad de

publicidad para las contrataciones que se quieran realizar.

Expone gue en el contexto, mas alla de la parte legal, entran a ver la agenda 2030 y los
17 objetivos del desarrollo sostenible. También, a nivel nacional, los Planes que ya
empez6 a hacerse una propuesta del afio 2021 al 2025. Estamos al 2019, o sea, que eso
esta calzando con lo discutido, ya en Conare empezaron a discutir este tema y también
existia el del 2016-2020, que es el que esta rigiendo en la actualidad. A nivel institucional,
también se ha planteado la necesidad del vinculo con la agenda 2030, que son los
objetivos de desarrollo sostenible, y también desde luego que se tienen una serie de
variables a lo interno, como son: matricula, becas, graduados, proyectos académicos,
presupuesto, tiempos, completos, etc., que presentaran al final para ver en dénde estan y
para déonde van. Muestra los 17 objetivos de desarrollo sostenible. En el 2015 las
Naciones Unidas aprob6 la agenda. El primer pais en el mundo, de los 194 paises que se

apuntaron a esto, en aprobarlo a nivel de Asamblea Legislativa o Congreso, fue Costa
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Rica. Si se toma semejante liderazgo la Universidad deberia responder también a ese

liderazgo que implica grandes compromisos.

Se cuenta con esos 17 objetivos de desarrollo. Indica que hay objetivos de desarrollos
personales, grupales, etc. Se pueden agrupar entre: personales (de personas pero que la
Universidad puede apoyar) que tienen que ver con equidad de género, educacion,
alimento, con sacar a las personas de la pobreza, etc. El segundo grupo es el del
planeta, que es mas sobre recurso agua, recurso marino, los bosques. Hay uno sobre
buscar la paz a nivel global y otro en que esos 16 objetivos del desarrollo sostenible
dificilmente se pueden alcanzar si ho se hacen asociaciones de trabajo conjunto entre

universidades, empresas, Estado y organizaciones en general.

Indica que en el Planes 2016-2020 fue revisado para corroborar si se plantea algo
diferente a lo que se tenia como tradicién en la Universidad, pero, realmente, se planteé lo
mismo alrededor de temas claves (docencia, investigacion, vida estudiantil, extension,
accion social, desarrollo regional y gestiébn) que es lo mismo que ellos estaban
preguntando en las encuestas que se remitieron. Manifiesta que ellos se han presentado
con un contexto y una realidad nacional, un marco juridico y un entorno internacional.
Tienen una serie de insumos que van a producir, como son: conocimiento, carreras,
educacién continua, servicios, innovacion, alianzas, emprendimiento, cooperacién, y un
financiamiento que se recibe del FEES, mas el financiamiento que se pueda lograr. Con
este contexto y esos insumas, la Universidad, a través de la gestién, vida estudiantil,
investigacion, extensién y docencia; y en el marco de los Planes 2021-2025, trataria de
transformar esa realidad y buscaria unos resultados diferentes. Los nuevos resultados
son unos nuevos profesionales en nuevas carreras, 0 en las mismas carreras pero mas
dinAmicas, mas ajustadas a los mercados nuevos, tanto de vida como laborales, nuevos
conocimientos, propuestas innovadoras, servicios, transferencia tecnolégica y de
conocimientos, encadenamientos e impulsos a los objetivos de desarrollo sostenible, para
lograr un efecto que sea un aporte significativo al desarrollo nacional y un cambio del pais
gue se tiene hacia un pais mas articulado en el sistema de educacion universitario y mas
articulado también con el sector productivo nacional (cooperativas, asociaciones, etc.).
Desde luego que hay una retroalimentacion alrededor de esto, y esto es un infinito o un
continuo, pero ese es el tema que estan planteando para ajustarlo a ese Planes 2021-
2025.
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O sea, volviendo a la UNA, eso era en general. Se tiene una mision y vision, tienen unos
principios que estdn en el Estatuto Organico (principios, valores, fines y trabajo —
objetivos) y se tienen unas areas estratégicas de conocimiento con las cuales tienen que
enmarcarse para hacer las politicas. No se atrevieron a cambiar ninguna porgque primero
les parecieron que calzan bien, y segundo porque cree que ese no era el trabajo
encomendado. Indica que las areas estratégicas de conocimiento son muy amplias y
estan desde hace tres planes estratégicos: desarrollo cientifico y tecnolégico de
innovacion; humanismo, arte y cultura; produccion en coeficiente agropecuario y de
recursos naturales; salud ecosistémica y calidad de vida; educacién y desarrollo integral;
ambiente, territorio y sustentabilidad; sociedad y desarrollo humano. Esta4 seguro que
cada uno de los presentes puede ubicarse, al menos, en dos de esas areas con facilidad,
asi como sus escuelas, institutos y facultades. Habia que tomar en cuenta lo que se tiene
en materia de informacion general de las variables estratégicas, por eso las presenta:
Indica que se puede sofiar en hacer grandes cosas, pero también se tiene una realidad
gue tiene ciertas limitaciones, por eso hay que sofiar con los pies en la tierra. Las
variables les pueden dar una idea de por dénde anda la Universidad, o ha andado en los
ultimos afios, y para donde se puede proyectar. Desde luego que se buscaria mas
eficiencia, se buscaria mejor uso de los recursos, reducir el superavit, etc., pero aun asi
tienen un limite.

Expone que las variables son: la cantidad de estudiantes matriculados del 2010 al 2018.
Explica que de primer ingreso son mas o0 menos 3.000 o un poco mas cada afio, no hay
mayor cambio. Estudiantes regulares 15.000, ahora 18.000. Se podrian preguntar donde
han aumentado esos 18.000, se ve en posgrado no ha sido mucho, mas bien ha
disminuido de 1.200 a 900. Ahi le queda una duda, cuantos posgrados se tienen en la
UNA, ahora hay aproximadamente 40, se lamenta de la cantidad de estudiantes que se
tienen. Seguidamente expone el nimero de personas matriculadas en primer ingreso,
regular y posgrado, e indica que son las mismas cifras en términos de totales. Indica que
es claro que si se muestran esos datos, se puede decir que la Universidad ha venido
creciendo, pero realmente los estudiantes regulares han aumentado aproximadamente en
cuatro mil en once afios. Si se ve la matricula de primer ingreso, regular y posgrado, en la
linea son variaciones anuales. Se puede ver que el posgrado ha venido bajando, el

primer ingreso se ha mantenido y los estudiantes regulares también.
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La cantidad de estudiantes en sedes: Sede Central al 2018, 17.200 de 15.400,
aproximadamente 1.800 de aumento; quiere decir que las sedes regionales son las que
han aumentado: En la Sede Regional Chorotega de 1.500 a 2.500; en la Sede Regional
Brunca de 1.300 a 2.000 y en la Seccion Regional Huetar Norte y Caribe de 200 a 640. O
sea, que las sedes regionales han venido haciendo un aporte importante al total de
estudiantes en general, y otros también aument6 de 100 a mas de mil, que otros son

educacion continua y grupos de interés.

En cuanto a becas se oye mucho que el 70% de los estudiantes tienen beca, y eso es
cierto, presenta el total de becas otorgadas que es de 75.27%. Sin embargo, la cobertura
de la Sede Central es apenas de un 41% en este Ultimo afio, 46% y 46.19% antes; y es
claro que las sedes regionales tienen muchisimo mas, pero si se suman esos dos
promedios no son 70%, sino aproximadamente 50% del total de los estudiantes que
tienen beca. En cuanto a la tendencia de los ultimos afios, es obviamente hacia abajo en
cuanto a becas. Indica que para el afio 2019 aumentaron los montos, pero no los refleja
porgue no estan ejecutados y esos son los datos que tomaron de las cifras de la pagina
de Transparencia. La cifra general ha venido bajando.

En cuanto a las variables académicas, la cantidad de graduados se presenta por sedes:
Sede Central 2.200 a 2.800 en el afio 2018; 2.500 en el afio 2010, o sea, apenas han
aumentado en 300 graduados por afio. En la Sede Regional Brunca de 292 a 240, lo que
significa que permanecié, mas bien bajo. En la Sede Regional Chorotega, de 248 en el
2010 a 349, esa si subid, y obviamente que subi6 la Seccidon Regional Huetar Norte y
Caribe, porgue no existia en ese momento, apenas estaba naciendo. Explica que una
mision de la UNA no es solamente recibir muchos estudiantes, sino también que

permanezcan y se graduden. Ahi hay espacio para mejorar.

En cantidades de proyectos de investigacion, se tienen 226 proyectos inscritos en este
momento, 235 integrados, gestion académica 111, 84 de extension y 47 de docencia.
Son mas 0 menos a los que se tenian en total hace 10 afios, no se ha cambiado mayor
cosa. En término de nimeros esta el presupuesto de ingresos, ingresos reales, superavit
o déficit de ingresos (en todos los casos es déficit) y luego el de egresos, pero en
términos generales lo que se puede decir es que el superavit ha venido siendo o déficit

real, de ¢12 mil millones, en el afilo 2009, de los cuales estaban comprometidos ¢7.900

30




millones, ahora ¢44.342 millones y solamente ¢23 mil millones, lo que significa ¢20.600
millones sin compromiso. Indica que la cifra clave es el superdvit neto, que es el que no
tiene compromiso, porque obviamente el superavit comprometido tiene destinos definidos
(construcciones en proceso, compras de equipo, etc.). Explica que ejecutar ¢20 mil
millones mas lo que corresponda de inversion del FEES anual, es muy complicado para
una oficina Prodemi que tiene muchos procesos que realizar para poder ejecutar cualquier
cosa. Indica que él acaba de tener la experiencia de simplemente poner un planché para
poner un estacionamiento para bicicletas en el Cinpe, y eso ha tomado mas de seis
meses solo para poder hacerlo. Indica que lo presentado es el presupuesto general de la

Universidad, no los presupuestos particulares que hay de las leyes particulares.

M.Sc. Juan Miguel Herrera agrega que ese superavit real es para efectos de la
Universidad. Para efectos de la Contraloria General de la Republica (CGR) y de la
Asamblea Legislativa, el que vale es el superavit expuesto arriba en el cuadro.

Dr. Olman Segura informa que en el diario de este dia, se informa que las universidades
tienen ¢150 mil millones de colones en el banco. Expresa que es obvio que si se tiene
ese superavit, no se va a guardar en ningun lado, sino que hay que depositarlo en el
banco, pero ademas es mejor ponerlo a producir, también llegan compromiso de mediano
plazo y de generacién de intereses, que tampoco es poco. Expone que la Universidad
tiene 3.188 funcionarios: Académicos 1.492; Administrativos 1.696. Esos son datos del
afio 2019. Tienen los datos divididos por sexo, etc., pero no tiene mayor sentido verlos en
este momento. En término de tiempos completos académicos hay 1.136.8, todo bien
identificado por facultad, centro o sede. Ante ese escenario, y ante esas percepciones de
todos, las propuestas que se tienen han sido elaboradas para que la Universidad Nacional

se comprometa con:

e Realiza, actualiza, flexibiliza y evalua los planes de estudio de la oferta educativa,
de manera que realice una mejora continua y responda a las necesidades del
contexto.

e Fortalece las destrezas y habilidades del personal académico mediante la
capacitacion y actualizacion en mediacion pedagodgica.

¢ Impulsa la investigacion y la extension para que enriquezca la docencia y aporte a

la comunidad nacional e internacional.
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Promueve en el estudiantado y sus egresados una actitud critica, reflexiva,
propositiva, inclusiva, de respeto a las diferencias, la equidad de género y
responsable de su contexto.

Brinda al estudiantado una formacion integrada, actualizada, pertinente, que
converja en un contexto dinamico.

Fortalece el programa de becas estudiantiles, especialmente estudiantes
asistentes y estudiante graduado, para mejorar los procesos de formacion,
articulados con programas, proyectos y actividades académicas.

Promueve el uso de recursos académicos y financieros al aumentar el ingreso,
permanencia y graduacion de estudiantes.

Promueve la reduccion y simplificacion de normas, tramites y procesos
institucionales, al amparo de la autonomia universitaria para transformarla,
mediante el uso 6ptimo de las tecnologias de la informacién y la educacion.
Implementa sistemas de evaluacion académica y administrativa para el
mejoramiento continuo de las personas funcionarias.

Garantiza la eficiencia, reorganizacion y reduccion de la burocracia con el fin de
utilizar de forma austera y eficiente los recursos con que cuenta la Institucion.
Asegura la transparencia en sus procesos de gestion académica y administrativa,
incluyendo los balances financiero-contables de su Fundacion y otras instancias.
Promueve la transferencia tecnoldgica y la vinculacién externa con el sector
productivo y laboral del pais e internacional, de modo que exista un apoyo y
retroalimentacion mutua.

Impulsa el modelo de innovacion y emprendimiento desde los diferentes enfoques,
articulando como eje transversal, con la actividad sustantiva.

Propicia un sistema institucional de educacion continua que fortalece la vinculacion
de la UNA con la sociedad en su actualizacion permanente, genera mecanismos
claro de apoyo a la propiedad intelectual del conocimiento cientifico, el cual podra
ser transferido de acuerdo con lo establecido por la Universidad, para beneficio de
la sociedad, especialmente los grupos mas vulnerables y promueve la cultura
nacional mediante el fomento de actividades ludicas, artisticas, recreativas, y
formales de ensefianza-aprendizaje de manera transversal.

Impulsa la inversibn necesaria en infraestructura, equipamiento y nuevas
tecnologias para brindar servicios de calidad en los diferentes territorios donde la

Universidad se pueda desarrollar, asegura que su Fundacion responda de manera
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expedita y eficiente a las necesidades de los proyectos de vinculo externo y
cooperacion internacional, asi como a las personas usuarias.

e Propicia el desarrollo de actividades sustantivas universitarias en los diversos
territorios del pais mediante las sedes regionales y otros mecanismos y alianzas
que posibiliten atender las necesidades de éstos, garantizando los recursos

necesarios para este fin.

Expone que, en algunos documentos de politicas institucionales de la UNA, se han
reducido a cinco o seis lineas. En este caso ellos fueron mas explicitos para exponer,
llegaron a 19, puede ser que hayan 20 o pueden ser 15 0 5. Agradece las sugerencias
que les indiquen de nuevas politicas o simplificacion de esta propuesta.

Lic. Yerry Murillo agradece al Dr. Segura por su exposicion, asi como a toda la comision
por el trabajo efectuado. Manifiesta que sabe que se han reunido en reiteradas
ocasiones. Abre un espacio para consultas, en el entendido de que se estan haciendo
dos planteamientos. El documento, tal y como la comisién lo expuso, no ha sido
socializado, esta sera la primera ocasion en que se empieza a socializar, y en ese sentido
es importante que se pueda reflexionar y valorar ain més lo que en él como politicas
quedarian asumidas por la Asamblea. Indica que en esta sesidn seria una primera
instancia para que se pueda aprovechar y hacer consultas, pero todas las
recomendaciones plantean que se someta a consulta a las diferentes instancias, en ese
sentido, Apeuna seria importante que lo conozcan y hagan alguna devolucion al respecto,
y diria que en esa misma linea, cada uno de los érganos que los asistentes representan
debiera de conocerlo y de alguna forma poder hacer llegar alguna de sus
recomendaciones a una sesion posterior, donde tendrian que conocerlas y asumirlas

como Asamblea de Representantes.

Lic. Franklin Arroyo agradece las personas que conformaron la comision por el arduo
trabajo. Solicita al Dr. Segura que le haga llegar esa informacion para poder llevarla a su
unidad académica con el fin de socializarla con todos sus compafieros y tener la opinién

de ellos.

Dr. Olman Segura manifiesta que se puede hacer un documento en formato PDF y en

este mismo dia se les puede remitir a la presidencia y secretaria de este 6rgano, y que
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ellos sean quienes lo remitan a cada uno de los miembros del 6rgano. Explica que ellos
no lo han remitido por respeto a las instancias, pero mas bien estardn encantados de

poder compatrtirlo.

Lic. Franklin Arroyo indica que, pese a que alli se menciona el presupuesto y el tema o
problema del superavit, no hay, le parece a él, en las politicas algo que se refiera

directamente a una accién de como resolver el problema.

Sr. Noel Cruz igualmente agradece y reconoce todo el trabajo. Considera que hubo una
buena lectura de la Universidad Nacional para poder elaborar esas politicas.
Precisamente, con respecto a la ultima, también le hizo la observacion al Sr. Augusto
Guerrero, pide que se refieran especificamente sobre el tema del trabajo de
regionalizacion, porque le parece que hasta la Ultima politica se aborda el trabajo
sustantivo de las sedes regionales. Sin embargo, no sabe si eso entiende ya de por si
que todo el pensamiento de las politicas es en toda la Universidad, que eso le pareceria
importante que quede bien claro, que el tema de la propuesta de todo este actuar (esta
gran sombrilla que representan esas politicas) es para toda la Universidad. Entiende que
tal vez se pueda considerar a la hora de realizar la lectura, pero si le parece importante
gue se consigne expresamente lo constatado. También le gustaria tener una referencia
sobre la discusién que se ha llevado en términos de la oferta académica que ofrece la
Universidad en términos de vinculacion con las necesidades laborales, econdmicas y
sociales de las distintas sedes y distintas regiones; si eso se consideré en la discusion y
eventualmente que se pueda tener una discusién al respecto, que él esta seguro que, por
lo menos en el caso del Dr. Segura, puede aportar bastante, asi como la compafiera
directora de la Escuela de Economia, que le parece que es una discusion importante y no
sabe si se contempla esa preocupacion que él sabe que existe a nivel estudiantil también,
en términos de cual es la oferta académica que estd generando la UNA, que tanto se

innova y qué tanto no se innova.

Dr. Olman Segura indica que no se puso de forma explicita y se puede poner. No se
puso, porque en alguno de los puntos se habla de la eficiencia, y como las politicas tienen
gue ser muy generales, por eso se omitio, pero si se puede incluir como tal. Pide
disculpas, pero indica que se discuti6 ampliamente sobre dejar explicito una politica de

igualdad de género y derechos humanos y que ellos consideraron sub sumida dentro de
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las politicas que estaban ahi, pero que él insistia en que se pusieran explicitamente y a él
se le olvidé incluirla, lo que hara seguidamente en el documento que se remitira a los
miembros de este 6rgano. Agrega que una decision que puede tomar esta Asamblea, es
que se sea mas explicito, por ejemplo, con el manejo presupuestario e incluso decir que
se reduzca el superavit a cifras equis, por ejemplo. En cuanto a la regionalizacién hay
que buscar como hacer mas. Ven los resultados y también en el presupuesto que hay
espacio para mejorar ahi. También ven que, si se quiere que las empresas y el sector
productivo generen cosas en esos pueblos hay que tener mano de obra calificada y el

desarrollo regional.

M.Sc. Ruth Martinez cree que la regionalizacion es transversal en todas las politicas que
estan ahi propuestas, Es una visién de la comision que no son solamente politicas, sino
también son una serie de valores institucionales, de los que ya estan contemplados en el
Estatuto Organico, que se quieren reflejar en esas politicas, porque con esos valores es
gue se va a construir una universidad. Recalca que son principio y la simiente de esta
Universidad. La regionalizacion seria un eje transversal que va a estar ahi, y quiere que
vuelvan a esto para contemplar los derechos humanos, género, la necesidad de
garantizar la alimentacion de todas las personas en este pais, alimentacion sana, y otros
objetivos del milenio. Cree que eso deberia ser parte de esa vision de las politicas
institucionales en las que todas las escuelas deben trabajar a la hora de disefiar sus POA
y sus objetivos principales. Regionalizacion aparece al final, pero en realidad no es que
sea algo del final, sino que realmente ella siente que las sedes regionales no son anexos
de la Universidad, sino mas bien son parte de esta Universidad y todas las otras politicas
que se disefaron aplican para las sedes regionales, y que regionalizacion no es hablar de
la Sede Regional Chorotega, estan hablando de toda la obligacién que la Asamblea de
Representantes asumieron como una responsabilidad con respecto a los sectores

vulnerables que se encuentran en las regiones.

M.Sc. Manuel Antonio Solano manifiesta, primero que las politicas generales de
mediano plazo, que por supuesto se tienen que consultar a través de planes de accion.
Lo segundo es que no necesariamente el orden implica importancia. No porque el hecho
de que la ultima politica o esté dirigida a regionalizacién tiene menos importancia que la
primera. Lo tercero es que se tuvo una discusion a lo interno de la subcomision respecto

de regionalizacion o territorializacién, porque no necesariamente el hecho de que la
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universidad Nacional no tenga sedes geogréficas, por ejemplo, en el Atlantico, eso no
significa que la UNA no pueda llegar all4; y esa ha sido una discusion que se ha dado en
Conare, fundamentalmente en el contexto externo. Manifiesta que va a haber una
reflexibon muy fuerte, posiblemente, de recursos para las universidades publicas en los
préximos afios. Indica que viendo las discusiones en la Asamblea Legislativa y en el
propio Gobierno. De ahi que el Conare ha reflexionado sobre el asunto y ha dicho:
“nosotros como universidades publicas, las cinco universidades publicas tienen que
unirse, entrelazar esfuerzos y ya no verse como la UNA, como la UCR, etc. Por eso es
gue se ha hablado acerca del tema de territorializacion, incluso el territorio nacional lo han
dividido, por un acuerdo del afio 2019, y utilizar las &reas regionales como el coordinador
en el territorio que impulse el desarrollo académico y la presencia de las universidades
publicas ahi. Informa que ya se estan haciendo esfuerzos. Sabe que el decano de la
Sede Regional Chorotega esta participando muy fuerte en un proyecto Norte-Norte. Se
trata mas bien ahi no solo de tener mayor penetracién de las universidades publicas y que
se puedan utilizar plataformas de otras universidades que si tienen presencia geogréfica
ahi para poder brindar la oferta académica de la UNA, y su vez también optimizar el uso
de los recursos del FEES en todas las universidades publicas.

Dr. Olman Segura agrega que se puede redactar algo referente al superdvit e incluirlo en

la propuesta.

Sr. Luis Gomez agradece el trabajo de los miembros de la comision. Considera que hay
un conjunto de preocupaciones que hay que atender. Le parece que una forma de lidiar
con ellas es, tal vez ubicarlas tematicamente y crear grupos de trabajo al interior de la
Asamblea de Representantes, que asuman la responsabilidad de construir propuestas o
sugerir qué requiere de mayor analisis detallado y cuidadoso sobre ciertos temas, y
procurar un camino, ya sea en la alternativa o en la indagacion mas detallada. Lo
segundo es que se nombra a la burocracia y no se han detenido a pensar que la
burocracia es un conjunto de aspectos. Indica que hay antropologia de la burocracia,
inclusive hay bastante trabajo sobre eso y sobre cémo se configura al interior de las
universidades, que son instancias que se han venido sobre burocratizando en los Ultimos
tiempos. Le parce que habria que ubicar. Expone que el equipo que realiz6 este trabajo
podria mencionar asuntos claves a abordar en el tema de la burocracia, ya que tiene que

ver con la produccién de normas, el aumento en el sector administrativo y en qué sectores
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administrativos, con la ausencia de decisiones estratégicas en determinados aspectos, 0
con la ejecucion presupuestaria, o con el exceso de lo que se ha llamado légica del
control. Indica que en la Universidad Nacional la gente controla hasta cuando esta
pensando la idea que estd pensando. Se controla antes, durante y en el proceso. Y algo
gue sucede es que esos tres controles chocan entre si. La pregunta seria como enfrentar
la burocracia, porque cuando el Dr. Segura lo presenta se ve como enorme y continental,
pero esta usando el diferenciado, y también el asunto con la burocracia es que no esta
solamente presente en el sector administrativo, concierne al sector académico que
timidamente se apunta a no parar la situacién, a no exponer argumentos académicos o de

sentido comun, como se supone que tiene gue hacerlo.

Lic. Yerry Murillo expresa que hay una situacion con el tiempo. La convocatoria estaba
hecha hasta las 4:00 p.m., en este momento les restan solamente ocho minutos, y falta
aun la discusion de las actas. Solicita que se amplie 20 minutos la sesion, para poder
aprobar esos documentos, a que, si este tramite no se realiza, casi que se estaria
cerrando el afio sin haber presentado el trabajo que la Asamblea de Representantes ha
hecho. Indica que al momento se encuentran en el recinto 34 asambleistas. Somete su

mocion a votacion de los presentes.

CONSIDERANDO:
1. Los miembros del érgano estdn de acuerdo con ampliar la sesion para

concluir con los puntos pendientes.

Se somete a votacion las consideraciones anteriores.

TOTAL VOTOS: 34
VOTOS A FAVOR: 32
VOTAN EN CONTRA: 2
ABSTENCIONES: 0

POR TANTO, SE ACUERDA:
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2. AMPLIAR LA SESION EN VEINTE MINUTOS PARA CONCLUIR CON LOS
PUNTOS RESTANTES. ACUERDO FIRME.

ARTICULO 5. Continuacion con el Informe de la comisién especial de politicas de

mediano plazo.

Sr. Oscar Villalobos indica que en los ultimos 3 o0 4 afios ha crecido el superavit no
comprometido. Pregunta si la comision pudo implicar alguna coyuntura, alguna normativa
que entré en vigencia, alguna cuestiébn que impacte ese crecimiento en el superavit no
comprometido. Lo otro es que expone su preocupacidn como representante
administrativo, ya que ellos representan al 53% de la Universidad, ahora uno de los
compafieros planteaba que él llevara esta propuesta a su unidad para discusién.
Pregunta al directorio si se ha pensado en algin mecanismo para que los administrativos
(que son parte del problema burocratico que tiene esta Universidad) conozcan dicha
propuesta, porque para los representantes es muy dificil socializarla y discutirla con todos.

Dr. Olman Segura da la razon al Sr. Luis Ordéfiez en sus observaciones, el tema es
complicado en cuanto a la burocracia, y también como atender mediante esas politicas o
como llevarlas a cabo. Recuerda que las politicas son generales y luego vienen planes,
programas, proyectos y actividades. Definitivamente que Apeuna, si se da la indicacion
de que en lugar de 19 son 25, o en lugar de 25 son 5 nada mas tendra que pensar o
empezar a planear sobre los programas, proyectos y actividades, y ahi también los
miembros de la Asamblea de Representantes podrian aportar. Piensa que en el futuro
podria, eventualmente, hacerse lo que el Sr. Ordbéfiez estd planteando creando
comisiones de trabajo dependiendo de los intereses de la Asamblea de Representantes,
en cada una de las politicas que se aprueben o que se propongan. En cuanto a lo
expuesto por el Sr. Villalobos, indica que en efecto el superavit en efecto crecio, no
conoce ninguna normativa nueva alrededor del tema, simplemente es un problema de
eficiencia administrativa y de desempefio administrativo; y cuando dice administrativo no
se refiere solo a los funcionarios administrativos, se refiere en general a la forma de
ejecucion por parte de académicos y administrativos de toda la Universidad, pero también
sobre todo de las autoridades de como gestionan el presupuesto. Cémo hacer con los

administrativos eso les corresponde a los comparieros tener una idea. Piensa que en
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general se podria divulgar a toda la Asamblea de Representantes y a otros 6rganos
también. Termina agradeciendo la confianza de parte de los compafieros y comparieras y
propio. Informa que agregara en la propuesta lo planteado por el Sr. Villalobos y también
lo de género y derechos humanos, y ya con eso quedaria como item de 20 propuestas,

las que estara remitiendo el dia de mafiana en PDF para su circulacién.

Lic. Yerry Murillo reitera el agradecimiento a la Comisién por el trabajo efectuado.
Solicita su colaboracién por la experiencia desarrollada, ya que esta seguro que se van a
recibir observaciones y recomendaciones y por eso agradeceria el apoyo para tratar de
integrarlas. Expone que con el fin de sociabilizar este trabajo aun mas tienen que ejecutar
dos acciones, primero asumir plenamente en que cada uno de los presentes es
representante de estamentos, y en ese sentido, articulando ese rol y realizar los apoyos
necesarios y ver qué mecanismos se tienen que generar para integrarlo, pero también
otra alternativa que se estan pensando es que los directores de unidades académicas
socialicen esta propuesta en sus asambleas de unidades académicas, y ahi ya estara
participando la representacion estudiantil y administrativa de esas unidades académicas.
Eso no cubre todo los estamentos, por lo que habra que buscar otras alternativas para los
estamentos administrativos que no estan adscritas a las unidades académicas, pero por
ahi habria algunos mecanismos en ese sentido. Indica que ya el Dr. Segur planteé la
posibilidad de enviarlo a todos y ahi estarian ante dos panoramas: en primera instancia
tienen la propuesta, que es la que someterian a consulta. El Dr. Segura planteaba la
posibilidad de que se abordara (seria una decision que tendrian que abordar o no). Indica
que desea hacer un planteamiento y sobre ese se podria tomar decision, y revisando
fechas, quiere plantear un poco para revisar, y en vista del tiempo que tienen para esta
consulta, pensando en que proximamente inicia el receso institucional, inicios y cierres,
asi como el cierre del ciclo de trabajo de la Asamblea de Representantes hasta el 31 de
enero de 2020, para que las respuestas, recomendaciones y observaciones se hagan
llegar al directorio de la Asamblea de Representantes y convocar a sesion de este érgano
para el 14 de febrero, entendiendo en ese sentido que hay que esperar a que el
estamento estudiantil esté también activo dentro de la Universidad. Es por eso que hasta
esa fecha pueden convocar. Indica que entre el 31 de enero y el 14 de febrero se puede
hacer un ejercicio de sintesis de las posibles recomendaciones y observaciones que haya.
Expone que ese 14 de febrero tendrian que hacer una doble convocatoria, porque

tendrian que ver el Reglamento en primera instancia, porque en el Reglamento de la
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Asamblea de Representantes no se tiene aprobado la mocion que indica la creacion de
las politicas. Por eso en la primera convocatoria se analizaria el Reglamento y en la
segunda convocatoria el conocimiento de las politicas, que una vez ya aprobadas
entrarian a regir en la siguiente convocatoria, y ya estarian en condiciones de poder

aprobarlas en esa misma doble convocatoria del 14 de febrero.

M.Sc. Randall Hidalgo indica que el afio 2020 es afio electoral. Considera que es bueno
que cuando estén los candidatos a la Rectoria bien definidos, se puedan socializar estas
propuestas de politica institucional de mediano y largo plazo emanadas en este érgano,
porque ellos van a tener sus propuestas, pero cree importante que los candidatos a
Rectoria conozcan esta propuesta emanada del seno de esta Asamblea, que ha venido
trabajando en el futuro de esta Universidad. Piensa que se deberian invitar y dialogar con
ellos al respecto. Manifiesta que para él esta es su Ultima sesion de la Asamblea de
Representantes, ya que termina su gestion. Indica que dentro de las cosas bonitas de la
Asamblea de Representantes es conocer a los diferentes directores, estudiantes y a los
administrativos; y considera que este seno de discusion es sumamente valioso. Espera
que los exdirectores sean tomados en cuenta para formar comisiones, ya que cuentan

con una base de experiencia y cree que estan para eso.

Dra. Aurora Hernandez indica que en el congreso que han estado participando acerca de
género. El compafiero pidié lo de género, derechos humanos, y ella cree que deberia
quedar también muy explicito en las politicas (aunque se tenga ya una politica) de
hostigamiento sexual en la Universidad. En esa linea puede ayudar con mucho gusto a

dar un aporte.

Lic. Yerry Murillo de esta manera da por concluido este punto. Pasarian a la aprobacion

de las actas pendientes de aprobacion por parte de esta asamblea.

Articulo 6.  Aprobacion de actas n°. 26-2019 del 1° de abril de 2019, acta n°. 27-2019
del 1° de abril de 2019, acta n°. 28-2019 del 6 de abril de 2019, acta n°. 30-
2019 del 6 de mayo de 2019, acta n°. 31-2019, del 6 de mayo de 2019 y
acta n°. 32-2019 del 7 de mayo de 2019.

40




Lic. Yerry Murillo aclara que estos documentos fueron enviados junto con la
convocatoria a esta sesion, por lo que corresponde es someterlas a aprobacion. Indica
que las actas gque estos documentos deben ser aprobadas por los miembros del érgano
que estuvieron presentes en cada sesion. Aquellos que no estuvieron presentes en las

sesiones deben abstenerse.

1. Acta n°. 26-2019 del 1° de abril de 2019

Lic. Yerry Murillo presenta el acta n.° 26-2019, correspondiente a la sesion celebrada el

1° de abril de 2019 en horas de la mafana.

Se da lectura a quienes estuvieron presentes en esa convocatoria, que son: lleana
Saborio, Maria Auxiliadora Montoya, Luis Fernando Morales, Luis Ordofiez, Floribeth
Solis, Rose Mary Hernandez, Randall Hidalgo, Gustavo Hernandez, José Fabio Chaverri,
Yerry Murillo, Nuria Zafiga Chaves, Tatiana Rodriguez Mejia, Braulio Sanchez, Joseph
Montenegro Bonilla, Maria Teresa Dobles, Oscar Villalobos, Mayela Morera, Juan Miguel
Herrera, Geovanni Soto, Jesus Guido, Belkis Ugalde, y Noel Fernando Cruz. Se somete a
votacion de los antes citados miembros.

CONSIDERANDO:

1. El acta n®. 26-2019 del 1° de abril de 2019.

Se somete a votacion las consideraciones anteriores.

Votos a favor: 22
Votos en contra: O
Abstenciones: 8
Total de votos: 30

POR TANTO, SE ACUERDA:
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3.APROBAR EL ACTA N.° 26-2019 DE LA SESION CELEBRADA POR LA ASAMBLEA
DE REPRESENTANTES EL 1° DE ABRIL DE 2019 EN HORAS DE LA MANANA.
ACUERDO FIRME.

2. Acta N.° 27-2019 del 1° de abril de 2019

Lic. Yerry Murillo presenta el acta n.° 27-2019, correspondiente a la sesion celebrada por

la Asamblea de Representantes el 1° de abril en horas de la tarde.

Seguidamente se da lectura a las personas presentes que también participaron en esa
convocatoria, que son: lleana Saborio, Maria Auxiliadora Montoya, Luis Fernando
Morales, Floribeth Solis, Luis Gbmez, Rose Mary Hernandez, Randall Hidalgo, Gustavo
Hernandez, José Fabio Chaverri, Marianela Castro, Yerry Murillo, Nuria Chaves, Braulio
Sanchez Urefa, Joseph Montenegro Bonilla, Oscar Villalobos Villegas, Mayela Morera,
Juan Miguel Herrera, Geovanni Soto, Jesus Guido, Belkis Arroyo, y Augusto Guerrero. Se
somete a votacion de los citados miembros.

CONSIDERANDO:

1. Elactan®. 27-2019 del 1° de abril de 2019.

Se somete a votacion las consideraciones anteriores.

Votos a favor: 19
Votos en contra: O
Abstenciones: 11

Total de votos: 30

POR TANTO, SE ACUERDA:

4. APROBAR EL ACTA N.° 27-2019 DE LA SESION CELEBRADA POR LA ASAMBLEA
DE REPRESENTANTES EL 1° DE ABRIL DE 2019 EN HORAS DE LA TARDE.
ACUERDO FIRME.
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3. Acta N.° 28-2019, del 6 de abril de 2019.

Lic. Yerry Murillo presenta el acta n.° 28-2019, correspondiente a la sesion celebrada por

la Asamblea de Representantes el 6 de abril en horas de la tarde.

Seguidamente se da lectura a las personas presentes que también participaron en esa
convocatoria, que son: lleana Saborio, Maria Auxiliadora Montoya, Luis Fernando
Morales, Luis Ordéfiez, Rose Mary Hernandez, Randall Hidalgo, Franklin Arroyo Solano
Gustavo Hernandez, Yerry Murillo, Nuria Zlfiga Chaves, Tatiana Rodriguez Mejia,
Mayela Morera, Juan Miguel Herrera, Geovanni Soto, Jesus Guido, Oscar Villalobos,
Belkis Arroyo, y Augusto Guerrero Urbina. Se somete a votacion de los citados

miembros.

CONSIDERANDO:
1. El actan®. 28-2019 del 6 de abril de 2019.

Se somete a votacion las consideraciones anteriores.

Votos a favor: 17
Votos en contra: O
Abstenciones: 13

Total de votos: 30

POR TANTO, SE ACUERDA:

5.APROBAR EL ACTA N.° 28-2019 DE LA SESION CELEBRADA POR LA ASAMBLEA
DE REPRESENTANTES EL 6 DE ABRIL DE 2019 EN HORAS DE LA TARDE.
ACUERDO FIRME.

5.  Acta N.° 30-2019, del 6 de mayo de 2019.
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Lic. Yerry Murillo aclara que la sesion N.° 29-2019 correspondid a una doble
convocatoria efectuada por si no era suficiente el tiempo para deliberar los asuntos
agendados para la sesion N.° 28-2019. Al no hacer falta mas deliberacién, no hubo
necesidad de llevar a cabo la sesion, por lo que no se efectud la sesion antes citada.
Posteriormente presenta el acta n.° 30-2019, correspondiente a la sesion celebrada por la

Asamblea de Representantes el 6 de mayo en horas de la mafana.

Seguidamente se da lectura a las personas presentes que también participaron en esa
convocatoria, que son: lleana Saborio, Maria Auxiliadora Montoya, Luis Fernando
Morales, Nelly Lépez Alfaro, Luis Gbmez Ordo6fiez, Rose Mary Hernandez, Floribeth Solis,
Randall Hidalgo, Franklin Arroyo Solano, Manuel Antonio Solano, Carlos Montero,
Gustavo Hernandez, José Fabio Chaverri, Grace Wong, Marianella Castro Pérez, Heidy
Leon, Yerry Murillo, Nuria Zdfiga Chaves, Tatiana Rodriguez Mejia, Braulio Sanchez,
Juan Miguel Herrera, Oscar Villalobos, Mayela Morera, Belkis Arroyo, Noel Fernando Cruz
y Augusto Guerrero Urbina. Se somete a votacion de los citados miembros.

CONSIDERANDO:

1. El acta n®. 30-2019 del 6 de mayo de 2019.

Se somete a votacion las consideraciones anteriores.

Votos a favor: 21
Votos en contra: O
Abstenciones: 9
Total de votos: 30

POR TANTO, SE ACUERDA:

6. APROBAR EL ACTA N.° 30-2019 DE LA SESION CELEBRADA POR LA
ASAMBLEA DE REPRESENTANTES EL 6 DE MAYO DE 2019 EN HORAS DE
LA MANANA. ACUERDO FIRME.
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7. Acta N.° 31-2019, del 6 de mayo de 2019.

Lic. Yerry Murillo presenta el acta n.° 31-2019, correspondiente a la sesion celebrada por
la Asamblea de Representantes el 6 de mayo en horas de la tarde.

Seguidamente se da lectura a las personas presentes que también participaron en esa
convocatoria, que son: lleana Saborio, Maria Auxiliadora Montoya, Luis Fernando
Morales, Floribeth Solis, Randall Hidalgo, Luis Gomez Ordoéfiez, Rose Mary Hernandez,
Randall Hidalgo, Franklin Arroyo Solano, Manuel Antonio Solano, Carlos Montero
Cascante, Gustavo Hernandez, José Fabio Chaverri, Grace Wong, Marianella Castro
Pérez, Heidy Leon, Yerry Murillo, Nuria Zufiga Chaves, Tatiana Rodriguez Mejia, Braulio
Sanchez, Oscar Villalobos, Mayela Morera, Jesus Guido, Belkis Arroyo, y Augusto

Guerrero Urbina. Se somete a votacion de los citados miembros.

CONSIDERANDO:
1. Elactan®. 31-2019 del 6 de mayo de 2019.

Se somete a votacion las consideraciones anteriores.

Votos a favor: 19
Votos en contra: O
Abstenciones: 11

Total de votos: 30

POR TANTO, SE ACUERDA:

7. APROBAR EL ACTA N.° 31-2019 DE LA SESION CELEBRADA POR LA
ASAMBLEA DE REPRESENTANTES EL 6 DE MAYO DE 2019 EN HORAS DE
LA TARDE. ACUERDO FIRME.

8.  Acta N.° 32-2019, del 7 de mayo de 2019.
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Lic. Yerry Murillo presenta el acta n.° 32-2019, correspondiente a la sesion celebrada por

la Asamblea de Representantes el 7 de mayo.

Seguidamente se da lectura a las personas presentes que también participaron en esa
convocatoria, que son: lleana Saborio, Maria Auxiliadora Montoya, Luis Fernando
Morales, Nelly Lépez, Luis Gomez Ordofiez, Rose Mary Herndndez, Randall Hidalgo,
Franklin Arroyo Solano, Manuel Antonio Solano, Carlos Montero Cascante, Gustavo
Hernandez, José Fabio Chaverri, Grace Wong, Heidy Ledn, Yerry Murillo, Nuria Zafiga
Chaves, Tatiana Rodriguez Mejia, Braulio Sanchez, Joseph Montenegro, Maria Teresa
Dobles, Oscar Villalobos, Mayela Morera, Juan Miguel Herrera, Jesus Guido, Belkis

Arroyo, y Augusto Guerrero Urbina. Se somete a votacion de los citados miembros.

CONSIDERANDO:

1. Elactan®. 32-2019 del 7 de mayo de 2019.

Se somete a votacion las consideraciones anteriores.

Votos a favor: 24
Votos en contra: O
Abstenciones: 6

Total de votos: 30

POR TANTO, SE ACUERDA:

8. APROBAR EL ACTA N.° 32-2019 DE LA SESION CELEBRADA POR LA
ASAMBLEA DE REPRESENTANTES EL 7 DE MAYO DE 2019. ACUERDO
FIRME.

Yerry Murillo agradece a todo el equipo secretarial e informa a los presentes que las
compafieras asumen esta tarea como recargo de sus funciones. Recuerda que el equipo
secretarial que los apoya es el correspondiente al Consejo Universitario y Consaca. Hoy

pudieron aprobar ese grupo de actas porque ellas han asumido ese trabajo, aun hay
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algunas pendientes y ademas estan con un recargo de tareas bastante importante. Pide
a los presentes que se les agradezca con un aplauso por su esfuerzo. Finaliza la sesion
agradeciendo a todos los presentes e indica que en caso de ser necesario se estara

convocando, pero cree que por el presente afio han concluido sus funciones.

Al ser las dieciséis horas con cinco minutos, finaliza la sesion.

LIC. JERRY MURILLO MORA
PRESIDENTE
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