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NOTA: SE ACLARA QUE LAS INTERVENCIONES DE ESTA ACTA
NO SE REALIZARON DE MANERA LITERAL POR PROBLEMAS DE
GRABACION.

Articulo primero. Comprobacion del quorum.

El sefior Yerry Murillo manifiesta que ya se cuenta con el quorum
requerido para realizar la asamblea, por tanto procede a abrir la sesion
de esta manana.

Articulo segundo. Periodo de aclaraciones y observaciones sobre
el Informe de Rendicion de cuentas 2018 en |la Rectoria.

El sefior Yerry Murillo indica que se finalizd en la mafiana con la
presentacion del informe de Rendicion de Cuentas de la Rectoria, a
partir de este momento se abre el espacio correspondiente para iniciar
con las consultas en relacién con el informe o temas que estén
considerados dentro de la rendicion de cuentas de la Rectoria el dia de
hoy.

El sefior Oscar Villalobos felicita a la Rectoria por el informe
presentado, el cual esta muy completo, sefiala que tiene una duda en
que cuando se habla de las carreras itinerantes si se ve por region se
estan abriendo carreras en la Region Huetar Norte, pero si se ve desde
la gestion de la universidad a quien se les esta entregando esa gestion
es a la sede Chorotega. Entonces su pregunta es ,por qué se toma esa
decision; él lo ve como parte de la Region Huetar Norte y el Caribe,
pero no se puede hacer la gestion en la region que se menciona, qué
elementos se dieron para esa inconsistencia, desde su analisis no lo
logra ver, solo para tener claro ese punto.

La sefiora Ana Maria Hernandez comenta que en su momento fueron
al Consejo Académico, donde se hizo la explicacion, donde el M.Sc.
Jorge Manuel Luna ha estado participando de la estrategia de
integracion de la regidén norte y de igual manera con la zona de Limon,
con la carrera de oferta técnica para entrenadores. El impacto es en dos
lugares y la sede Chorotega, mucho estudiantes van a la sede
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Chorotega y la carrera en particular, de gestion de turismo sostenible y
de aplicaciones informaticas son carreras de la region Chorotega. La de
informatica en coordinacién con la Escuela de Informatica, se tenia toda
la facilidad y la anuencia que como ella, decia el sefior Decano y la
sefiora Vicedecana en este tipo de iniciativas, las necesidades de las
personas también son importantes, y hablando con el Sr. Jorge Manuel
Luna se visibilizaron mas por cercania geogréfica todo el aporte que se
pueda dar en la provincia de Limon. La carrera de Chilamates, ya hay
mayor facilidad y el dia que fueron a consejo mas bien hay mucha
anuencia de los comparfieros de Sarapiqui de integrarse a esto y asi se
hizo ver, esto ya empez6 a caminar y eso ho es que va a haber y que
ya no van a tener mas, la participacion de Jorge Manuel Luna y su
relacion en Punta Limon ha sido muy importante para echar andar esta
otra iniciativa que ya comenzO en Limoén, pero estan totalmente
abiertos.

El Dr. Alberto Salom recuerda dos cositas, oficialmente la universidad
tiene integrado Limén a la seccion regional de Sarapiqui, eso es un
aspecto que se debe tomar en cuenta. Reitera lo dicho por la mayoria,
no se ha dado la dltima palabra a lo que se refiere a carreras
itinerantes, tampoco sabe si entendid bien, pero no hay nadie que este
gestionando las carreras itinerantes, como no sea la Rectoria Adjunta
no se le ha adjudicado la gestién de las carreras itinerantes a ninguna
sede; sino que cada una se hace cargo de su zona. En el caso de
Chorotega ellos son, ademas los coordinadores de CONARE de todas
las universidades en esa zona. En el caso de la region Caribe es el
TEC, vy luego el cuarto elemento, es que se ha empezado dandole
prioridad a los cantones mas rezagados, claro que sabe que Sarapiqui
es un canton donde hay muchisima pobreza, muchisimo rezago y es
cuestion de que se coordine un punto final puesto sobre esa materia.

El sefior Oscar Villalobos indica que su duda no es por el tema de
Sarapiqui, sino porque la seccion regional, a nivel de la universidad es
la que tiene dos regiones, tanto la Huetar Norte como la Caribe.
Entonces su duda era esa, si Upala y los Chiles pertenecen a la region
Huetar Norte, por qué era la sede Chorotega, por decirle asi, liderando
todo eso, si es parte de la Region Huetar Norte.
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La sefiora Ana Rodriguez senala que se iba a aclarar la diferencia de
recursos en la Rectoria Adjunta, esta diferencia en operacion que es de
253 millones.

La sefiora Ana Maria Hernandez externa que hay una que es
fortalecimiento de las unidades académicas, 750 mil, y se ejecutaron
452 mil, consulta si es esa en particular. En ese sentido es importante
decir, que esa formulacién que se hace desde la Rectoria Adjunta es
visibilizando que para el afilo 2018 se tenia planificado la puesta en
marcha de la iniciativa de carreras itinerantes, entonces ya se habia
formulado. Ya en la realidad de la ejecucion propiamente y la puesta en
marcha de estas carreras, se empiezan a dar como se vieron en el
informe este afno, este tipo de dinamicas institucionales que tienen cada
una de las unidades académicas. Desde Rectoria Adjunta, se formula
esto pensando en cuestiones de contingencia, todas las solicitudes que
las unidades académicas hacen a la Rectoria Adjunta ante una
eventualidad todas son atendidas, aqui se debe tener la vision
institucional en una mejor planificacion de que no se puede tapar el sol
con un dedo, porque no se logra en todas las unidades académicas un
100% de la ejecucion de todo lo que se formula de un afio para otro.
Hay diferentes situaciones y dinamicas y desde la Rectoria Adjunta, se
planifica y se formula para atender ese tipo de contingencia, la situacion
pais que se vive, va a obligar a todos a hacer mas eficientes en la
planificacion para lograr una mejor ejecucion de los recursos, pueden
decir que han estado un poco girados para tener un colchon para
atender eventualidades que puedan tener las unidades académicas y
gue la Rectoria Adjunta pueda responder a esto. Pero que la situacion
pais obliga a ser mas 6ptimos en esa formulacion en lo que se va
ejecutando, se sabe que como universidad, también se dependa de lo
gue suceda en materia de administracion publica y otras situaciones a
nivel pais en ciertos momentos del afio. En setiembre, ya se sabe que
la proveeduria va a cerrar los procesos, cuando se ven los diferentes
presupuestos de operacion de las diferentes unidades es el reto que se
tiene, lo ideal seria un 100% en la formulacion, se debe tener una vision
global y no individual, pero si desde la Rectoria Adjunta se tiene ese
ejercicio y esa apertura se formula para equipo cientifico y tecnolégico y
se ha apoyado en el 100% y se ha formulado bien lo que tiene que ver
con equipo tecnologico. Desde la Rectoria Adjunta se manejan esos
diferentes presupuestos para poder estar atentos a contingencias y
necesidades que les llegan constantemente. Entonces, en las
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dinAmicas institucionales, por ejemplo se reflexionaba cuando hay un
compafero o compafera que ya subié en su Carrera Académica, su
categoria por ejemplo de profesor 1 a profesor 2, esa dindmica no se
puede amarrar a decir que si hay catedraticos el proximo afio no se van
a poder atender porque estan muy ajustados. No se puede prever qué
va a pasar con esa dinamica del desarrollo académico, cuantas
personas estan haciendo fila en Carrera Académica, cuantas categorias
se van a dar y Rectoria Adjunta tiene que responder casi de inmediato a
esto; si se amarran a la formulacidn institucional. Este afio hay unos
catedraticos y ya eso puede quedar atado a otros casos y no se puede
dar un nivel de respuesta, si considera que de eso se trata la rendicion
de cuentas, cuando se ve eso es que institucionalmente y globalmente
tienen que ser mas efectivos en la formulacion y mas efectivos en la
ejecuciéon sin que se amarren tanto a las dinamicas institucionales que
tienen. Se ven muy globales, porque son las dindmicas que viven
cuando se atienden diferentes solicitudes desde la Rectoria Adjunta por
eso es que todas se escuchan, todas se atienden y si aclarar que el
enfoque es apoyar todo lo que sea académico. Ha habido solicitudes
para otros tipos de eventos, como por ejemplo refrigerios o catering se
debe también utilizar mucho los recursos para eventos propiamente
académicos, son las dinamicas y esa es la formulacion que se hace en
la dinamica institucional.

La sefiora Ana Rodriguez consulta por qué hay tanta diferencia, 784
millones de recursos corrientes y luego dice 253 millones, como los
datos desagregados en lo laboral.

La sefiora Ana Maria Hernandez, manifiesta que ese es uno de los
puntos de los temas de las dinamicas de las categorias y el movimiento
gue se tiene de la parte académica si van a ascender a profesor dos o a
catedratico en eso no puede creer que eso va ser a, b y ¢ no se pueden
amarrar tanto. Eso les esta diciendo y les esta llamando la atencién que
efectivamente, se van a tener que tomar medidas en ese sentido, pero
son medidas corresponsables porque cuando un comparfiero diga que
subié a catedratico, eso implica un aumento en su salario, de donde se
toma el dinero para responderle y pagar ese retroactivo, ahi es donde
se tiene que revisar todo eso, pero esos presupuestos y eso responde a
este tipo de dinamica muy particular en este presupuesto laboral.
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La sefiora Gabriela Arguedas, indica que la mayoria de las partidas
gue se presentaron cuando se mostraron las diapositivas no
corresponden a presupuesto propio de la Rectoria Adjunta no es el
presupuesto de ejecucion como tal, sino que son partidas que han
colocado por diversos motivos en la Rectoria Adjunta historicamente,.
Datan desde la Vicerrectoria Académica, pero son fondos que les dan
para administrar y por qué lo administran, porque aun y cuando las
facultades, centros y sedes desde formulacion se les dan sus recursos
para funcionamiento. Asi como el presupuesto de inversion que se les
da a principio de afio, siempre en el afio de ejecucion suele emerger
situaciones imprevistas, cosas que podrian ser hasta que una carrera
inicie en el transcurso del aflo o un proyecto que comience o haya que
entender alguna medida institucional como se ha tenido en afios
anteriores de instrucciones que vienen dadas por ley nacional y desde
estas partidas es donde se financia. Incluso a nivel de equipamiento, a
veces, incluso no es suficiente con el presupuesto que se le da a una
facultad, centro o sede para atender los requerimientos de un afo,
porque quizas en un laboratorio mayoritariamente se dafiaron todas las
maquinas y urge renovacion, entonces de esas partidas es de donde se
toma presupuesto. Eso quiere decir que no necesariamente son
partidas que van a tener que ejecutarse al 100% porque responde a
necesidades especificas. Lo que si esta claro, es que en el 2018 se
atendié el 100% de las peticiones que fueron enviadas por todas las
facultades, sedes y centros y esos son los datos que estan ahi y como
lo decia la Sra. Hernandez Segura, una de las cosas a pensar en la
formulacion del presupuesto del préximo afio si se manejan esos topes
de formulacion en esas partidas o si serd necesario reducirlas en
algunas aunque es muy variable la ejecucién de un afio a otro.

Cuando ella compara en la Rectoria Adjunta lo ejecutado en el 2018
versus con lo que se ejecutd en el 2017, donde un apoyo todavia mas
fuerte en términos de equipo cientifico y tecnoldégico a facultades,
centros y sedes no es de esperar que en el 2018 mas bien las partidas
hayan o las necesidades hayan bajado habra que ver en el 2019 como
se comportan en ejecucion. Ahora que menciona la palabra ejecucion,
no puede dejar de decir que ese es un tema que juega en contra a las
facultades, centros y sedes y a ellos, por qué motivos, porque cuando
se logra detectar eventuales requerimientos ya es en el afio en marcha
y casi siempre ya vienen entonces los procesos de compra
institucionales, entonces muchas veces mucho de las cosas o de las
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peticiones que se han autorizado, eso es un presupuesto que termina
regresando a la Rectoria Adjunta, porque la compra se cae en el
transcurso del afio. Entonces todas estas situaciones son las que
arrojan estos numeros, pero en realidad estan ahi planteados de forma
totalmente transparente y da la tranquilidad de que se ha apoyado a las
facultades, centros y sedes en todas las peticiones planteadas. De
hecho siempre que la M.Sc. Ana Maria Hernandez se reune con
autoridades universitarias, sean decanos o directores siempre insiste en
qgue si hay peticiones de planteamiento de equipo didactico que se le
haga saber oportunamente, que si hay requerimientos de equipo y todo
tiene que llevar el proceso institucional, hay equipos muy especializados
gue se gestionan en un afio y ocupa incluso de las instancias técnicas
respectivas y a veces, no se logra que se ejecute la compra ese mismo
afo, o dejar la reserva presupuestaria sino que se va al afio siguiente.

El sefior Yerry Murillo expresa que quizas la inquietud que se tenia
era que en el dato se tenian 784 millones en laboral y quedaban
ejecutados 281, se entenderia que es por esa misma dinamica.

El Dr. Alberto Salom manifiesta que, por ejemplo, si hubiera sido el
caso de la Rectoria giraba el rubro relativo al cuarenta aniversario, se
planificaron sesenta millones y se ejecutaron diez. Antes, hace muchos
afios atras, era un asunto positivo economizarle a las universidades si
se tienen 60 millones presupuestados para el cuarenta y cinco
aniversario y se puede gastar y hacer la actividad exitosa solo con diez
millones es bueno para la universidad, pero hoy esa légica cambid y por
gué cambia por el déficit fiscal del gobierno central. Ellos lo que estan
diciendo y en la logica de la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas
Plblicas, no van a permitir que haya superavit en instituciones
autonomas, mientras el gobierno se estd viendo con un déficit de
setecientos millones de colones. Entonces ahora, lo que antes era una
cualidad se convierte en un pecado, el superavit no se va a permitir
porque esta establecido en la ley que se aprobd y se esta viendo si se
alcanza o no y se ha presentado un recurso, lo que esta establecido en
la ley es que el primer afio se puede tener un superavit, el segundo afio
se recoge la plata y se va a la caja Unica del estado. Entonces ahi se
tiene que afinar la punteria, porque durante un tiempo, esto se vino muy
rapido y no se estaba tan preocupados de tener un superavit,
simplemente se usaba en el afio entrante. Preocupados estaban lo que
una vez le expuso el sefior Carlos Montero que ellos dependen de una
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ley especifica, para financiar recursos en Ovsicori y ellos querian que se
les permitiera no gastar todos los recursos, porque en el caso de las
erupciones volcanicas y de los sismos no todos los fenbmenos se
vienen a la misma vez ni se pueden planificar, entonces lo que se gasta
en un afio determinado puede que entre dos afos cuando se
concatenan, como ha ocurrido con los volcanes haciendo erupcion el
Turrialba, el Poas, etc. puede que se necesiten mas recursos. Ahi era
una légica inversa a la que se actuaba con el presupuesto FEES,
entonces ahora esto ha cambiado y se van a tener que afinar los
instrumentos de planificacién, no se va a poder decir con cual logica se
actuaba en el caso del tema del cuarenta y cinco aniversario, cuanto se
gasto la vez anterior en el cuarenta aniversario, cincuenta millones,
entonces ahora con diez millones se va a afrontar las actividades del
cuarenta y cinco aniversario, no va a poder seguir siendo asi, se va a
tener que mejorar la punteria y mejorar los instrumentos de planificacion
para que el presupuesto formulado coincida con lo ejecutado.

La sefiora Gabriela Arguedas indica que en el presupuesto de
operacion, pero no quisiera no referirse al laboral, porque para nadie es
un secreto que eso un tema de muchas solicitudes al afio. En el laboral
es donde, en especial se aprecia el tema que mencionaba la M.Sc. Ana
Maria Hernandez de las carreras itinerantes. Las carreras itinerantes en
Su mayoria estaban pensadas para que iniciaran en el 2018, pero no
fue asi, no se logré y en el 2018, fue cuando se inicié con la promocion
en Pérez Zeledon de Movimiento Humano y las demas iniciaron hasta
este afo, este afo si se tiene el presupuesto comprometido al 100%.
Con todas las carreras que se estan ejecutando y con la proyecciéon de
ejecucién de los proximos afos que restan, para que cada una de ellas
termine y eso esta totalmente planificado y pareciera verse mucho,
cuando se ve la cantidad de lo laboral y se dice son 286 millones.Hay
qgue recordar que esa formulacion presupuestaria se hace en términos
de categorias definidas, un puesto catedratico cuanto le cuesta a la
universidad, entonces tampoco es que ahi la gran cantidad de jornadas,
sino solamente las que necesitaban y se tenian en perspectiva eran las
carreras que iban a dar inicio.

El sefior Manuel Solano, indica que tiene algunas consultas sobre el
informe de rendicion de cuentas y lo va a hacer en términos de
comentarios. Una de ellas es que en el informe de rendicion de cuentas,
cuando se habla de obras de infraestructura le hubiera gustado ver una
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relacion de cantidad de edificios que se estan construyendo versus la
cantidad de aulas, porgue le llama la atencidon que en los dltimos afios
solo se ven construcciones de edificios, pero no se ve construccion de
aulas ni mejoramiento de algunas de ellas, da el ejemplo de la Facultad
de Ciencias de la Tierra y el Mar cada dia es mayor la escasez de aulas
y por eso seria bueno tener ese tipo de relacion.

Lo segundo, cuando se habla de carbono neutralidad y lo dice en modo
de comentario, porque comprende que la Dra. Ana Maria Hernandez y
el sefior Rector tengan que saber absolutamente todo lo que pasa en la
universidad, pero como son las autoridades, lo tiene que decir, pero
cuando se pasa por los pasillos y se lava con agua potable entonces se
piensa donde se esta con el carbono neutralidad. Cuando se ve que los
compaferos lejos de utilizar un peine o un rastrillo usan una sopladora,
pero ellos si se tapan las orejas y se consume combustible, no se
puede ver un poco de area verde, porque inmediatamente se ve a los
compaferos donde empiezan a pasar la maquina y dejar todo en tierra
y se puede ver los pequefios deslizamientos que hay en la facultad,
cuando se habla de carbono neutral, también se tiene que hablar de
estas cosas.

Lo otro que va a decir, es que si el Dr. Alberto Salom, ahora cuando
tuvo la oportunidad de ir a Corea o0 a sus viajes como rector, le ha
tocado representar el campus de la Universidad Nacional o los campus
y sigue insistiendo que se pagan veinticinco millones de colones
anuales, por una licencia de sistemas de informacidén geogréafica que no
se utiliza ni un dos por ciento y se tiene en los sistemas de informacién
geografica el potencial de tener un campus virtual. Y en todas estas
obras de infraestructura que han comentado que se han hecho no se
han podido especializar y dentro de un sistema de informacion
geografica como lo posee la universidad se podria tener todo ese
aprendizaje, pero con una base de datos que le permita dar seguimiento
a todo eso. Igual con las camaras de seguridad, le llama la atencion que
se tenga ese tipo de instrumento y que todavia tengan estudiantes en el
2019, se les dé un mapita, un papel o todos los estudiantes de primer
ingreso se bajen del autobus y pregunten dénde queda el CIDE o el
teatro, cuando se tiene la tecnologia que se podria hacer una aplicacion
en el celular para que los estudiantes se puedan movilizar e incluso
para los que son no videntes; es una inquietud personal, pero eso seria
bueno que se pudiera contemplar.
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Una ultima intervencion, seria cual es la proyeccion que visualizan de la
FUNDAUNA, porque los datos que se tienen ahi, es que como se ha
venido estancando o como se dicen en el informe, ya no hay tantos
proyectos o actividades y cual es la proyeccion que tienen las
autoridades sobre eso.

El Dr. Alberto Salom expresa que se va a referir sobre algunas cosas
especificas que consulté el Sr. Manuel Solano. Lo relativo a los
sistemas de informacion geogréficas, ya se lo habia comentado cuando
se juramenté como Director de la escuela, y a €l le parece una iniciativa
excelente, asi es como se tiene que trabajar, no es necesario esperar
un encuentro de estos para canalizar ese tipo de inquietudes. Considera
gque la misma escuela, podria ayudar a elaborar sistemas de
informacion, pero tiene toda la razon, se tiene que ir y dar pasos en el
sentido de modernizar la informacion, lo va a dejar para que el sefior
Daniel Rueda se pueda referir a este tema. En relacion con la
planificacion de los edificios financiados con fondos del Banco Mundial,
esa planificacion fue anterior y eso no quiere decir que ellos no podian
deshacer lo que estaba hecho. Lo respetaron y en una medida les
parece bien lo que se hizo, porgue también habia un faltante importante
de laboratorios; cuando se planificaron los edificios se dio mucho
énfasis en la investigacion, sin embargo no todo lo que se hizo carece
de aulas, por ejemplo el Edificio de Estudios Generales habia sido
concebido inicialmente para financiarse con fondos del Banco Mundial,
luego se financid con fondos propios, pero ese edificio al igual que el
edificio de emprendimiento, ahi en Lagunilla, entra dentro de esa
camada aunque ambos fueron financiados con fondos propios -excepto
el equipamiento. Hay un hibrido en tres edificios, hay un hibrido donde
la universidad financio el edificio, pero el Banco Mundial financio el
equipamiento y esos edificios son el de Estudios Generales,
Emprendimiento y el Edificio de las Vicerrectorias; por eso en algunos
casos si podria estar equilibrada. En el edificio del CIDE, CIDEA y
promocién estudiantil tienen aulas. Si tiene toda la razon cuando habla
de carbono neutralidad y el uso de agua potable para limpiar pisos, esa
ha sido una costumbre que se ha hecho en Costa Rica, a muchos los
acostumbraron diciéndoles que el agua era un recurso inagotable, hoy
se sabe que decir eso es una falsedad y cualquier especialista sabe que
€S0 No es asi y esta a la vista que el agua se esta escaseando y que
Costa Rica tiene mantos acuiferos, aguas profundas, pero se esta
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escaseando, porque esta cambiando el clima y eso tiene que ver mucho
con los regimenes de lluvias, los mantos acuiferos no se logran llenar
en el tiempo necesario y por lo tanto lo quiso tocar al principio tal vez no
con mucha profundidad en la introduccion que hizo. Por lo tanto, todos
tienen la obligacion de cambiar la cultura hacia una cultura de
neutralidad y se tiene que pensar que se debe cambiar en todo.

La manera como se da la docencia se ha visto la bimodalidad para bajar
un poco la presencialidad y la demanda constante de recursos y
servicios en los campus universitarios; se tiene que cambiar la
mentalidad, también en lo que tiene que ver en la forma como se
conecta el agua. No se ha puesto atencion a lo que les han dicho
reiteradamente los especialistas; menciona el nombre de Henry Torufio,
del Inisefor, con la cosecha de agua, para eliminar por ejemplo los
inodoros, es decir, no se necesita agua potable para esos efectos; entre
todos tienen que ir cambiando muy aceleradamente. Esta gestion ha
tratado de afrontar el tema del carbono neutralidad, pero aqui todavia
se tienen muchas costumbres que vienen del pasado y en eso comparte
con la manera de pensar.

En relacion con lo planteado de la FUNDAUNA, prefiere que el
Vicerrector de Administracion se refiera a eso. El sefior Manuel Antonio
Solano se lo venia planteando y es una idea extraordinaria, pues casi
todo el estudiantado, hasta los de mas bajos recursos econdémicos,
andan con su celular, entonces que tengan ahi la geografia de la
universidad y se les diga por donde tienen que caminar.

El sefior Daniel Rueda externa que en relacion con la pregunta sobre
carbono neutralidad, el problema que se tiene, pero va a hacer una
rapida descripcion de lo que se ha logrado. La estrategia que se esta
haciendo tiene dos partes: una es capturar las emisiones y captura las
capturas, en cuanto a las emisiones se viene calculando desde el 2017,
eso significa que ya se sabe con exactitud cuantas emisiones o cuantas
toneladas de carbono emite la UNA anualmente e incluso
mensualmente ya se tiene el dato. Esto se ha venido, también
trabajando para concientizar a la Comunidad Universitaria por dos vias,
una es que Campus Sostenible envia a las unidades un reporte de
cuanto es la cantidad de agua y de energia eléctrica que estan
utilizando de manera que se haga un poco de conciencia y poder
disminuir esos volumenes. Solo se hacen en aquellos edificios donde
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hay medidores, porque se sabe que en la UNA no todos los edificios
tienen medidores, esto es una solucién que estd buscando Prodemi,
para ver como incorporar medidores en los edificios donde no hay.
Efectivamente hay un problema de malas practicas como ese que se
sefala, incluso hace dias estuvieron viendo, y Francisco Miranda hizo
esa observacion, que todos los funcionarios de mantenimiento tienen
orden estricta de no utilizar el soplador para limpiar, pero eso
aparentemente no ha calado en algunos compafieros. Ademas una
estrategia es indicar la cantidad de energia que se esta utilizando,
también es la incorporacion de las comisiones ambientales por facultad
gue existe en todos los edificios de la UNA. Esas comisiones se han
venido trabajando, particularmente en Campus Sostenible con la
supervision de la comision de sustentabilidad que se coordina desde
investigacion, en esa comisidbn se ha dado orientacidbn para que
trabajando con comisiones ambientales de facultad empiecen a
concientizar a los funcionarios para que usen mejor el agua, la energia
eléctrica y por ejemplo que a veces las computadoras que se dejan
encendidas las personas se retiran y las computadoras pasan
encendidas. La idea es ir bajando las emisiones y las capturas ya tienen
una base para el 2018, se tiene la linea base de emisiones, para buscar
la certificacion se tiene que esperar un afio para volver a medir las
emisiones y las capturas para ver cual es la diferencia entre ambas y
asi establecer cuanto es el carbono que se necesita, esto va indicando
la cantidad de toneladas que se deben equilibrar, que son 2500
toneladas de neutro carbono en el afio 2018.

El sefior Pedro Urefia indica que en relacién con la pregunta de la
FUNDAUNA, efectivamente este es un instrumento muy valioso,
inclusive lo sigue siendo para muchos proyectos de vinculo externo y
demas para la Universidad Nacional. Es correcto cuando se ven datos
de la fundacion que lo que ahi se evidencia es que hay una cada vez
mas reducida proliferacion de proyectos generadores de recursos,
entonces eso no es un tema de la gestion sino de las unidades
académicas y de los mismos académicos y académicas que no estan
apostando a la vinculacién externa para generar recursos y €s un poco
dificil; y si se ha pensado en buscar mecanismos para estimular la
participacion de los académicos en este tipo de proyectos que generan
recursos, sobre todo cuando se estad en una situacion donde hay que
diversificar los negocios de la universidad para que ingresen recursos y
se puedan entender necesidades particulares. Considera que el futuro
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de la Fundacion es algo que se tiene que discutir con toda la
universidad, las unidades académicas deberian de sentarse a
reflexionar sobre la generacion de recursos desde las posibilidades que
brinda el vinculo externo. Hay que reconocer y va a mencionar que lo
gue algunos académicos, a veces les dicen en relacion con la
generacion de recursos y suele decirse asi “yo no soy administrador de
proyectos, yo no manejo el tema de las finanzas de un proyecto’,
entonces eso resulta complicado, porque es un trabajo que se esta
haciendo para darle una orientacion distinta al enfoque del vinculo
externo para que haya capacitacion y no solo sea desde el punto de
vista académico fuertes en “equis o ye” posibilidad de vinculo sino
también en emprendimiento y sobre todo en el manejo de las finanzas
de los proyectos. Hay proyectos muy promisorios, pero que
financieramente se convierten en un caos porque no se tiene la
capacidad para administrarlos; pero efectivamente la fundacion ha
dejado de recibir plata, cada vez hay menos plata, pero que haya
menos plata no es un tema producto de la gestién de la fundacion, sino
gue es un tema producto de que los académicos y las académicas
estan un poco renuentes a presentar propuestas de vinculo externo.

El sefior Augusto Guerrero manifiesta que va a hacer bastantes
preguntas; el informe muy completo, siente que hay algunas cuestiones
de forma no estuvo cuando se present6 el plan quinquenal, pero sobre
todo con el tema de los objetivos y metas hay algunos que considera
gue no son la forma adecuada de ver objetivos, pero es otro tema. En
relacion con el tema de las carreras itinerantes, este es muy importante
y que estan presentes y eso les va a permitir que la gente los conozca
en las comunidades y es una de las partes fundamentales que tiene que
hacer la universidad y desde la parte estudiantil considera que falta
garantizar algunos derechos para los estudiantes que ingresan a estas
carreras como la parte de tramites y todo lo que conlleva, becas, etc.
gue si le gustaria saber como se va a hacer con esto.

El tema de la evaluacion docente se ha dado un avance, no es el que
desearia que fueran como representacion estudiantil se da un dato de
un 48.5 de profesores que han salido evaluados como excelente, hay
que aclarar que es un cuarenta y ocho por ciento de los que hacen la
evaluacion, hay una parte que no se sabe como estan evaluados esos
profesores.
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El tema de los recursos de redisefio le gustaria saber si se tiene el
namero de cuantos han sido, ya que en la Facultad de Ciencias
Sociales, a la que él pertenece, han tenido varios problemas con los
asesores 0 asesoras que han entregado algunos que no llegan al final
del proceso.

Con el tema de las TIC si se han hecho videos, power point no sabe
qué tan grande sera este aporte que se da en el informe si son los
resultados, pero qué mas se esta generando en el tema de nuevas
tecnologias.

Se hizo un diagnostico a 35 unidades sobre la curricularizacion de la
extension, le gustaria saber como fue el resultado, como esta el
proceso.

En el tema de la comunicacion siente que es un tema que no se ha
pasado la propuesta y es una opinion personal, pero con el tema de los
ataques que se han dado no siente que ha sido la mejor respuesta a
esto, cOmo va con las politicas de comunicacion, tiene que pasar por el
Consejo Universitario, le gustaria saber coOmo va eso porque hace mas
de un afio que se present.

El tema de la extension se redujo el presupuesto, le gustaria saber a
gué se debid eso porque él es beneficiado del fondo. El tema de la
alimentacion estd en pro de la extension pero ese tema, como la
directriz, le gustaria que el Vicerrector de Administracion haga
referencia en por qué se dio, cudles fueron las razones, el tema de por
qué ya no se permite la compra de alimentacion de fondos de
especiales. Ha mencionado que sale mucho mas caro por la
Proveeduria, ya que sale mas caro contratar un servicio de alimentacion
por ahi que comprar un jugo o una galleta para una actividad.

El tema de la publicidad que se ha estado dando en CRHOY, que ha
visto pauta en ese medio y es uno de los medios que mas ataca a la
universidad y como es posible que se esté dando tanta plata para que
nos siga atacando, le parece que no es una accion buena.

Si se les dio el espacio a los estudiantes refugiados, pero qué
mecanismos se van a implementar para poder dar solucion a los
estudiantes, porque este afio hay refugiados, pero no pueden acceder a
becas, entonces le gustaria saber si se estan tomando medidas.
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En cuanto al tema de la infraestructura que no le gustaria meterse en
este punto, porgue en la sesion pasada lo comentd bastante, le gustaria
saber qué ha pasado con el Complejo San Pablo, que estaba para
entregarse en marzo, pero no se ha logrado y a lo que leia aca la casa
estudiantil se detuvo en la Contraloria. Le gustaria saber qué fue lo que
paso6 con esto y le preocupa mucho el tema del superavit, sobre todo en
la Rectoria Adjunta, hay temas o como lo decia Focaes esta teniendo
menos presupuesto, esta quedando un superavit en otras partidas Hay
alguna accion concreta para que en el presupuesto del préximo afio, si
se va a tomar alguna medida a corto plazo para reducir el presupuesto
0 se va seguir igual como se ha venido haciendo y por ultimo, tiene la
tres metas con menor avance que sonla 1.2.3,la4.4.1yla 4.5.1.

El Dr. Alberto Salom indica que va a responder lo relacionado con las
metas y también a lo del Complejo San Pablo que también se puede
referir el Dr. Pedro Urefia y después le daria la palabra a la Dra. Ana
Maria Hernandez, para que se refiera a lo de las carreras itinerantes y
luego al sefior Normar Soldrzano.

En relacion con la medicion de las metas o cOmo se hace la métrica,
solamente se puede hacer cuando se cuantifican las metas, no se
puede sacar un porcentaje de cumplimiento sobre la base de una
exposicion de cardacter cualitativo, se tiene que convertir la meta en lo
que dice la palabra. Una meta tiene que tener cuanto, con cuantos
recursos entonces, ese es fundamental, el mecanismo que usa con
planificacion para medir las metas, es decir, se buscan indicadores
cuantitativos aunque también tienen parametros cualitativos que son
importantes que se refiera a otros aspectos, pero las que estan
cuantificadas es cuando se ha modificado un indicador cuantitativo y de
esa manera se puede cuantificar las metas es un procedimiento
bastante riguroso y en el cual se verifica que el indicador vaya al centro
de la meta.

En cuanto a lo del Complejo San Pablo, hay dos edificios, uno es el
edificio de la Proveeduria, Asesoria Juridica y Prodemi, ese edificio esta
practicamente listo. El otro es el que tiene que ver con el Auditorio y ese
no se iba a entregar a principio de afio sino en setiembre y hasta donde
tiene entendido va cumpliendo con el plazo. Es decir, que para esas
fechas se va a tener un nuevo auditorio para la universidad, con una
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capacidad para mil personas que se va a poder dividir a la mitad,
porgue no siempre que se vaya a utilizar es para toda la capacidad.

En cuanto a la Contraloria General de la Republica y las objeciones, en
realidad la Contraloria no ha objetado ninguna de las edificaciones que
se han planteado, no hay ninguna objecion por parte de la Contraloria.
Lo que ha ocurrido es que la prensa principalmente CRHOY, ha
cuestionado los nombres, en el caso del edificio de gobernanza se hizo
un nuevo disefio y se logré bajar el monto que habia; sin embargo, se
va a tener ahi practicamente las mismas unidades que se habia
pensado sin haber disminuido en mucho el area que va a ocupatr,
Prodemi hizo un nuevo disefio agradable también, pero disminuyendo el
monto de ejecucion.

La sefiora Susana Ruiz sefala que en cuanto a las carreras itinerantes
y qué se esta haciendo en términos de derechos. Desde el afio pasado
se corrio un poco y lo que se hizo fue una proyeccion del total de
estudiantes que iban a entrar a carreras itinerantes en el fondo de
becas, eso fue lo primero que se hizo para asegurar que los estudiantes
gue iban a ingresar con los cupos que les habian indicado tuvieran la
posibilidad de tener una beca. Esto no significa que todos los
estudiantes iban a necesitar este apoyo, pero al menos se salvaguarda
el recurso. En términos de trdmite de como debe hacerse y quién debe
hacerlo, la mejor manera de hacerlo, es algo en lo que se tiene mejorar,
se tiene que trasladar el personal. El Dr. Alberto Salom lo mencionaba,
la movil médica sera el recurso que se tiene para movilizar el
Departamento de Salud a las sedes y en el caso de carreras itinerantes
lo que se esta pensando es trasladar los diferentes servicios al lugar
donde se ofrece carrera itinerantes. Ademas las carreras itinerantes se
ubican directamente en conexién con una sede, todas las sedes tienen
unidades de vida estudiantil. Entonces hay que recordar que este es el
primer afio que se esta trabajando con carreras itinerantes y todavia se
tiene que empezar a analizar como se van a trabajar todos esos
servicios en diferentes espacios y eso es un reto, pero en términos de
becas si, decir que el recurso se aseguro, que fue lo primordial que se
penso.

En términos de los estudiantes en condicién de refugio, este afio se
tuvo el reto de que se presentaron varios estudiantes que su condicion
migratoria era solicitante de refugio. Anterior a esto, todos los
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estudiantes que tenian condicion de refugio, el reglamento establece
gue deben tener o ser tratados en la misma condicion de estudiante
nacional, pero quien es solicitante de refugio y recién habia pasado la
ley que tenia que considerarse dentro de esa categoria aunque fuese
solicitante. Cuando se presenta este afo que estudiantes, siendo
solicitantes, solicitan una beca realmente se desconocia y se tiene que
admitir esa disposiciéon de migracién, lo que se hizo fue tramitarle al
estudiante lo mas rapido que se hizo el apoyo que se tenia contemplado
en el reglamento, sin embargo se esta previendo ya loégicamente en el
reglamento -que se tiene que entregar en junio- que ya el estudiante no
solo aparezca el que ya tiene la proyeccion de los recursos sino
también el solicitante; decir que en ese caso se esta considerando en la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil como corresponde.

La sefiora Ana Maria Hernandez externa que en relacion con el tema
de los servicios estudiantiles, los estudiantes que recurren a las
carreras itinerantes son becados y aqui todo esto ha jugado un papel
importante en el Consejo de Admision que preside el Dr. Norman
Solérzano, porque todo esto se debe enlazar ahi. El Departamento de
Registro hace visitas directas para asesorar a los jovenes en todo este
proceso de matricula y admision y de la misma manera las trabajadoras
sociales de Chorotega se trasladaron a Guatuso y a Upala para trabajar
con los jovenes y hacer esos estudios para lo de la beca. Lo que se
esta trabajando es una nivelacion, un acompafiamiento integral a los
jovenes desde éxito académico, vida estudiantil, es un reto porque se
tiene que entender que también son estudiantes de la Universidad
Nacional y estan de acuerdo, también que ellos deben tener igualdad de
los mismos derechos y deberes y eso es donde esto, de las carreras
itinerantes los pone a moverlos de diferentes zonas de confort donde
estan y llegar ahi de la manera equitativa como ellos también se
merecen y en eso estan trabajando. Por ejemplo en nivelacion de la
tematica de los estudiantes que estan ingresando aplicaciones
informaticas, entonces no es solamente abrir la carrera y que ingresen
sino es como lograr que permanezcan hasta el momento de su
graduacion; aqui se trata de sumar por el bien de esos jovenes.

El Dr. Alberto Salom manifiesta que en relacion con el tema de
CRHOQY, la Universidad Nacional por medio de la Oficina de
Comunicacion se habia seleccionado a CRHOY. Porque, segun el
rating es uno de los que tienen un rating mas alto, es un poco dificil
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cortar esa contratacion, porgue ya se tiene un espacio creado. Por otro
lado, considera que esto hay que verlo despacio y lo mismo le han
dicho con respecto al espacio de La Nacion, no es siempre que se usa
el espacio, pero personalmente es mejor aunque los atagquen y porque
han caido mucho los lectores de La Nacion. Entonces no se puede decir
simplemente como nos atacan, no contratamos el espacio, es una
|6gica que no ayuda, pero no se puede dejar de usar medios con la
Unica logica de que atacan, entonces se van a ver perjudicados y ellos
lo van a seguir haciendo y de oficio son medios que son enemigos de
las instituciones de educacion superior, €l sabe quiénes son los duefios
de CRHQOY y de La Nacion y le estan apostando a las universidades
privadas. Obviamente; las universidades privadas han hecho cualquier
cantidad de barbaridades en este pais y no las atacan, tendrian material
de sobra y no lo hacen, el tema es controversial, pero personalmente él
como Rector cree que para la Universidad no es lo mejor en este
momento.

El sefior Norman Solérzano indica que en relacion con la pregunta de
evaluacion docente, en efecto la métrica indica para aquellos
cuestionarios que hayan sido debidamente contestados. Entonces ya lo
explicaba el sefior Rector anteriormente, no se puede dar ningun dato
de algo que resulte incompleto, aqui Unicamente se esta hablando del
instrumento de evaluacion de los docentes con ese instrumento ha ido
en ascenso la valoracién, se debe seguir insistiendo para que este
proceso pueda completarse, se estan dando pasos importantes. La
entrega de datos es de una forma agil y ahora se le esta dando la
evaluacion al académico en el mismo ciclo y esto fue todo un proceso
de automatizacion que estan llevando adelante; en este punto el trabajo
de automatizacion ha sido muy positivo.

En relacién con la pregunta sobre el redisefio de ciertos programas y
algunas experiencias y, en efecto algunos casos en los que hay
diferencias de criterios en comisiones curriculares de las facultades o de
las unidades en los cuales algunos han participado como asesores de la
vicerrectoria ha habido diferencia de criterios, pero lo cierto es que en lo
general los tiempos llevan un proceso de redisefio del plan de estudios
y eso ha significado un compromiso muy serio de la unidad y, también
de parte de componentes externos de la Vicerrectoria de Docencia y el
Departamento de Registro, eso ademas de que se ha ido evaluando
crear procedimiento y ser mucho mas claros. Habia una situacion
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universitaria de unos planes de estudio, donde la aprobacién de los
cursos se hacen en las propias unidades y cudl es la tardanza que de la
unidad tiene que pasar al consejo de facultad, luego el proceso de
asesoria o de revision en la Vicerrectoria de Docencia y en el caso de
planes de estudios a CONARE. Eso significaba en muchas ocasiones
gue cada uno de esos tramites se atrasaba y ahora, también hay ese
compromiso sobre todo en aquellas carreras que estan en proceso de
autoevaluacion con fines de acreditacion, donde ya las unidades logran
con mayor empefio resolver los procesos los tramites de aprobacion de
un plan que se pueda reducir.

En relacion con la pregunta cuatro del apoyo de las tecnologias para la
academia, por ejemplo en estos momentos todo el personal académico
puede ir a los nuevos servicios del modulo del Office 365 cosa que a
estas alturas se hace un recuento son 100 quienes han accedido a éste,
porque con esto también se abre una serie de herramientas que se
pueden llegar a utilizar a la hora de dar clases o de interaccion a
distancia docente-estudiante. Es un esfuerzo que se esta haciendo y en
ese sentido, también hay un proceso de capacitacion a los propios
informaticos de las facultades para que puedan ser asesores en ese
campo Yy participacion de aquellos que quieran entrar al uso de esas
herramientas se esta en un proceso de evaluacion de la pagina que
sostiene la plataforma del aula virtual, porque esta tiene que renovarse
aungque se ha creado, para decirlo en términos muy coloquiales, un
disefio que se esta pensando para el uso de cien cursos y ahora son
mMas accesos que se estan pidiendo.

La sefora Yadira Cerdas aporta sobre el curriculo universitario, en
este aflo esta en un plan de pilotaje con cuatro unidades académicas
gue consideran de lo que se ha conocido con la participacion de los
estudiantes que en las jornadas estudianties de Focaes se ha
detectado como buenas practicas. Entonces se va a estar trabajando
con el andlisis de los planes de estudio y también con un proyecto que
ha sido muy exitoso en el desarrollo de capacidades extensionistas, el
cual es el programa interdisciplinario costero y con las carreras de PPS,
Agrarias y la carrera de turismo de la sede Chorotega que durante las
practicas supervisadas y practicas de los cursos de practica que tienen
en la carrera han desarrollado una vinculacion muy interesante con
actores sociales de la region. Entonces se esta haciendo ese analisis de
esas experiencias para poder determinar como lo estan haciendo, si
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tienen contemplado editaje, cuando es que se realiza, si es al inicio, a la
mitad de la carrera o al finalizar la carrera. Es a través de practica, a
través de trabajos finales de graduacion, es una iniciativa sostenida o es
solo en algin momento nada mas y se queda como un hecho aislado,
ese trabajo se esta haciendo ya; en el caso de PPS se pasaria luego
Agrarias y después al trabajo con la sede Chorotega y con el programa
interdisciplinario costero, entonces se espera de ahi poder tener esa
sistematizacion de la informacion para lograr entonces considerar
alguna propuesta que salga de esas experiencias y buenas practicas
que esta teniendo la institucioén. Si, decirles que la valoracion que han
hecho los estudiantes que han participado en Focaes de lo que ellos
han logrado y de lo que han aprendido en espacios de extension es
muy bien valorado y lo consideran muy oportuno en el marco de esa
formacion integral y esa es la razén por la que desde la Vicerrectoria de
Extension se esta impulsado a esta iniciativa.

Con respecto al presupuesto Focaes, decir qgue no se ha disminuido, se
ha mantenido en catorce millones, el aflo pasado se ejecutaron
dieciséis millones porque les autorizaron dos millones de superavit que
se tenian acumulados de afos anteriores, pero se sabe que eso no se
autoriza, este afo se presupuesto catorce millones. Lo que paso es que
de ese presupuesto se decidié tomar una partida muy pequefia, pero
gue se reduce a las propuestas que presentan los estudiantes para
trabajar en los talleres que se realizan para fortalecer las capacidades y
las habilidades extensionistas y que se trabajan con las jornadas
estudiantiles, con algunos talleres y algunos foros. Entonces se le tomé
parte o se definié un grupo para atender estas actividades que son con
los mismos estudiantes, pero que de ninguna manera se podria hacerlo,
si hay una propuesta desde la Vicerrectoria para que el presupuesto en
Focaes llegue a ser parte del presupuesto ordinario de la universidad y
no una partida que se da en este momento, sino que sea parte de la
partida ordinaria del presupuesto de la institucién y que, ademas logren
al tenerlo incluido en esa estructura presupuestaria. Entonces se
puedan asegurar que esta partida vaya creciendo de acuerdo con el
porcentaje de crecimiento que se tiene a nivel institucional.

Aprovecha el espacio para decirles que este afio se van a estar
organizando las jornadas territoriales de extension, donde se espera
que todos los extensionistas e investigadores de las unidades
académicas participen de esta jornada. Ya se van a publicar las fechas
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que también van a ser en territorio y no aqui y se va a invitar a
extensionistas y docentes, porque se cree que se debe promover mas a
nivel institucional la integralidad de la accion sustantiva en la
universidad, los investigadores necesitan hacer extensidn y los
extensionistas necesitan, también hacer investigacion y esto para
fortalecer la docencia. Es la Unica manera de lograr ese fortalecimiento
y que realmente puedan pensar, entonces en que los estudiantes y las
estudiantes se vean favorecidos porque toda esa labor va a venir a
fortalecer de alguna manera las carreras y los planes de estudio.

El sefior Pedro Urefa externa que en relaciéon con el Sistema de
Servicios Generales que se tenga cero en esa meta, responde a que la
implementacion de un sistema automatizado para servicios generales
fue algo que habia sido un compromiso inicial de Sigesa, pero no se
pudo concluir por la capacidad de ejecucion de los recursos humanos
para el desarrollo de ese software. Eso no significa que no se hagan
esfuerzos para que el servicio o las tareas que le corresponden lo
puedan hacer lo mejor posible, que seria la seccién de seguridad,
transportes y todo lo que corresponde, no hubo capacidad humana para
desarrollar el sistema informatico, por eso aparece con un cero.

En relacion con el edificio de Casa Estudiantil o Plaza de la Diversidad,
todos conocen qué fue lo que sucedi6 en el 2018, esto era un proyecto,
un unico proyecto que iba a ser Casa Estudiantil y Plaza La Diversidad,
y cuando eso se vino abajo por las razones que ya todos conocen lo
que queda es hacer una nueva propuesta para no dejar Casa
Estudiantil de lado. Casa Estudiantii es un proyecto que esta en
proceso de adjudicacién en este momento y se va con este proyecto
con los beneficios asociados a él, una soda comedor, ademas que se
ocupa abrir un espacio a estudiantes, que no lo tienen en este
momento.

En relacidén con la directriz para la obtencion de alimentos por medio de
caja chica iba explicar como es que se origina, ellos son llamados a la
Contraloria Universitaria producto de un estudio que ellos hacen y ahi
sefialan como es el uso de recurso de la caja chica y el uso de los
recursos de caja chica que era un 80% superaba los trescientos
millones, se habian gastado en galletas, jugos y el Reglamento de
Cajas Chicas prohibe el uso de esos recursos para esos efectos.
Entonces inmediatamente se empez6 a analizar las implicaciones que
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eso tiene, porque se esta ante recursos publicos, y eso es una
barbaridad que se gasten tantos millones en la universidad en galletas,
jugos y alimentos, y esa fue la razén por la que se tomo la decision de
enviar una directriz para que no se haga uso de plata de cajas chicas
para galletas o jugos, pues eso fue lo que la Contraloria les indico. El
fondo especial de cajas chicas es para atender por necesidades de
actividad sustantiva de escaso monto, no sumas muy grandes. En caso
del fondo especial si se puede utilizar para la compra de alimentos y
eso se tiene que hacer adjudicado y lo que se esta solicitando es que
haya planificacion, si a lo largo del afio una facultad o una unidad
académica tiene dos eventos nacionales y uno internacional entonces
se planifica y con fondos especiales se puede adquirir alimento para
esos eventos. En todo caso debe decir que hay todo una analisis que se
ha hecho con el uso de estos fondos y estd por salir una directriz
ampliando las posibilidades, porque se sabe el caso de particulares
academicos donde se requiere el refrigerio, se esta en ese proceso
entonces saldra un documento oficial y se puedan atender las
necesidades que han manifestado algunos académicos en los
proyectos.

El edificio Gobierno Universitario, ya el sefior Rector se refirio.

Queda tal vez el tema del superavit, este tema se debe poner como en
tres lineas cuando se formula se hace en operacion, laboral e inversion
tres grandes areas en el proceso de formulacion presupuestaria y
efectivamente como se dijo antes en una discusion previa, en relacion
con la discrepancia entre lo formulado y lo ejecutado, en la Universidad
Nacional se genera superavit tanto en operacién, como en inversion,
como en lo laboral y eso sucede y se puede explicar. En el caso de
operacion hay un tema que tiene que ver con los tiempos en la
Proveeduria, hay momentos especificos y a veces no es tan simple
para las unidades académicas por motivos que no viene al caso discutir,
pero que probablemente tiene que ver con planificacion, no se alcanza
ajustar a los tiempos de la Proveeduria y en consecuencia no se ejecuta
lo que se formula y ahi se genera el superavit. Entonces la Universidad
Nacional de alguna manera tendra superavit, en el caso del Ovsicori es
inevitable cuando se formulan cientos de millones y no pasa nada
desde el punto de vista de la naturaleza misma del instituto, entonces
esa plata no se puede gastar. Una persona no va a estar gastando por
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gastar, se tiene que tener una inteligencia y pertinencia y en ese caso
es muy dificil.

En el caso de la Universidad Nacional cuando se habla de inversion y
se habla con lo que sucedio en la Plaza de la Diversidad, se tenian
catorce millones de ddlares, eso no se puede ejecutar, entonces eso
quedé como un superavit; bien visto por supuesto, pero no las
condiciones que lo llevaron a tener un superavit de ese monto, y mas
porque hay unos proyectos, ya que se sabe que construir un edificio no
es tema de un afio ni de dos a veces se lleva hasta cuatro afios concluir
con un edificio y ejecutar un presupuesto para este edificio, entonces la
l6gica del funcionamiento de la Universidad Nacional es imposible no
tener un superauvit.

Lamentablemente, y se hacen esfuerzos para que lo que se formula al
menos en lo laboral sea lo que se ejecute, pero ni siquiera ahi es
posible, porque alguien se jubila entonces se van generando economias
poco a poco, porque se dura un mes o dos meses para nombrar a
alguien, entonces la plaza queddé ahi y eso genera economias, es
imposible no generar superavit, en términos generales se anda por un
85% de ejecucion presupuestaria.

El Dr. Alberto Salom felicita al Sr. Augusto Guerrero de la Federaciéon
de Estudiantes por las preguntas formuladas, porque se ve que ha
estudiado el informe y personalmente lo felicita por la manera
responsable, seria y por todas las preguntas efectuadas que son
pertinentes y ayudan a formar criterio. Procede a leer una sentencia de
la Sala Constitucional le parece importante en este caso en relacidon con
la pregunta sobre la posibilidad de limitar a La Nacion o CRHOY las
pautas publicitarias y dice la sentencia asi, es una sentencia en el caso
de una restriccion que hizo el Banco Nacional a pautas de La Nacion y
la Sala se pronuncia y dice:

“En el caso se constituye claramente en lo que la doctrina ha
denominado censura indirecta, una forma de acoso ilegitimo de un
medio de comunicacion de parte de un medio publico, que no solo
lesiona la libertad de expresion sin derecho de los ciudadanos de contar
con mecanismos de informacion veraz, es una forma perversa y
antidemocratica de utilizar fondos publicos para emitir la opinidon segun
el sistema de premio o castigo a quienes ejercen la libertad de prensa 'y
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libre expresién garantizada constitucional y convencionalmente, sobre
este tema la comision de derechos humanos y la doctrina mas
autorizada hacen énfasis en sefalar que no se puede restringir el
derecho de expresion tampoco por vias o por medios indirectos tales
como el abuso de controles oficiales o particulares del papel para
periddicos de frecuencias radioeléctricas o0 de enseres y aparatos
usados en la difusién de la informacién por tan siquiera de los medios la
comunicacién y circulacion. Sentencia del 2016 15220. La Sala
Constitucional declar6 con lugar el amparo que Armando Gonzalez,
director de La Nacién, interpuso, alegando violacion al derecho
fundamental de informacion establecido en el articulo 29 de la
Constitucion Politica, en el articulo trece de la Convencion Americana
de Derechos Humanos”.

El sefior Norman Solérzano expresa que se quedo el asunto de una
de las metas que esta con baja ejecucion como lo son la 1.2.2., 1.2.3y
la 1.2.4. esas estan relacionadas con lo del plan de mediano plazo
institucional. Se mencionaba del nuevo modelo pedagdgico, la
universidad tiene entre otras cosas un modelo pedagégico de hace
como trece o0 quince afos que se elaboro este modelo, el cual sigue
vigente, cuando este plan de mediano plazo se formul6 en el afio 2016
se estaba previendo que quizas la universidad iba a plantear un proceso
de cambio o salto en estos campos; sin embargo, atendiendo el
principio democratico se quiso hacer un proceso que viniera a ser las
bases a través del Congreso de Docencia el afio pasado, en que fuera
la Comunidad Universitaria la que planteara los cambios o los saltos
gue debia proponer en término de ese modelo pedagdgico. El congreso
saca precisamente las conclusiones o los acuerdos sobre la formulacion
del ideario, del cual este ciclo se esta haciendo la sintesis final de ese
ideario, en el transcurso y en lo que corresponde al informe 2018 se ha
seguido trabajando con los materiales que estan, el modelo pedagdgico
que todos saben falta o hay una carencia de una apropiacion de ese
modelo pedagogico.

Entonces, cuando en la 1.2.2 de implementar una estrategia de
apropiacion practica, hay que ver que piensa la comunidad universitaria
sobre este tema y se llega a un punto precisamente y en el 2019 se ha
iniciado con los procesos de induccion a la vida universitaria desde la
apropiacion de la historia de identidad de la Universidad Nacional, que
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fue uno de los temas que se discutid en el congreso y eso se va
recordar en el Informe de Rendicibn de Cuentas del 2019, con las
sesiones que se dieron en el congreso como en octubre, cuando se
estaba terminando el afio, entonces es que antes de empezar las clases
ya se empezaron los procesos de capacitacion, por eso se recorta un
porcentaje de cumplimiento.

Lo mismo tiene que ver con la 1.2.3 que tiene relacion con la definicion
de lineamientos con base en ese nuevo modelo, segun lo dice el plan
de mediano plazo, precisamente ahora se esta en el proceso de
implementacion de los aportes del congreso, que era un espacio en
donde se discutio qué era lo que se queria transformar en este tema.

La 1.2.4 que tiene que ver con la adecuacion del redisefio del plan de
mediano de plazo de 51 planes de estudio, redisefio de la oferta
docente en concordancia con el nuevo modelo pedagoégico como en el
redisefio y los que asistieron el afilo pasado han ido entendiendo el
modelo pedagdgico e inclusive a adaptaciones que sobre todo a raiz del
mismo congreso se fue viendo cosas que podrian hacerse. Entonces
hay todo un proceso de revision con base en esos parametros, de aqui
en adelante con estos elementos de implementacion de los aportes del
congreso, donde solo se mencionaron tres o cuatro. Esto explica por
gué en estas metas hay un bajo cumplimiento, también es una leccién
aprendida al establecer instrumentos como estos, porgue también es un
instrumento que aplicé en el 2016; sin embargo, se empezo a ver que
hay elementos muy importantes que se han planteado de avanzar y
otros se han conservado y otros ni se han tocado, pero si era necesario
ese proceso para saber donde se estda y cOmo se quiere orientar el
guehacer docente.

El sefior Jerry Murillo consulta sobre la ruta que se va seguir una vez
gue se dé este trabajo que tiene entendido que una comisién esta
realizando. Porque en el caso del congreso de extension se les consulto
a las unidades académicas y luego fue a CONSACA y al Consejo
Universitario, entonces consulta si la ruta va a ser esa o cual se tiene
destinada para el tema de los productos del Congreso de Docencia y
los acuerdos que ahi se habian tomado.

El sefior Norman Sol6érzano responde que el Congreso
Transformando la Docencia en la UNA se plante6 y para eso fue a
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todas las unidades, era el proceso abierto de consulta para saber qué
quieren cambiar, qué quieren renovar, qué quieren impulsar y qué se
quiere consolidar, se tenia la cartilla abierta, se presentaron las
propuestas, llegaron a ser 76 ponencias, esas se discutieron. Es decir,
si se atiende a ese principio democratico que fue lo que la comunidad
quiso realizar, el proceso de consulta de las bases estaba ahi y
precisamente ahora en el proceso de implementacion lo que se ha
hecho es la conformacion de equipos guardando en la medida de lo
posible alta representatividad de escuelas o areas, facultades y etc.,
para que hagan la sintesis que corresponda o inclusive algunas de las
propuestas que se tomaron, perfilar algunas de estas. Por ejemplo las
modificaciones de la normativa que ya se llevaron ahi, entonces nada
mas se esta terminando de perfilar esa propuesta, para pasarla y eso
siempre se dijo asi en todas las instancias, para pasarla a las instancias
gue correspondan sobre todas aquellas que demandan una aprobacién
del cuerpo colegiado, entiéndase Consejo Universitario, Consaca.
Ahora bien, segun los procedimientos de estos cuerpos colegiados ellos
son los que tienen ya en su procesamiento procesos de consulta y
definiran cuales consultas van a ser, pero la gran consulta se hizo en el
congreso. En sintesis los equipos estan trabajando para lograr perfilar
los resultados en lo que corresponda, pero se menciona el caso de las
politicas de personas graduadas ya hay una propuesta que esta casi
lista para presentar al Consejo Universitario y si el consejo considera
necesario hacer las consultas o nuevas consultas las harg, esa seria la
l0gica.

La sefiora Rocio Alvarado hace referencia a lo que menciond el
estudiante relacionado con las carreras itinerantes. Las carreras
itinerantes se vienen haciendo desde hace 35 afios y por eso la Dra.
Ana Maria Hernandez hacia referencia de que en rural, era la que esta
liderando este espacio de carrera itinerante. Lo que queria mencionar
es un aporte, ya que le parece que para continuar con este proceso de
carrera itinerante se deberia establecer una comision interdisciplinaria,
donde participe Registro, Becas y las facultades como diferentes
estamentos, porque las carreras itinerantes es un gran reto, ellos han
asumido muchas cosas y se ha logrado mantener al estudiantado, se
tiene bastantes estudiantes y son muy pocos los que desertan, pero eso
se ha ido haciendo con el tiempo asignando un tiempo completo a un
proyecto que se denomind en una oportunidad, pero le parece que ya la
universidad agregoé otras carreras, otras sedes que estan aportando y
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enfrentdndose a esta nueva iniciativa que le parece fabulosa. Cuando
estuvieron en Guatuso ver a la comunidad en el salon donde se estaba
dando la clase inaugural, los ancianos, estaba toda la poblacion, fue un
acto tan bonito, porque era la Universidad Nacional llegando a un
espacio donde ellos jamas se imaginaron que una universidad estatal
podria llegar y llegé la UNA. Entonces le parece que hay elementos,
muy pequeiias cosas que se deben tomar en cuenta y que la
universidad ya tiene que asumir, por ejemplo, cuando estan haciendo
los formularios de becas, se asumio esa parte, pero entonces ya ahora
las trabajadoras sociales deberian organizarse de tal manera que se
pueda atender a todos estos estudiantes. Algo tan simple como el pago
de la graduacion eso lo hacen ellos, se traen los dineros de las regiones
y van y les pagan los titulos. De verdad se tienen que buscar formas
diferentes de hacer eso y que ya la universidad como universidad tenga
esa respuesta establecida, porque ella esperaria que este reto que se
ha tomado a partir del 2018 que arranca a partir del 2019, sea una guia
por donde la universidad continle trabajando. Porque es llevar la
educacion superior a esas poblaciones, porque si no fuera que las
llevan nunca tendrian el acceso a una educaciéon superior. Entonces les
recomienda respetuosamente que quizas se pueda formar una comision
interdisciplinaria y que se busque en conjunto cosas que estén
establecidas que ya no sea de personas, cuando ella tiene algun
problema sale corriendo donde la Rectora Adjunta o donde el Dr.
Alberto Salom y ella sabe que les dan toda la ayuda y todo el apoyo y
eso se va a tener que dejar mejor escrito para que sea una actividad o
una estrategia que la universidad como tal tiene, porque considera que
las poblaciones rurales también merecen tener educacién superior y
con esta estrategia es que se logra que se tenga, no se puede pensar
gue a los jovenes se pueden traer aqui a Heredia. Ella esta convencida
de que la Universidad Nacional debe vencer esos muros y aventurarse
a llevar la educacion superior a los espacios mas distantes de este
territorio.

La sefiora Ana Maria Segura indica que para el 16 de mayo, ya se
tiene programada una reunion para esas estrategias de articulacion y
acompafiamiento de los estudiantes, porque eso es lo bueno de la
itinerancia, ya que esto los vincula y los liga mas como universidad a los
territorios, los hace que se tenga que mover y dejar esa mirada en el
centro periferia y que sea periferia centro y eso es lo que se esta
haciendo y lo dice con toda sinceridad que cuando se vincula con esto
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de verdad que se enamora y se compromete y le encuentra mucho mas
sentido y mas sinergia en esta universidad que tanto se quiere y que se
deben rescatar esos espacios. Porque cuando se esta cara a cara con
esos jovenes en estos lugares, se da cuenta que todos estos esfuerzos
valen la pena y que de verdad tiene que hacer un acompafiamiento
integral y como lo decia ella antes, ellos se lo merecen, es un derecho y
asi debe ser y no impatrtir alla carreras de segunda y mandar profesores
de segunda. Ahi deben ir los mejores perfiles, los mejores profesores,
entonces en eso se esta y sobre todo el apoyo que ha sido rural en esto
ha sido medular y ahora se estad evolucionando todo el concepto de
itinerancia y lo que dice la sociedad y lo que dice el mundo. Por ahi
tienen que irse moviendo y se estd haciendo que las universidades
publicas se muevan en esta misma linea y esa que se va ofrecer en
turismo se van a enlazar con la Universidad de Costa Rica.

La sefiora Lidieth Montes comenta tres puntos en concreto en la
exposicion del Dr. Alberto Salom, Se mencionaba que era importante en
relacion con la planificacion y afinando detalles y afinar las
herramientas, especificamente qué acciones consideran importantes
realizar con prioridad para ir mejorando esos procesos de planificacion.
La otra es en el resumen gque presentan en la pagina 46, se habla de
gue se esta en el disefio de trece obras nuevas que se espera se pueda
pasar por la Proveeduria y que tenga visto bueno para ejecutarse,
entonces le gustaria saber cuales son esas trece obras y lo otro. Cémo
se ha dicho anteriormente, y asi fue este afio, ahora desde las
facultades se estan solicitando recursos para inversion y asi se hizo
desde la facultad y cree que todas las facultades los hicieron, pero a la
fecha no se ha asignado esos recursos, entonces es preocupante
porque luego vienen los procesos de cierre de la Proveeduria, entonces
se vuelve una bola de nieve, porque si no se tienen los recursos
entonces cuando van a ejecutarlos y al final tienen que devolverlos; y
termina agradeciendo el esfuerzo que han hecho como gabinete con el
informe que presentan hoy. Rescatar todo el trabajo que se ha hecho
con las carreras itinerantes, el trabajo hecho desde la extension, los
esfuerzos también realizados con el Banco Mundial por lo que han
venido trabajando, sin embargo el asunto de planificacion es lo que mas
preocupa sobre todo porque se esta en la mira, esas serian sus tres
preguntas.
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El Dr. Alberto Salom responde que en cuanto al tema de las nuevas
trece obras y temas relacionados con eso, quisiera pedir permiso a las
personas expertas en planificacion para que sean estas quienes se
refieran a eso, pues son las asesoras las que estan.

El sefior Pedro Urefia externa que no podria decir cuales son las trece
obras, si puede hablar del edificio de Gobierno Universitario, Edificio de
Arte y Comunicacién Visual, de las Residencias Claudio Vasquez y
otras que son las que mas interesa que son remodelaciones pequefias
en algunas instancias, incluidas la de CIDE e incluido el tema de
servicios sanitarios en la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar, el
edificio de gestion en Pérez Zeledon. Hay algunas obras grandotas y
otras pequefias que vienen a atender una serie de necesidades que les
han planteado, hay algunas pequefas. Los fondos de inversion se
dieron cuenta que en la formulacidn presupuestaria es un ejercicio que
siempre se hace, pero que pasa por el visto bueno de las instancias y
luego va a la Contraloria General de la Republica. Resulta que la
contraloria imprueba una serie de lineas del presupuesto, entonces
cuando pasa eso, entonces los pone en un enfrentamiento muy
complicado, porque tiene que empezar a ver como transitoriamente
ellos ajustan el presupuesto y para ajustar el presupuesto, entonces la
reflexion que se hace es muy simple a qué se le entra, a lo laboral no se
le puede quitar, a operacion no se le puede quitar porque es muy
complicado, porque se queda sin las cosas que se ocupan para
limpieza. A donde se puede recortar transitoriamente para hacer ese
ajuste es a inversion, es la Unica posibilidad, se puede vivir seis meses
sin ese presupuesto de inversion, pero ahora viene la complicacién que
se esta planteando el presupuesto ingresa ahorita y ya es un poco tarde
y no vale la pena echarle la culpa a la planificacion, porque puede que
se haya planificado bien, pero como la plata llega tarde se hace dificll
de ejecutar eso es una complicacion que inevitablemente se tiene que
ver cOmo se resuelve. Lo que se tiene que ver es que tanta flexibilidad
se tendria para ajustar el tiempo en la medida que se pueda hacer una
inversion y que se pueda gastar en ese recurso o invertir ese recurso.
Ahorita se esta a la espera de la aprobaciéon de ese presupuesto
extraordinario en la Contraloria General de la Republica, qué pasa si no
lo aprueban, los meten en una mayor complicacion y tendrian que ver
como se resuelve y ahi se estaria viendo como se va a salir de esto tan
complicado.
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La sefiora Sugeily Madrigal solicita las disculpas para el M.Sc. Juan
Miguel Herrera, quien es el director de Apeuna y ademas es
asambleista, pero esta atendiendo unos asuntos de la Contraloria
General de la Republica y por ese motivo no se encuentra hoy,
entonces va a asumir como parte del equipo de Apeun. Desde Apeuna
gué se ha estado haciendo en primera instancia, se estan recabando
todas las lecciones aprendidas de los procesos y normalmente estan
visitando consejos académicos de facultad, centros y sede y de la
seccion regional. Ahi se escuchan bastantes aspectos por mejorar,
algunos que los involucran como instancias técnicas y otros que
involucran mas elementos de caracter institucional, sin embargo son
recabados para hacerles llegar a las autoridades. Una de las cosas que
se estan haciendo es revisando los procesos metodologicos para
hacerlos mas simples e integrados articular un poco y dejar de ver el
POA, plan estratégico, la gestion de riesgo la autoevaluacion y una
serie de elementos que se ven ahi, tratar de irlos integrando en una sola
herramienta y darle seguimiento a través del POA que es la
planificacién de corto plazo donde se ejecutan los recursos. También se
estd viendo el tema de los indicadores, porque como se decia
anteriormente la dnica forma de darle seguimiento a esto es tener
elementos que permitan la medicion o ver el avance en esto, el trabajo
articulado porque definitivamente la planificacion no es solo de la
instancia de Apeuna, sino son un sistema de planificacién institucional
donde no solo esta Apeuna esta es solo el ente técnico asesor, pero
participan todas las instancias. Ademas el trabajo que tienen que
desarrollar articuladamente con el Programa de Gestion Financiera
para, también empezar a tener algunos elementos econdmicos y Si
también se hacen espacios reflexivos a lo interno, donde se recaba
esas inquietudes y se empieza analizar de qué manera pueden ser
innovadores en materia de planificacion. Ahorita estan en un ejercicio,
repensando la metodologia para la formulacion del proximo plan de
mediano plazo y eso lleva un reto bastante importante de articular cada
uno los procesos de rendicion de cuentas con los procesos de gestion
de riesgo y con todo esto que, estad pidiendo el contexto, a veces
normativa a veces del control y fiscalizacion de los que son objeto y que
significa un reto de cdmo se apunta, sin perder la esencia de la
Universidades Nacional

El Dr. Alberto Salom sefala que complementando lo que acaba de
decir la Sra. Sugeily Madrigal en materia de planificacion, cuanto mas
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participacion haya mas posibilidades existen de que la planificacion sea
correcta. No es como se creia antes en una perspectiva de planificacion
centralizada sino por lo contrario si los procesos de planificacion
comportan la consulta a las unidades académicas, a las unidades
administrativas, eso les permitira apropiar cada vez mas elementos
claves de informacién, para poder hacer una proyeccion de los recursos
con los cuales se cuenta, él iniciaria por ahi Todavia no se tiene el
disefio exacto de lo que se debe corregir, pero si se sabe que se tiene
que corregir. Las circunstancias obligan a procesos de planificacion
mucho mas rigurosos y mucho mas participativos que los que se han
tenido.

En relacion con las trece obras, estan en la pagina 276 en el rubro 41
ahi estan las trece obras sobre las que se refirio el Dr. Pedro Urefia.

El sefior Yerry Murillo comenta que en el informe le quedo la inquietud
porque no termina de aclarar, entonces pide un poco mas de
informacion sobre el tema de Junta de Becas, con lo que fue las
directrices que el afio pasado se generaron, qué ha pasado con eso.
Porque se dijo que se habia planteado un tipo de revision, entonces
saber si se tuvo una dificultad para terminar de completar el tema de la
proyeccion de personas con becas en el ambito acadéemico.

El afio pasado se inicio la implementacion de los mdédulos de Sigesa, en
cuanto a lo que se ha logrado, se ha logrado hacer bastantes cosas
interesantes, pero es necesario realizar la consulta, que se diga el
impacto que se ha sufrido con la implementacion de Sigesa por lo que
ha representado para las unidades académicas y para los que trabajan
en gestion si algo de eso se tiene visualizado en el mediano o largo
plazo, sobre lo que seria la implementacion y lo que son las siguientes
etapas de Sigesa.

Igual algo que ya se hablé de alguna manera, pero le gustaria que se
profundice, es el tema de lo que podria ocurrir con la universidad, con el
impacto de esta reforma fiscal que fue aprobada. Hay un recurso de
amparo que fue presentado, pero qué pasa Si ese recurso no es
considerado a favor de la universidad, cuales reformas en términos de
contratacion laboral podrian haber sobre todo que la universidad
representa.
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Por ultimo, para que le ayuden comprender, en el informe hay un punto
donde se habla de que para esta planificacion 2020 se acordd con la
Contraloria, y eso posiblemente sea algo mucho mas técnico que
corresponde a las unidades académicas, pero es para tenerlo previsto
gue se iba a hacer un ajuste para que la planificacion econémica que se
hace dentro del POA mantuviese congruencia con lo que la Contraloria
solicita en algunos indicadores. Entonces si habria un compromiso con
la CONTRALORIA para poner en linea y la duda es, que si eso va a
implicar que las unidades académicas o0 desde la proyeccion
presupuestaria en los préximos meses habria que tomar algun tipo de
mecanismo distinto producto de ese lineamiento que la Contraloria
establece.

El sefior Norman Soldrzano responde que en cuanto al tema de becas
hay que tomar en cuenta que esto excede al papel de la Junta de
Becas, sin embargo debe hacer algunas consideraciones. Recordar que
el tema de becas y becas de posgrado hasta este momento se tiene
regulado o contemplado con el plan de fortalecimiento del sector
académico. El plan en el 2017 y que se consider6 dado su relativo bajo
nivel de ejecucion que los dos componentes principales que uno llegaba
al 50% y otro quedaba por debajo, entonces en ese momento se decidio
hacer una prorroga de ese plan por dos afios mas 2018-2019,
quitdndole Unicamente un tema en esa ocasion se emitié una resolucion
desde la Rectoria Adjunta, donde se recogian los lineamientos para
hacer la adecuacion para ese periodo de dos afos. Ahi las facultades
podian hacer una actualizacion de la proyeccion de becas, también
habia que tener claro que era una actualizacién de una proyeccion de
becas que no es precisamente la beca que se estaba otorgando. En ese
sentido si proyectaba la Facultad de Ciencias Sociales una beca para
realizarla en el 2017 no es porque al estar ya en proyecciones ya se
tenia la beca, no, una vez que quedd ahi se hacia el tramite de
formulacién de solicitud de la beca, el aval de la unidad y de la facultad
y entonces esa beca se aprobaba; paréntesis, todas las solicitudes de
becas que se han formulado han sido otorgadas, entonces teniendo en
cuenta eso en dos afnos se hacia esa proyeccion. Se mantuvo una
situacion que en el caso de las becas todas aquellas proyecciones que
estaban formuladas no se habian ejecutado, se mantuvieron junto a
algunas adecuaciones o actualizaciones que en efecto se incluyeron y
hubo casos de unidades que no actualizaron la informacion, esto
porque luego le han llegado a consultar si se podria postular a una
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beca, entonces él consulta si la unidad lo hizo, lo cierto es que procede
de esta manera. Lo segundo es que cada facultad tenia un monto
asignado, los famosos ochenta y ocho millones trescientos mil colones,
para el afio 2018 y otros ochenta y ocho millones con trecientos mil
colones para el 2019. Lo que se ejecutd en el afilo 2018 hubo un nivel
de subejecucion, en ese caso porque la mayoria de las becas de
posgrado o los programas de posgrado si son en el extranjero empiezan
en el segundo semestre por los meses entre setiembre y octubre,
entonces la beca que se le habia otorgado en mayo, pero en realidad
era para que se fuera en setiembre, entonces todos esos meses ese
dinero no se utilizaba. Era una de las razones por las cuales habia una
subejecucion, ademas algo muy tico se dejan los tramites para el ultimo
momento, entonces personas que en el 2017 cuando se hizo ese
proceso de actualizacion ,cuya fecha estaba para cerrar el 30 de abril
de 2018, porque luego se le dio mas tiempo, personas que sabian que
desde el 2017 sabian que estaban ahi y que tenian que hacer tramites.
Por ejemplo en caso de las universidades extranjeras hacer tramites
para ser aceptados en los programas no los hacian y los empezaban
hacer en abril o mayo del afio 2018, obviamente nunca les alcanzaba el
tiempo, pero esa es la dinamica de este tipo de programas. Para este
afio 2019 se han presentado seis o siete solicitudes de becas y si se ha
tenido o se llevan dos meses y se les solicitd a las facultades que les
dijeran cuéles eran aquellas becas que se iban a formalizar y los
montos que se iban a utilizar de los famosos ochenta y ocho millones y
trescientos mil colones, para no tener problemas de superavit sino se
sabe cuanto tiempo se va a utlizar. Entonces eso queda ahi
comprometido y si se sabe cuanto no se va utilizar se puede dirigir a
otra necesidad institucional; sin embargo, se ha tenido una respuesta
baja de esa informacién, porque era también cuando se le ha enviado la
informacion a las facultades de que si no van a utilizarlo lo digan porque
si no en octubre, que ya no se puede ejecutar tampoco lo van a poder
devolver, entonces eso queda como superavit, el tema de la beca ha ido
ahi, sabe que las facultades y las unidades no han determinado como
se distribuiria ese fondo.

La sefiora Ana Maria Hernandez manifiesta que en el informe se
encuentra lo referente a becas.

El sefior Francisco Miranda externa que lo que tiene que ver con el
edificio del CIDE, esto ha sido un proceso donde se reunieron con las
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autoridades del CIDE y se plantea el tema de la remodelacién,
basicamente estas autoridades no han tenido conocimiento de las
propuestas. La propuesta planteada inicialmente es una propuesta que
tiene diez afios, entonces se debia volver a plantear con las autoridades
actuales del CIDE y se han reunido dos o tres ocasiones para definir
con claridad cuales son las necesidades que tienen ahora y lo que
ocurria hace diez afios y lo que ocurre actualmente con temas de
normativa, temas bombeo de accesibilidad y demas situaciones, todo
eso se tiene que incorporar en ese proyecto. Entonces ese proyecto en
Si se esta trabajando preliminarmente para probablemente verlo en el
segundo semestre de este afio y ver la situacion en el 2020, por eso es
gue aun no esta apareciendo en la lista, pero si es un proyecto que se
tiene visualizado para trabajarlo como corresponde.

El sefior Pedro Urefia manifiesta con el tema de la Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas si va a afectar a la Universidad
Nacional, pues claro que si. Lo que ahorita esta que es un contencioso
tiene que ver con el titulo tres del addendum, no tiene que ver con el
titulo cuatro, el titulo cuatro tiene que ver con el tema de la regla fiscal y
este tema tiene que ver con la relacion entre ingresos y gastos, es decir,
entre el PIB y la deuda publica. En el primero de los casos si tiene
relacion de deuda entre treinta y el cuarenta por ciento el gasto no
puede ser superior a un 85, lo que significa que se va a tener dificultad
con el dinero de recursos FEES. Producto de lo anterior y lo otro que es
un tema complicado, tiene que ver con sostenibilidad financiera es que
agui se hace de manera equitativa de un 4% de anualidad y a eso se le
suma lo que esta en Convenciéon Colectiva, se negocia todos los afos
en materia de negociacion salarial, se estaria hablando de un
crecimiento arriba, el dato que se tendria hasta hoy seria un 6,35, ese
es el crecimiento cada afio y se tiene un ingreso como se tuvo este ano
del FEES, que fue de 3%, entonces de cual sostenibilidad financiera
podrian estar hablando.

El Dr. Alberto Salom comenta que han sido amplios para rendir con el
informe, todo este ultimo es una reflexion que se va a tener que hacer
donde los recursos interpuestos a las universidades y por CONARE
sean admitidos, uno es el recurso de amparo, otro el recorte de
presupuesto, por los diez mil millones de colones. Eso al conjunto de las
universidades no les significa mayor cosa, eso se divide entre las cuatro
universidades que forman parte del FEES, eso no los pone de rodillas,
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pero si los diputados de la Asamblea Legislativa son los que pueden
hacer los recortes a como a ellos se les antoje, que asi fue como
hicieron este sin ningun criterio académico, entonces se acabd la
autonomia universitaria, se acabd la universidad publica que se conoce
hoy. No son los diez mil millones de colones, es el precedente. En el
otro caso el contencioso que es un recurso que se ha interpuesto, los
rectores de las cinco universidades en este caso contra la Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas en lo que toca a las
universidades, porque se considera también que hay ahi un roce directo
con la Constitucion, entonces se ha hecho consulta con los diferentes
organismos asesores, gestion financiera, planificacion, etc. de la
universidad, recursos humanos y si la universidad se veria afectada en
serios problemas, pero esto tiene que ver con otra discusion que se
tiene que hacer inteligente y valiente, y ha sentido a la Comunidad
Universitaria un poco pasiva y aqui quiere indicar una frase final que se
ha puesto en el informe de rendicién de cuentas que tiene que ver con
la autonomia universitaria y que tiene que ver con el futuro que todas y
todos asuman frente a la situacion en la que se estd y dice: “La
autonomia universitaria es el corazon y el impulso de la democracia, los
derechos humanos y el desarrollo de cualquier sociedad”, es una frase
extraida del Sr. Benjamin Nufiez y esto otro es agregado por ellos y
dice: La autonomia no es algo dado, se lucha por ella”, que no se crea
gue no son intocables ya los estan tocando, entonces agradece a las y
a los compafieros por esta jornada tan democratica, discutida, agradece
a los estudiantes por la participacion y gracias a los compaferos del
sector administrativo y gracias a los académicos, esta convencido que
esto es hacer universidad.

El sefior Yerry Murillo agradece al Dr. Alberto Salom y a la Dra. Ana
Maria Hernandez, a los vicerrectores y al equipo de la Rectoria que los
acompafa hoy por su presencia esta tarde.

El sefior Yerry Murillo externa que la jornada del dia de hoy ha sido
amplia por lo cual propondria a la asamblea dar por finalizada la sesion
de hoy y continuar con la discusion el dia de mafana para someter a
votacion cual seria el pronunciamiento que se hace. Se cierra la sesién
de hoy y se verian mafiana a las 8:30 a.m., como estd en la
convocatoria para el dia de mafana.
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Finaliza la sesion al ser las dieciséis horas con cuarenta minutos.

Lic. Yerry Murillo
Presidente
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