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ASAMBLEA DE REPRESENTANTES
ACTA No. 30
6 de mayo de 2019

ACTA NUMERO TREINTA DE DOS MIL DIECINUEVE (30) DE LA SESION ORDINARIA,
CELEBRADA POR LA ASAMBLEA DE REPRESENTANTES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL,
EN EL AUDITORIO MARCO TULIO SALAZAR DEL CIDE, EL SEIS DE MAYO DE 2019, A LAS
OCHO HORAS CON CUARENTA Y CINCO MINUTOS.

PRESENTES
Representantes académicos

Méaster lleana Saborio Pérez

M.Ed. Maria Auxiliadora Montoya Hernandez
Master Karla Rodriguez Salas

Dra. Ana Cecilia Rodriguez Allen
Méster Zaira Carvajal Orlich

M.Sc. Ana Yolanda Zufiga Arias
M.Sc. Luis Fernando Morales Abarca
M.Sc. Nelly Lopez Alfaro

M.EL. Luis Gbmez Ordéiiez

M.Sc. Margarita Vargas Calvo

Dra. Rosmery Hernandez

Dra. Shirley Benavides Vindas

M.Sc. Floribeth Solis Hernandez
M.Sc. Randall Hidalgo Mora

M.Sc. Mohammad Jihad Sasa

Dr. Alejandro Gutiérrez Echeverria
Lic. Franklin Arroyo Solano

M.Sc. Manuel Antonio Solano Mayorga
Dr. Rafael Evelio Granados

M.Sc. Tomas Marino Herrera

Lic. Carlos Montero Cascante

M.Sc. Gustavo Herndndez Sanchez
M.Sc. José Fabio Chaverri Fonseca
M.Sc. Grace Wong Reyes

Dr. Johan Wilhelm Van Veen

M.Sc. Marianella Castro Pérez

M.Sc. Ana Lidieth Montes Rodriguez
M.Sc. Heidy Mariela Leén Arce

Lic. Jerry Murillo Mora

M.Sc. Rocio Alvarado Cruz

M.FA. David Elliot Korish

Dra. Marta Avila Aguilar

Dra. Nuria Zufiiga Chaves

Lic. Tatiana Rodriguez Mejia

Dr. Rafael Vindas Bolafios

Dr. Braulio Sanchez Urefia

M.Sc. Rodrigo Ignacio Campos Araya
M.L. Joseph Mario Montenegro Bonilla
José Francisco Valverde Calderdn
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Representantes administrativos

Oscar Villalobos Villegas
Juan Ernesto Flores Aguilar
Ana Lucia Bolafios Campos
Mayela Morera Chaves
Margarita Mena Mufioz
Belkis Ugalde Arroyo

Jesls Guido Rosales

Representantes estudiantiles

Noel Fernando Cruz Mufioz
Augusto Guerrero Urbina

Ausentes con justificacion
Representantes académicos:
Dr. Mario Oliva Medina (Incapacitado).
Dra. Aurora Hernandez Ulate
M.A. Viviana Nufez Alvarado
Dr. Francisco Mena Oreamuno
Jorge Manuel Luna Angulo
M.Sc. Johnny Villalobos Murillo
Lic. Maria Teresa Dobles Villegas
Ing. Franklin Arroyo Solano
P.hd. Angel Herrera Ulloa
Invitados de Centro de Estudios Generales

M.L. Maria Sancho Ugalde (Incapacitada).

Representantes administrativos

Juan Miguel Herrera Delgado
Geovanny Soto Rodriguez

Ausentes sin justificacion
Representantes académicos:

Dr. Daniel Ballestero Sakson
M.Sc. Johnny Villalobos Murillo

Puestos de direccion académica homélogos de sedes

Méaster. Wagner Castro Castillo
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Lic. Maria Teresa Dobles Villegas

Invitados de Centro de Estudios Generales
M.ELI. Julio Barquero Alfaro

Dra. Marcela Gutiérrez Miranda

M.Sc. Juan Diego Gomez Navarro

Representantes administrativos

Ingrid Paniagua Guevara

Representacién estudiantil:

Andrea Carazo Sancho
Fabiana Chaverri Zumbado
José Rodrigo Conejo Salas
Kirb Diaz Alfaro

José David Fonseca Alvarado
Raul Porras Smith

Saylin Rojas

Daniel Salmerén Arroyo
Dario Segura Picado
Joselin Zapata Figueroa
Alexander Zufiga Salguero

Invitados:
Miembros del Consejo de Rectoria:

Dra. Ana Maria Segura Hernandez, Rectora Adjunta

Dra. Susana Ruiz Guevara, Vicerrectora de Vida Estudiantil

Dr. Pedro Urefa Bonilla, Vicerrector de Administracion

M.Sc. Yadira Cerdas Rivera, Vicerrectora de Extension

M.Sc. Daniel Rueda Araya, Vicerrector de Investigacion

Dr. Norman Solérzano Alfaro, Vicerrector de Docencia

Licda. Gabriela Arguedas Campos, Directora Ejecutiva, Rectoria Adjunta
M.Ag. Nixia Salas Lépez, Directora Ejecutiva, Rectoria

Directores de oficinas adscritas a la Rectoria:

M.Sc. Sara Gonzalez Bonilla, Directora, Oficina de Relaciones Publicas

M.Sc. David Argtiello Arce, Director, Transferencia Tecnoldgica y Vinculacion Externa,

M.Sc. Juan Miguel Herrera Delgado, Director, Oficina de Planificacién

M.Sc. Axel Herndndez Vargas, Director, Direccién de Tecnologias de Informacién y Comunicacion
M.Sc. Maykol Phillips Seas

M.Sc. Allan Chaves Zamora, Director, Centro Gestion Informética y Centro de Gestion Tecnolégica
M.Sc. Maribel Quirés Jara, Directora, Oficina de Comunicacion

M.Sc. Randall Arce Alvarado, Director, Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa

Directores Rectorias y Vicerrectorias:
M.Ag. Nixia Salas Lépez, Directora Ejecutiva, Rectoria

Licda. Gabriela Arguedas Campos, Directora Ejecutiva, Rectoria Adjunta
M.Sc. Esteban Araya Salazar, Director Ejecutivo, Vicerrectoria de Extension
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MAu. Silvia Gabriela Méndez Alvarado, Directora Ejecutiva, Vicerrectoria de Investigacion
M.Sc. Ligia L6pez Cerdas, Directora Ejecutiva, Vicerrectoria Vida Estudiantil
M.Ag. Sergio Fernandez Rojas, Director Ejecutivo, Vicerrectoria de Administracion

Equipo Asesor APEUNA y PRODEMI:
M.Sc. Dahiana Vargas Jiménez

M.Sc. Sugeily Madrigal Rodriguez
M.Sc. Cristian Gonzalez Hernandez
M.Sc. Irene Alvarez Rojas

Ing. Francisco Miranda Mufioz

Ingra. Karol Arroyo Hernandez

Equipo de Comunicacion:

Johnny Nufiez Zadiga
José Joaquin Salazar Gonzéalez

Oficina de Relaciones Publicas:
Licda. Karen Herrera Benavides
Oficina Rectoria:

Bach.Freddy Mora Fernandez
Asistente del sefior Rector

M.Sc. Efrain Cavallini Acufia
Asesor

PRESIDE: Lic. Jerry Murillo Mora.
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AGENDA

I.  Comprobacion del quérum.

Il. Aprobacion de la agenda.

lll. Presentacion del Informe de Rendicion de cuentas 2018 de la Rectoria.

IV. Periodo de aclaraciones y observaciones.

V. Deliberacion de la Asamblea sobre el Informe de Rendicién de cuentas 2018 de la Rectoria.
VI. Deliberacién sobre el informe presentado por el Consejo Universitario en atencién al acuerdo
UNA-AR-ACUE-042-2018.

VII. Deliberacion sobre el informe presentado por la Rectoria en atencion al acuerdo UNA-AR-
ACUE-006-2019.

VIII.Eleccién de la Secretaria de la Asamblea de Representantes.

IX. Varios.

Articulo primero. Comprobacion del quérum.

El Sr. Jerry Murillo buenos dias a todos. Da inicio a la sesion N° 30 del 6 de mayo 2019. Sefiala
que la agenda propuesta corresponde someterla a votacion, por ello revisan el quérum requerido
para ello. Comenta que don Gerardo Solis les ha hecho una anotacién que es conveniente tener
presente. Les recuerda que para las votaciones cuentan con un dispositivo, para que puedan emitir
su voto en forma electrénica, con el nimero 1) votan si y con el nUmero 2) votan no. Somete a
votacion el orden del dia para esta sesion. Les recuerda que desde ayer les ha venido
sucediendo, procurarian entonces no se hagan ingresos o salidas durante las votaciones para
evitar que se les modifique el tema del total de miembros presentes al momento de la votacion.

Articulo segundo. Aprobacién del orden del dia.

El Sr. Jerry Murillo somete a votacion el orden del dia para esta sesion. Es aprobada.

El Lic. Jerry Murillo somete a votacion el orden del dia propuesto con las modificaciones
planteadas. Es aprobada.

POR TANTO, SE ACUERDA:

A. APROBAR EL ORDEN DEL DIA PARA ESTA SESION DE LA SIGUIENTE
MANERA:

|  COMPROBACION DEL QUORUM.

ll. APROBACION DE LA AGENDA.

lll. PRESENTACION DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2018 DE LA RECTORIA.
IV. PERIODO DE ACLARACIONES Y OBSERVACIONES.

V. DELIBERACION DE LA ASAMBLEA SOBRE EL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
2018 DE LA RECTORIA.

VI. DELIBERACION SOBRE EL INFORME PRESENTADO POR EL CONSEJO UNIVERSITARIO
EN ATENCION AL ACUERDO UNA-AR-ACUE-042-2018.

VII. DELIBERACION SOBRE EL INFORME PRESENTADO POR LA RECTORIA EN ATENCION
AL ACUERDO UNA-AR-ACUE-006-2019.

VIII.LELECCION DE LA SECRETARIA DE LA ASAMBLEA DE REPRESENTANTES.

IX. VARIOS.

B. ACUERDO FIRME.

Articulo tercero. Modificacién de la agenda.
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El Sr. Murillo Mora plantea que ha recibido una solicitud para el ingreso de los miembros
acompafiantes del Equipo de Rectoria. Para ello solicita modificar la agenda para incluir dicho
punto. Aprobado.

Articulo cuarto. Mocioén de solicitud para el ingreso de invitados.

El Sr. Jerry Murillo menciona que ha procedido a incorporar este punto, debido a la solicitud de
ingreso de los miembros acompafiantes del Equipo de Rectoria. Recalca que el articulo 22 del
Reglamento de la Asamblea de Representantes establece que para asistir a las sesiones, en el
caso de los invitados especiales y observadores dice que podran asistir a las sesiones personas
que sean invitadas especiales, con derecho a voz y sin voto, simples observadores, previa
autorizacion del plenario de Asamblea, mediante votacion favorable en dos tercios de los miembros
presentes. La solicitud debera ser presentada directamente a la Presidencia de la Asamblea en
cualquier momento y con la persona o personas interesadas, de inmediato la Presidencia
procedera a leer la solicitud, abrird un espacio maximo de dos intervenciones a favor y en contra y
las sometera a votacién. Seguidamente somete a votacién el punto, en caso de no cumplirse con lo
que indica el reglamento de dos terceras partes de la asamblea presente en este momento, se
rechazaria dicha solicitud. Si alcanzara las dos terceras partes de la asamblea presente se
aprobaria la mocién de ingreso.

La Sra. Mayela Morera buenos dias compafieros y compafieras. Desea motivarlos, ha estado en
puestos de gestidén, y cuando ha estado se ha sentido super orgullosa del equipo de trabajo que le
ha ayudado a cumplir sus metas. El dia de hoy siente que el equipo de Rectoria trae un equipo
que ha hecho un esfuerzo grande para tener ese informe y los motiva para que participen y sean
parte del éxito del mismo en este momento.

El Sr. Augusto Guerrero manifiesta que son 30 personas, 30 funcionarios que van a estar alli al
menos dos horas cuando podrian estar realizando sus funciones, y no estar alli simplemente
escuchando el informe anual que ellos mismos elaboraron. No solo por el tema que no son todas
las personas del equipo que deben dar el informe, sino por el tema de la eficiencia y la ejecucion
de los recursos publicos.

El Sr. Manuel Antonio Solano plantea que asi como los corrigié don Gerardo Solis, igualmente
cuando estén realizando una votacion no se puede estar ingresando al auditorio, porque en el
momento que se hicieron las votaciones estaba ingresando personas. Considera que se debe
tener ese control, porque si estdn en un proceso de votacién que nadie ingrese para que no altere
los nimeros.

El sefior Jerry Murillo somete a votacién la mocion.

Se reciben: 35 votos a favor
12 votos en contra

POR TANTO, SE ACUERDA:
A. RECIBIR A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE RECTORIA:

DRA. ANA MARIA HERNANDEZ SEGURA, RECTORA ADJUNTA

M.SC. YADIRA CERDAS RIVERA, VICERRECTORA DE EXTENSION

DRA. SUSANA RUIZ GUEVARA, VICERRECTORA DE VIDA ESTUDIANTIL
M.SC. DANIEL RUEDA ARAYA, VICERRECTOR DE INVESTIGACION

DR. NORMAN SOLORZANO ALFARO, VICERRECTOR DE DOCENCIA
DR. PEDRO URENA BONILLA, VICERRECTOR DE ADMINISTRACION
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DIRECTORES DE OFICINAS ADSCRITAS A LA RECTORIA:

M.SC. SARA GONZALEZ BONILLA, DIRECTORA, OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS

M.SC. DAVID ARGUELLO ARCE, DIRECTOR, TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y
VINCULACION EXTERNA,

M.SC. JUAN MIGUEL HERRERA DELGADO, DIRECTOR, OFICINA DE PLANIFICACION

M.SC. AXEL HERNANDEZ VARGAS, DIRECTOR, DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y COMUNICACION

M.SC. MAYKOL PHILLIPS SEAS

M.SC. ALLAN CHAVES ZAMORA, DIRECTOR, CENTRO GESTION INFORMATICA Y CENTRO
DE GESTION TECNOLOGICA

M.SC. MARIBEL QUIROS JARA, DIRECTORA, OFICINA DE COMUNICACION

M.SC. RANDALL ARCE ALVARADO, DIRECTOR, ASUNTOS INTERNACIONALES Y
COOPERACION EXTERNA

DIRECTORES RECTORIAS Y VICERRECTORIAS:

M.AG. NIXIA SALAS LOPEZ, DIRECTORA EJECUTIVA, RECTORIA

LICDA. M.SC. GABRIELA ARGUEDAS CAMPOS, DIRECTORA EJECUTIVA, RECTORIA
ADJUNTA

M.SC. ESTEBAN ARAYA SALAZAR, DIRECTOR EJECUTIVO, VICERRECTORIA DE
EXTENSION

MAU. SILVIA GABRIELA MENDEZ ALVARADO, DIRECTORA EJECUTIVA, VICERRECTORIA DE
INVESTIGACION

M.SC. LIGIA LOPEZ CERDAS, DIRECTORA EJECUTIVA, VICERRECTORIA VIDA ESTUDIANTIL
SR. SERGIO FERNANDEZ ROJAS, DIRECTOR EJECUTIVO, VICERRECTORIA DE
ADMINISTRACION

EQUIPO ASESOR APEUNA'Y PRODEMI:
M.SC. DAHIANA VARGAS JIMENEZ

M.SC. SUGEILY MADRIGAL RODRIGUEZ
M.SC. CRISTIAN GONZALEZ HERNANDEZ
M.SC. IRENE ALVAREZ ROJAS

ING. FRANCISCO MIRANDA MUNOZ

ING. KAROL ARROYO HERNANDEZ
EQUIPO DE COMUNICACION:

JOHNNY NUNEZ ZUNIGA
JOSE JOAQUIN SALAZAR GONZALEZ

OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS:
LICDA. KAREN HERRERA BENAVIDES
OFICINA RECTORIA:

BACH. FREDDY MORA FERNANDEZ
ASISTENTE DEL SENOR RECTOR
M.SC. EFRAIN CAVALLINI ACUNA
ASESOR

B. ACUERDO FIRME.
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Articulo quinto. Presentacion del Informe de Rendicion de cuentas 2018 de la Rectoria.

Ingresan: Dra. Ana Maria Herndndez Segura, Rectora Adjunta, M.Sc. Yadira Cerdas Rivera,
Vicerrectora de Extension, Dra. Susana Ruiz Guevara, Vicerrectora de Vida Estudiantil, M.Sc.
Daniel Rueda Araya, Vicerrector de Investigacion, Dr. Norman Sol6rzano Alfaro, Vicerrector de
Docencia, Dr. Pedro Urefia Bonilla, Vicerrector de Administracion. Directores de oficinas adscritas a
la Rectoria: M.Sc. Sara Gonzalez Bonilla, Directora, Oficina de Relaciones Publicas, M.Sc. David
Arglello Arce, Director, Transferencia Tecnoldgica y Vinculacion Externa, M.Sc. Juan Miguel
Herrera Delgado, Director, Oficina de Planificaciéon, M.Sc. Axel Hernandez Vargas, Director,
Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicacion, M.Sc. Maykol Phillips Seas, M.Sc. Allan
Chaves Zamora, Director, Centro Gestion Informética y Centro de Gestion Tecnoldgica, M.Sc.
Maribel Quirés Jara, Directora, Oficina de Comunicacién, M.Sc. Randall Arce Alvarado, Director,
Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa. Directores Rectorias y Vicerrectorias: M.Ag. Nixia
Salas Lépez, Directora Ejecutiva, Rectoria, Licda. M.Sc. Gabriela Arguedas Campos, Directora
Ejecutiva, Rectoria Adjunta, M.Sc. Esteban Araya Salazar, Director Ejecutivo, Vicerrectoria de
Extensién, MAU. Silvia Gabriela Méndez Alvarado, Directora Ejecutiva, Vicerrectoria de
Investigacion, M.Sc. Ligia Lopez Cerdas, Directora Ejecutiva, Vicerrectoria Vida Estudiantil, Sr.
Sergio Fernandez Rojas, Director Ejecutivo, Vicerrectoria de Administracion. Equipo asesor
Apeuna y Prodemi: M.Sc. Dahiana Vargas Jiménez, M.Sc. Sugeily Madrigal Rodriguez, M.Sc.
Cristian Gonzélez Hernandez, M.Sc. Irene Avarez Rojas, Ing. Francisco Miranda Mufioz y Ing.
Karol Arroyo Hernandez. Equipo de Comunicacién: Johnny Nafez Zifiga y José Joaquin Salazar
Gonzélez. Oficina de Relaciones Publicas: Licda. Karen Herrera Benavides.

El Dr. Alberto Salom un saludo fraterno a todas las compafieras y compaferos universitarios
responsables de este importante trabajo. Desea hacer una introduccion primero, para cederle la
palabra luego a dofia Ana Maria Hernandez. Les da un gusto inmenso y hoy quiere hablar desde la
sinceridad. Esta seguro que todas y todos comprenden que ellos son el equipo de direccion
académica mas importante que tiene la universidad. Es decir, la combinacion del profesorado, del
docente de la universidad, investigadores, extensionistas, como la direccion de los estudiantes y la
direccion administrativa de la universidad, y eso para ellos lo dice todo. Quieren seguir estando
muy cerca de ellos en ese afio que le queda a la gestion y con esto no esta diciendo otra cosa que,
era abrir, eso le sirve a las personas, no esta diciendo que se trate suave, tratense bien, duro pero
con justicia, pensando solamente en los intereses superiores de la universidad. Desea decir tres
cosas muy puntualmente. Que este es el contexto en medio del cual esta este informe.

A lo primero que se desea referir tiene que ver con algo en relacién con lo cual cree que no han
terminado de tomar conciencia y créanle lo pensé mucho, no han terminado de tomar conciencia, y
es todo lo que les falta entender del proceso de globalizaciéon. Las universidades tienen que
desenvolverse en ese contexto, la globalizacién de la informacién. La globalizacion de la robdtica,
la globalizacién de la informatica, la globalizacién de la biotecnologia, de la nanotecnologia, con
todo lo cual tienen que ver los universitarios constantemente, pero lo que no han tomado
conciencia profunda es que esa globalizacion que los obliga a cambios permanentes, constantes,
esa globalizaciéon comporta también, ha implicado también y por favor piénsenlo, la globalizacion
de las asimetrias entre las naciones con mayores ventajas en el acceso y en la produccién de
tecnologias respecto de las que no lo tienen, implica también la globalizacion de la desigualdad no
s6lo entre naciones sino al interior de las naciones. Esta es una época en la que casi ningun pais
escapa a la globalizacion de las desigualdades sociales, y eso los toca muy directamente a ellos
como universitarios porque nacieron como universidad necesaria para enfrentar el fenémeno de las
asimetrias. Por eso los denominaron desde el principio universidad necesaria. La globalizacién del
conocimiento por lo menos de la violencia contra las mujeres, contra los adultos mayores, la
globalizacién en pocas palabras del calentamiento global, y por eso se llama asi calentamiento
global. Estan viviendo las consecuencias directas en la universidad de ese calentamiento global.
Hay muchas cosas de estos retos, de estos desafios que los pillan suficientemente preparado y
hay que reconocerlo, y las adaptaciones a todo ese proceso tiene que darse dia con dia, cada uno
de ellos tiene que transformarse, alli hay varias generaciones de universitarios implicadas, tal vez
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después también la adaptacion a los mas jévenes, pero no tienen la experiencia de tiempos. Ya
llevan algunos afios de estar en la universidad, esa es una transformacién cultural, y las
transformaciones culturales no se producen de un momento a otro, les cuesta. Ademas, tienen de
bien de que se produce una transformacién cultural, ganan conciencia y vuelven a retroceder, eso
pasa, no es como que gana un titulo universitario, ya lo gand, no se lo quitaron, ese titulo lo
alcanzd, aqui no, se trata de un umbral que es movil para arriba y para abajo.

Lo segundo que desea decirles es que esta gestion se ha movido, también en medio como si lo
anterior fuera poco, un periodo de transicion que se han autoimpuesto y nace del IV Congreso.
Ademas de los desafios nacionales a los que acaba de mencionar. Nace del IV Congreso que les
impuso un traslado de poder, una traslacion del poder hacia las unidades académicas, si algin
recuento pueden hacer del IV Congreso Universitario es este, que no lo sintieron, que cinico el
Rector hablando de traslacion del poder a las unidades académicas cuando todo esta muy
centralizado, bueno, eso es parte de los desafios, es parte de los retos, no viene a tapar el sol con
un dedo, dice que esa fue la decision de todos en el IV Congreso, darle mayor poder, empoderar a
las unidades académicas y por eso estan reunidos en la Asamblea de Representantes. Eso tiene
o0 ha tenido una serie de consecuencias, aprobacién de nueva reglamentacion, eso no ha sido poca
cosa. Pero no lo dice con el &nimo de auto justificacién, dice que eso tiene, asi que han buscado y
se va a referir a eso, en el punto de la presentacién, han buscado simplificacion y han encontrado
que muchas veces se disminuyé la cantidad de reglamentos, pero se concentraron las
disposiciones, la normativa, no necesariamente se disminuyd, ni se simplificd, de pronto se hizo
mas complejo, tienen que verlo, tienen que analizarlo.

Finalmente un aspecto que lo puso en la redaccién del informe que vieron anteriormente y espera
que lo hayan leido. Es algo en lo que desea que todos reflexionen muy profundamente. Esta
cambiando la manera como es percibida la universidad publica en el contexto nacional y
principalmente por parte de la clase promedio. En el informe se va a referir cuando le dé tiempo
para demostrar que la misma clase politica que aprob6 en 1949 en la Constituyente la autonomia
universitaria, es la que hoy la esté cuestionando. Cree y lo dice con sinceridad, y cuando lo dice se
refiere a toda la universidad, es decir, a todas y todos los universitarios, incluido este servidor. Ve
que no han tomado debida nota en lo que eso implica. Antes a nadie se le ocurria sustituir la
importancia de las universidades en el contexto nacional por lo que significaba en investigaciones,
en la docencia, por el peso en la extension, por el peso del estudiantado en los trabajos de las
comunidades. Hoy muchos tienen o creen que tienen la alternativa de las universidades privadas, y
aunque tienen 54 universidades privadas, la mayoria de las cuales no funcionan bien porque no
investigan, porque no tienen extensién y creen que con docencia se la pueden jugar, sin embargo
ya hay universidades que hacen que esa misma clase politica, que ese mismo empresariado diga
bueno, alli estan las universidades privadas, la verdad es que las universidades publicas les salen
muy caras, eso es lo que dicen con un criterio tan malo, y cuando hablan de mayor eficiencia en lo
que estan pensando es en eso, en que tienen que funcionar conforme con la regla a una eficiencia
gerencial. Por eso dicen, a veces que no quieren filosofia, no quieren masica, no quieren arte, no
quieren danza, no quieren carreras como esas porque no les permiten acceder al mundo de la
tecnologia y se apropian de un concepto de la tecnologia que es cerrada, que es equivocada. Ha
querido llamar la atenciéon en este inicio de rendicion de cuentas, porque cree que este es un
contexto, tres elementos que ha destacado y para lo cual reflexioné mucho y lo quiso compartir con
ellos. Por favor, tomen conciencia de lo que eso significa. Muchas gracias.

La Dra. Ana Maria Hernadndez, buenos dias estimadas y estimados compafieros de la Asamblea
de Representantes. Nuevamente esta ante ellos y lo hace para rendir cuentas de la agenda bienal
de Consaca, y se siente muy honrada para rendir cuentas del informe de Rectoria, Rectoria
Adjunta y Vicerrectorias. Justamente para contextualizar a compafieros que quizas estan alli por
primera vez, e indicarles como es que este informe se construye. Este informe se construye,
porque cada una de las cinco vicerrectorias que tiene la Rectoria Adjunta elabora un informe anual
de los compromisos que estan estipulados en el Plan a Mediano Plazo, y que también muchas de
las instancias que dirigen, también se anotaron como responsables de ejecucion. Con esos
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informes se compone este gran informe y se les hizo llegar oportunamente el informe grande y un
resumen del mismo. Desea contextualizar esa construccion para que también comprendan que en
hora y media es dificil poder explicar todos los informes, para eso también esté la posterior parte
de preguntas.

Ese informe esta compuesto por 55 metas, cinco ejes, va a exponer los tres primeros ejes y don
Alberto Salom los ejes restantes u otros apartados. Como bien dice el reglamento de rendicion de
cuentas que incluyen esos apartados que ven, no solamente lo que dijo antes el informe de cada
una de las instancias, sino también la gestion de recursos financieros, el estado de mejoramiento
continuo, informes de Contraloria, que hay en algunos momentos confidenciales, peticiones
recibidas, recomendaciones u observaciones. Como lo dijo en el Informe de Rendiciéon de cuentas
de CONSACA, ojala que como universidad, porque alli deben verse como universidad, y desean
verlos con la bandera Institucional, y ojala den un salto cualitativo y este ejercicio debe ser un
ejercicio constructivo de rendicién de cuentas para ver cémo estan, en qué se ha avanzado,
porque como decia don Benjamin NUfiez una universidad nunca se detiene, constantemente debe
estar construyendo y esa es la responsabilidad que tienen todos en los puestos que ocupan a
veces de manera transitoria, pero la universidad demanda que lo hagan de la mejor forma. Ojala
den el paso cualitativo, en el sentido de que esa rendicién de cuentas sea mas abierta que vengan
personas de la Comunidad, personas con las que trabajan en los proyectos, en las comunidades,
porque eso es lo que dice el reglamento que la rendicion de cuentas es para decirle al pais como
estan utilizando los recursos. En ese sentido, como universidad tienen esa tarea de enterar y no
solamente la Comunidad Universitaria sino la Comunidad Nacional para que pueda entrar, estar
presente, escuchar y ver que hacen con los recursos que le dan.

En cuando al eje N°1, este eje habla de una universidad pertinente, transformadora y sustentada.
Alli va a enfatizar no en todos los informes, algunos elementos de este primer eje. Una estrategia
importante de comunicacién institucional que permite ofrecer carreras itinerantes en distintas
regiones del pais y Centroamérica, en funcién de las necesidades vy la diferencia entre las
comunidades y de las regiones. Es importante decir que en la politica de desarrollo regional que ya
fue aprobada, articulo 13, también se habla de la importancia de potenciar y trabajar el tema de las
carreras itinerantes. Esta iniciativa de carreras itinerantes en la Division de Educacion Rural ha sido
premiada en la Universidad Nacional y que ahora que esta gestion desde Rectoria Adjunta y con
las Vicerrectorias Académicas quiere enfatizar también la participacion de la Sede Chorotega, en lo
que corresponde al informe que van a dar y unidades académicas como Educacién Rural, como
Relaciones Internacionales, como Ciencias del Movimiento Humano se han sumado, por eso ven
que esta estrategia ha permitido la coordinacién de unidades académicas y también unidades y
apoyo a gestion administrativa como es Registro, como es Consejo de Admisién, como es por
supuesto la Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

De esa estrategia de carreras itinerantes, como el plan piloto que lo han llamado asi, han venido
trabajando con mucha fuerza en la regién norte norte del pais en Guatuso, Los Chiles y Upala,
también se ha dado un terreno fértil para la articulaciéon universitaria, porque estando no solo el
tema de carreras itinerantes se dieron cuenta que las cinco universidades publicas estaban alli,
que la misma Universidad Nacional estaba alli haciendo investigacién y haciendo extension, pero
resulta que alli mismo se da cuenta donde estan. Vieron un terreno fértil para esa articulacion de
las cinco universidades publicas y manos a la obra. Desde ese momento, desde junio del afio
pasado, con el Consejo de Auditoria de la region norte- norte, han estado en un trabajo mes a
mes, yendo mas seguido que mes a mes para trabajar con ellos su propio plan estratégico en una
relacion horizontal. Qué hacen las universidades publicas alla cémo lo que hacen y cémo pueden
aportar al desarrollo de esos factores que van a ver ahora que son los que tienen mas bajos
indices de desarrollo. Igualmente les ha permitido, como lo decia esa coordinacion territorial,
alianzas estratégicas en todo van a desarrollar y por supuesto que el acompafamiento al
estudiante, alli estan trabajando con carreras itinerantes con los jovenes mas excluidos del pais,
los excluidos de los excluidos, el andamiaje, la mediacion y el apoyo que estos jovenes requieren
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para acceder a esas carreras es una corresponsabilidad de toda la universidad. Son jovenes que
hace tiempo los excluye, porque ellos no son excluidos, es el sistema pais, el sistema politico-
econémico que los ha excluido y no les ha permitido el acceso a la educacién superior, y han
estado muchos afios rezagados y por supuesto los vacios académicos y de otro tipo son grandes y
alli es donde tienen un trabajo muy importante como universidad, para realmente ser coherentes.
Realmente la estrategia de carreras itinerantes es una estrategia importante para concretar esa
articulaciéon universidad-sociedad. Las carreras itinerantes son una oportunidad para esa
articulacion, y tienen estrategias de articulacion que se han planteado con este pilotaje, es el
trabajo que han venido realizando comprometidos con todas las autoridades, trabajando
directamente con los miembros de la comunidad las tematicas que ellos dicen que dicen que como
Universidad Nacional, y como universidades publicas en esos temas les pueden ayudar. Se ha
tenido la firma del convenio de la Carrera de Educacién Rural en Guatuso y esta la presencia de
diferentes compafieros como dofia Yadira Cerdas que también se ha involucrado directamente con
esta estrategia. Se dieron cuenta que estan las cinco universidades publicas y el 8 de agosto del
2018 hicieron un taller donde cada universidad planteé que hace en el territorio, con qué tematicas
se trabaja alli y se generd un plan de trabajo articulado con las tematicas del plan estratégico en
este territorio norte norte. ¢Por qué son importantes las alianzas como linea?, para ver como es
posible dar pasos concretos para realmente articularse, para llegar e impactar, para que con esta
experiencia que han venido trabajando con mucha fuerza en el norte norte, también de manera
paralela estan llegando también al sur. Cuales son los principales logros de esa estrategia, por
ejemplo los convenios suscritos con las municipalidades en los Chiles, en Guatuso, en Sarapiqui,
con el INA y con el INDER, para decirles de la Carrera de Aplicaciones Informaticas que ya este
afio se empez6 a dar en Upala en coordinacion con la Sede Chorotega y por supuesto también con
la Escuela de Informética se estd haciendo en las instalaciones del INA, en su momento el
compafiero Director de la Escuela de Informatica fue a las instalaciones del INA para valorar la
calidad de ese laboratorio, porque la calidad que dan en Heredia tienen que darlas en las Carreras
Itinerantes, asi estén en el rincén del pais que estén y ese es otro punto de verdad importante y si
se puede si todos aunan esfuerzos en ese sentido. En el INA estan desarrollando este afio la
Carrera de Aplicaciones Informaticas que ha sido una buena noticia que un grupo de 35
estudiantes, 20 son mujeres, y se ha dicho que a veces la carrera de Informatica es mas de
hombres, y qué significa que 20 mujeres estan accediendo a esta carrera, en esos lugares, donde
saben también la discriminacién que viven siempre las mujeres. Mencionaba que ese trabajo que
no ha parado de articulaciéon en las cinco universidades publicas, es interesante, y asi es como
deben trabajar las universidades publicas, particularmente en el contexto que estan viviendo como
pais, es poner sobre la mesa lo que estan haciendo y alli no estan hablando de nuevos recursos,
que estan haciendo en este territorio, como pueden ponerlo al servicio de estas comunidades.

El impacto, ha habido oportunidades de acceso a la educacién universitaria en territorios de mayor
exclusion en desarrollo social, da respuesta a las necesidades de formacion planteada por el
territorio, es pertinente, las carreras que se ofrecen son pertinentes con ese contexto, por buscar la
perfeccion de la UNA en el pais, compaferas y compafieros quiere decirles que la Universidad
Nacional este dia la necesita en esos lugares, confian en ellos, los invita muy respetuosamente es
invitarlos, vayan, estén involucrados alla, para ver una realidad, ademas que se motiva mucho mas
a dar lo mejor, a coordinar, sin egoismos, pensando en estas personas que realmente quieren la
Universidad Nacional. En cuanto a los aportes en la construccion de otras metas, y vieran como ha
gustado esta estrategia de carreras itinerantes, por sindicato y personas egresadas, bachilleres
completan su formacién. El desarrollo de acciones de articulacién con proyectos de investigacion y
de extension, porque extension también esta piloteando un trabajo importante en este territorio,
impulso la bimodalidad. Realmente este tema de las carreras itinerantes les ha facilitado en mucho
sentido, porque esa vision tradicional del centro a la periferia es lo que hace que haya tanta
asimetria, pero eso les ha permitido que si es posible cambiar el switch y empezar de la periferia al
centro. Ellos tienen mucho que aportar, tienen mucho que decirles y eso compafieras y
compafieros se los asegura porque eso es la accién sustantiva, porque hay que hacer mucho del
ser y el sentir de lo que es y debe ser la Universidad Nacional, es escuchar a los territorios, con
esa vision periferia centro se impacta muchisimo méas. Cuando se ven los rostros, las personas,
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eso cambia vidas, y alli es donde se dice que vale la pena el esmero y cualquier esfuerzo que
hagan, porque si no hubiera sido por la Universidad Nacional esas personas no tienen esa
posibilidad.

En este momento cuentan con 478 estudiantes que se estan beneficiando con las carreras
itinerantes que en este momento se estan dando y que un 75% son mujeres y 35% son hombres,
100% de procedencia rural. En los Chiles tienen 60 estudiantes, en Guatuso 100 estudiantes,
Liberia 30 estudiantes y en Lepanto 66 estudiantes. A Lepanto van este sabado a inaugurar
oficialmente la Carrera de Educacion Rural que se esta impartiendo por primera vez, esa es una
gran historia y un gran esfuerzo de la Universidad Nacional. Tienen 60 estudiantes en Limén y en
Pérez Zeledén 82 estudiantes. Afiade que esa experiencia también la fueron a compartir al sur
antes de Semana Santa, porque cuando hablan de regionalizacion la Universidad Nacional no
solamente tiene que esperar, tienen que dar, y tienen tanto que dar, esa experiencia fue
escuchada, fue muy bien recibida, pero también compartan lo bueno que hacen para
Centroamérica y otros paises y les asegura que muchas de las investigaciones que alli se hacen,
de la extension que se hace, también es donde la Universidad Nacional se puede posicionar a nivel
internacional.

En la Region Huetar Norte, propiamente en Upala, los Chiles y Guatuso tienen la Licenciatura en
Educacién con énfasis en Educacion Rural, esa carrera esta desde el afio pasado. El Diplomado
en Ingenieria en Sistema de Informacién en Upala en la Sede Chorotega, don Victor Julio
Baltodano y todo su equipo se han involucrado de lleno en esto. El Bachillerato en Turismo
Sostenible en Guatuso, es la primera vez que llega una universidad publica a impartir carreras a
este lugar. En la region de Paquera tienen la Licenciatura con énfasis en Educacion Rural. En
Limén estan intentando un Técnico en Entrenamiento Deportivo con Ciencias del Movimiento
Humano, y como saben la necesidad que tiene Limoén y el potencial que tiene en temas de arte, de
cultura y deporte, y por ello se han reunido con los Comités Cantonales que les comentarios que
hay una gran necesidad, y este es un primer acercamiento y hay mucho que hacer. Las clases
empezaron, es un médulo de 16 meses para estas personas que ya son entrenadores, son atletas,
pero que no han tenido la posibilidad de acceder a algun tipo de educacion, y se van a certificar.
Estan proyectando la Licenciatura en Estudios Sociales y Educacién Civica en el Caribe Sur. En
Pérez Zeleddn tienen desde el afio pasado el Bachillerato en Educacién Fisica y Deporte, estan
igualmente proyectando el Bachillerato en Turismo Sostenible. La Licenciatura en Gestiéon de
Negocios Turisticos en coordinacion con Relaciones Internacionales. Las licenciaturas siempre han
sido un fastidio en las Sedes Regionales, y con Relaciones Internacionales iniciaron desde el afio
pasado empezaron el disefio de como hacer licenciatura en Comercio y Negocios Internacionales
en la Sede Chorotega y en la Sede Brunca que ya se esta realizando, iniciaron este afio de manera
bimodal, y de verdad que es importante echarle mano a la tecnologia para también llegar con ese
grado de académicos a las sedes.

Las seis regiones del pais de acuerdo al mapa del ITE, y lo que desean visualizar con esto es
como la Universidad Nacional estd presente en los territorios con las carreras itinerantes, sedes
permanentes que tiene la universidad, las carreras que se proyectan como carreras itinerantes y
como pueden darse cuenta estdn con una gran presencia en muchos rincones del pais con esto,
pero también por medio de la investigacion, la extension y la reorganizacién que se tiene ven
también la presencia de la universidad, pero hay que sacarle mas jugo y mas provecho a estas
partes de la Universidad Nacional. Es importante también decir que los Cantones de Guatuso, Los
Chiles y Upala ocupan los indices mas bajos de desarrollo, justamente Guatuso ocupa el lugar 74,
Upala el 78 y Los Chiles 81, 81 cantones que habia en el afio 2014 cuando se hizo el estudio. Ven
coherencia y pertinencia de la presencia de la universidad como lo dice su vision en los sectores
menos favorecidos de la sociedad costarricense.

Hay otro punto importante que tiene que ver con la renovacion de los procesos de aprendizaje de
la oferta académica y entre ella aspectos puntuales como son las acciones de evaluacion,
docencia, acciones para el mejoramiento docente y acciones para el éxito académico. Recuerden
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el tema de la evaluacion docente, que es un tema también que esta en la mira de CONSACA, y en
la Comisién que maneja también participa el sefior Vicerrector de Docencia y asi es como deben
trabajar en la universidad, mas sinérgicos y mas articulados en tematicas que son relevantes y que
la universidad realmente necesita. En el tema de evaluaciéon docente se inicié el proceso de
automatizacion, se le dio un tiempo de entrega del informe a cada docente y de esta forma se hace
la evaluacion. Hay un plan piloto con Sociologia y Secretariado en la Sede de Alajuela para la
evaluacion integral, el superior jerarquico sugirid6 una evaluacién y una evaluacién por parte del
estudiantado, se esta haciendo ese pilotaje y también la evaluacién de los resultados en la
plataforma llega hasta alli y lo trasladan a la Vicerrectoria de Docencia.

En lo que tiene que ver con el mejoramiento docente se mantiene activo el servicio de asesoriay la
oferta de cursos durante todo el afio, 54 cursos, mas de 1000 participantes y también hacia el tema
que es un reto, es un desvelo en el tema de la docencia universitaria. En la docencia universitaria
se requiere, también el manejo del componente pedagdgico, como hace para que el estudiante
aprenda lo que se le externa, alli es donde tienen un gran reto de darle esas herramientas
pedagdgicas para un mejor ejercicio de la docencia universitaria, por eso se hizo un modelo de
praxis pedagoégica que se hizo en la Sede Chorotega, y también un curso, el que se ha piloteado
en Ciencias Exactas y Tierra y Mar por cuatro meses, en el que han participado 40 personas en
STEM, que son un tipo de aprendizajes activos en ciencia, tecnologia y matematica, apoyados por
el SINAES, porque justamente como les dijo el reto es como hacer una mejor docencia
universitaria.

Finalmente en Exito Académico se disefiaron 5 cursos a académicos, 28 modulos, se disefiaron 6
modelos y coreografias y se habilitd el sistema para las tutorias y fue utilizado por 3,293
estudiantes. Realmente por ejemplo el apoyo en la plataforma virtual por parte de los estudiantes
ha tenido mas de 3000 visitas y alli ven el sentir del estudiante que muchas veces necesitan ese
apoyo y esas tutorias en materias clasicas y tipicas como matematica, inglés, quimica y fisica que
son donde se presentan mas dificultades para los estudiantes.

En cuanto al tema de investigacién, promocion y espacios de reflexién se propicia el dialogo de los
saberes, lo interdisciplinario, el intercambio de experiencias, la reflexibn acerca de temas
pertinentes. Para la Comunidad Universitaria el afio pasado y liderado por el sefior Vicerrector de
Investigacion se hicieron dos acciones concretas para ese abordaje multi e interdisciplinario que es
la investigacion donde no hubo exposiciones, y entre ese mismo marco se hace un taller que ve la
interdisciplinariedad del transito de la multi a la interdisciplinariedad de la participacion de 80
personas y también poniendo a extranjeros y a un comparfiero del Centro de Estudios Generales en
esa tematica que es un reto que tienen. El dialogo de saberes, la interdisciplina y como lo vieron en
el informe, esta el tema de las comunidades epistémicas que es otra iniciativa importante para
romper un poco esas tribus académicas que a veces tienen entre las disciplinas y poder abordar
mejor una problematica y aportar e incidir en la solucion de los mismos, no solamente los de la
Universidad Nacional sino del pais.

Seguidamente un tema muy importante, también que no pueden dejar de lado como es el tema de
la educacién permanente. Concretamente se hace una propuesta de un modelo conceptual y una
politica de crecimiento hacia Comision Institucional de Educacion Permanente, la cual se socializé
en el pasado Congreso de Docencia. En la explicacion de esta propuesta, por qué se genera,
porque el tema de venta de servicios de educacion permanente como universidad estdn muy
desarticulados, hay que tener una mirada macro, mas eco sistémica del tema, donde la
Vicerrectoria de Docencia que es el ente reforma por sus lineamientos tiene que estar presente.
Ese esquema lo que hace es visibilizar a todos los actores implicados que tiene la Universidad
Nacional en materia de educacion permanente y las diferentes etapas por las que hay que transitar
como es todo lo que implica la gestién de la oferta, la gestién propiamente del desarrollo y algo
muy importante para garantizar la calidad de los cursos como es la evaluacion. O sea, lo que se
quiere con la propuesta de este sistema de gestion permanente, es visibilizar todo el proceso que
debe llevar de manera sinérgica la oferta de la educacion permanente en la Universidad Nacional
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y todos los actores implicados. Alli tienen una tarea muy importante que ya esta caminando en esta
materia.

Como resumen de este primer eje que tiene quince metas, este eje y el 4 que son los que tienen
mas metas hay un 83.9% de avance anual. Este porcentaje refleja también la parte del
seguimiento, es decir por ejemplo, en la meta 1,2, 4 estan también como responsables de
ejecucién ocho facultades, una sede y la Vicerrectoria de Docencia, eso tiene que ver con el
redisefio de los planes de estudio en relacién al nuevo cédigo pedagdgico. Esos porcentajes es la
suma de todo lo que han hecho todos como universidad en el compromiso que tuvieron en la
ejecucion de esa meta. De forma sintética ven que nueve metas tienen un porcentaje mayor a 90,
tres metas entre 70 y 90, y tres retos importantes de estas metas que tienen menor o igual a 70, se
podria usar la de 75, 25 y 50, porque estas metas estdn muy relacionadas con el tema de modelo
pedagogico, que fue el Congreso de Docencia que se hizo el afio pasado con un mapeo de cuales
son las acciones en plazo inmediato y mediano plazo que se van a hacer en esa materia. El eje
dos tiene que ver con la universidad dialdgica e interconectada. Por supuesto un reto institucional
muy grande, y alli desea hacer un pequefio paréntesis y respetando compafieros que tal vez no
han estado en otra rendicién de cuentas, como gestion planificaron en el afio 2016 hacer un
Congreso de Investigacion que derivé en una politica aprobada ya por el Consejo Universitario y
esta ya en su fase final la implementacién de esa politica. Ese Congreso de Investigacion en el afio
2016 lo van a ver mas adelante, se deriva también la red de mujeres investigadoras, de jovenes
investigadores, con una serie de iniciativas en materia de investigaciébn necesarias e importantes
para la Universidad Nacional.

En el afio 2017 hacen el Congreso de Extension, el Congreso y la politica en este momento esta
en el Consejo Universitario y de manera paralela la Vicerrectoria de Investigacion con el liderazgo
de dofa Yadira Cerdas, esta ya en una fase muy avanzada de la implementacion de las politicas,
la politica no es automatica como todos sabe, como se implementa esa politica para que tenga su
impacto. El afio pasado que no estaba planificado el Congreso de Docencia justamente para poner
sobre la mesa en la Comunidad Universitaria un tema tan medular que es también sobre el
quehacer como parte de la accién sustantiva como es el tema de docencia. En ese sentido, les
recuerda el Congreso de Docencia el afio pasado, que en su primera fase se hicieron 5 encuentros
interfacultades, 24 conversatorios y 3 encuentros de vida y practica disruptivas, eso fue todo el
trabajo participativo previo propiamente a la segunda etapa que ya pueden decir por desarrollo del
Congreso que se hicieron 41 asambleas de unidad, donde se presenté la carta a la Comunidad
Universitaria que era un espacio de reflexion, de discusién, para tener insumos también que
enriquezca ese reto que tienen en materia de docencia universitaria. En el Congreso hubo 132
ponentes y 76 propuestas discutidas y presentadas para un total de 295 participantes. La tercera
fase en el corto plazo promover el arraigo del didlogo pedagdgico, eso es importante y es un
documento que esta colgado alli, sino cémo se apropian cada vez que ensefian un curso, cada vez
que van a hacer alguna estrategia en el aula, cdémo van a tener que hacer ese ideario pedagdgico,
implementar la plataforma del sistema de actualizacién profesional, implementar un plan piloto de
la estrategia de la guia académica. Elevar la propuesta de politica de vinculacién con personas
graduadas a las instancias competentes, eso en el corto plazo, y un mediano plazo la contratacion
de personas matriculadas con saberes locales y gerencial. Este fue clave porque muchos de ellos
trabajan con pueblos indigenas, con personas que no tienen el calificativo de académicos, pero
que tienen mucho que aportar a la Universidad Nacional y lo hacen, y han trabajado con ellos
mucho tiempo pero han estado invisibilizados en esto, y esto hay que trabajarlo mas. Modificacion
del Reglamento de Carrera Académica para que se remoce la diversidad de formas de la labor
docente. Transformacion de espacios-aula, la propuesta de reforma al articulo 17 dedicacion a la
docencia del Reglamento de Contratacién Laboral del personal académico. Esas son tareas
importantes y muchas mas que se derivaron del Congreso de Docencia, que hay comisiones y
subcomisiones que a partir de esos compromisos se esta trabajando, porque para eso tienen que
ser los congresos, para modificar, oxigenar y para que la universidad se reinvente de acuerdo a las
necesidades de la sociedad costarricense.

Asamblea de Representantes No. 30
Digitada por: Estrella Calderén Arroyo



16

En lo referente a investigacion acerca de promover el quehacer de la UNA de forma articulada e
integrada, este es el gran reto de mision sustantiva. La estrategia en referenciar los proyectos de
investigacion y extension ¢para qué sirve eso?, para que lo visibilicen, pero sobre todo cuando se
tiene parte es para tomar decisiones, y por eso es importante ademas de que es un paso
cualitativo también, que sea ha dado, y recientemente expuesto por don Daniel Rueda en Panama
y fue muy bien recibida esta iniciativa en esta reorganizacién de los PPA de investigacion, la
construccion de biodatos para la cartografia y montaje de la plataforma. Hay un 90% PPA
referenciados por facultad y region geogréafica, también es importante decir que los PPA de
investigacién, extensién, llevan un importante avance ya para la posterior georeferenciacion y
poder verlos, y poder mostrar donde esté la universidad también en investigacion y extension con
su respectiva ficha del quehacer. Muchos la conocen lo que es la regla académica de la
Universidad Nacional, se presenta también y visibiliza a las personas en su produccion académica,
eso también es una ventaja para la internacionalizacién, porque les permite que los conozcan en
otros lugares mas alla de Costa Rica, y conocer también con que otras personas pueden hacer la
enlaces. Es importante decir la calidad de estos articulos, estas publicaciones son sometidas a un
proceso depurado con personas calificadas y para ello cuentan con 234 académicos en esta
comunidad y 1433 publicaciones en linea, entre ellas: libros, capitulos, articulos. Lo que tiene que
ver con reposicion institucional que es una herramienta muy importante de consulta, es de acceso
al tema del conocimiento, es una plataforma abierta a la comunidad académica, nacional o
internacional. Igualmente, el personal de Biblioteca y la facultad verifica que el jurado de esos
documentos para su calidad, que en este momento hay 9.800 recursos de informacién de acceso,
y aqui es donde las tecnologias tienen que ser nuestras aliadas y que estén donde estén tengan
acceso a toda esa informacion, sea que estén representando a la universidad en algun lugar, en
algun evento, que les sirva para las asambleas de facultad, que les sirva para la rendicion de
cuentas, es para eso, para que todos como universidad le saquen el maximo provecho a este
avance que estan realizando.

En materia de extensién, también hay mucho que decir, y como es extensién como dicen muchos
hay que tirarse a la calle en la accién sustantiva, pero cree que extension lo hace, lo hizo el afio
pasado en el marco del 45 aniversario con los “Encuentros Regionales”, estuvieron en cinco
regiones del pais. En la regién central en Santo Domingo, en el Pacifico Central estuvieron en
Puntarenas, en Santa Cruz, en Palmar Norte, alli no pudo estar y en Limdn, y por eso les dice a
pesar de las huelgas del afio pasado, pero no quedaron mal, hubo que repensar y reacomodar,
pero cumplieron con las comunidades. Hubo 732 participantes, 17 mesas de dialogo, 122 de los
PPA de la universidad expuesto, 45 emprendimientos y se realizaron 33 carreras. Eso se realiz6 el
afio pasado de mayo a noviembre, con una organizacién realmente muy buena de los compaferos
de la Vicerrectoria de Extensién para abordar teméticas como las que van a ver muy brevemente,
porque el detalle de eso esta en este informe y justamente ha estado visitando este afio para
hacerles una devolucién de qué dijeron las personas en esos encuentros regionales, con esas
tematicas, y con su trabajo con los PPA y con lo que puedan organizar y clarificar, previa relacion y
puedan dar respuesta a eso. Por ejemplo, en Limén un de los temas que se desarrollé fue el
cambio climético, por la promocién y la actualizacién, y la respuesta que estadn dando con un
técnico en entrenamiento deportivo es una respuesta a esa necesidad en el area deportiva,
recreativa y de conexidn que pide Limén. Alli la carrera de la Escuela de Ciencias del Movimiento
Humano no lo penso, alla estd, alla se fueron y ya la universidad empez6 esta carrera.

De igual manera en Chorotega se da el Recurso Hidrico, el Adulto Mayor, de la poblacién migrante,
de turismo, en Santo Domingo el tema del transporte publico, la seguridad comunitaria y en cada
uno de estos se abordaron con personas de la comunidad, con organizaciones sociales teméaticas
puntuales, la Universidad Nacional como universidad publica tiene que escuchar al pais, a las
comunidades e incorporar todo su quehacer en la medida de las posibilidades esas demandas, o
esas necesidades que ellos tienen. Asi que dofia Yadira Cerdas con esa devolucién y con esa
visita que esta haciendo a las facultades, centros y sedes, alli van a tener de primera mano eso
para que también caiga en terreno fértil, y esas acciones y recursos que invierten en todos esos
encuentros tengan también su fruto.
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Para ir finalizando se refiere al tema de la movilidad estudiantil, aqui es importante decir y como
buena noticia dice que actualmente el Consejo Universitario analiza la propuesta, misma que
habian presentado al Consejo Universitario el afio antepasado para pedir financiamiento para la
movilidad estudiantil para acciones de arte, deporte y recreacion. Debe decirles que los estudiantes
de la Universidad Nacional lo hacen solo con recursos de Conare. Algunas de las otras
universidades dan los recursos de Conare y cada universidad puede llevar mas estudiantes a arte,
cultura y recreacion, y les comentaron que el viernes el Consejo Universitario aprobé un monto
para que haya mas posibilidades de que estudiantes no solamente de Heredia, sino de todas las
sedes regionales tengan la posibilidad de participar en eventos internacionales en la materia de
arte, deporte y recreacion. Se gener6 un total de 197 ayudas para movilidad internacional a paises
como América, Europa y Asia, para un total de ¢151 millones que corresponde al Fondo de Becas
y al Fondo del Sistema. Participa en el andlisis de la construccion de una propuesta de movilidad
estudiantil en alianza con la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacién Externa y a la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil. Por supuesto que si se van al mapa de los 19 mil estudiantes hay
mucho que hacer, pero hay que sacarle provecho y tomar acciones como esa gestién que se hizo,
los esta concretando para lograr que haya mas oportunidad porque aporta al desarrollo integral del
estudiante en la otra vision por supuesto, y asi ellos como académicos y administrativos tienen la
posibilidad de participar en eventos y saben que eso enriquece su hacer y a los estudiantes
también los favorece.

En cuanto a la estrategia de internacionalizacion para, también fortalecer la accién sustantiva
porque de eso se trata, la Oficina de Asuntos Internacionales realiz6 un taller, se realizaron 17
talleres de trabajo con unidades académicas, 5 sesiones de presentacion de oportunidades de
becas, 3 sesiones en el Campus Omar Dengo y Benjamin Nafez, 2 propuestas presentadas del
proyecto de investigacion conjunta y 182 funcionarios asesorados en lo relativo a la naturaleza de
los instrumentos de cooperacién. Asimismo hay una gran cantidad de convenios que celebraron y
firmaron el afio pasado y la cantidad general de convenios que tiene la Universidad Nacional de
acuerdo, también a la importancia de fortalecer algunos con Latinoamérica en un 60.6% de esos
convenios estan firmados con alianzas latinoamericanas, y el afio pasado se lograron 27 convenios
que también alli es corresponsabilidad de todos sacarle el maximo provecho a la firma de estos
convenios, con los paises que alli se notan como Alemania, Brasil, Canada, Chile, Ecuador,
Emiratos Arabes, Espafia, Portugal, Honduras, México, Pert, Republica Dominicana, etc., para un
total de 27 realizados el afio pasado.

Asimismo y como una forma de visibilizar y fortalecer el tema de la investigacién y de la produccién
de los compafieros es importante decir que en el afio 2016 solamente habia 9 revistas indexadas,
hoy tienen 23 revistas con diferentes indices, cree que el status y el esfuerzo es evidente, es un
salto cualitativo, pero solamente beneficia al académico que ha publicado y que tiene la posibilidad
de que sus articulos estén en esa sefializacion, sino que debe favorecer también una mejor
docencia universitaria, que impacte y que sea un mejor académico, un mejor profesor, y que los
estudiantes también se vean beneficiados de esto y de la importancia que es escribir, juntar el
quehacer, no ser egoistas en ese sentido, sino, que sus publicaciones tengan ese impacto mas
alla, y que también se da de que lo siga para el desarrollo académico, de la carrera académica,
pero alli no deben de quedarse con eso. Sinceramente cree que es importante visibilizar el impacto
y la cantidad de indexaciones que se tienen, el espacio de alto impacto que realmente también
repite, es una forma de la regionalizacién para la Universidad Nacional.

Ademas, el aflo pasado por primera vez, el mes de agosto fue el mes de las ciencias, hubo un
reconocimiento institucional a la investigacion con participacion en talleres, conciertos, feria, logros
cientificos, exposicion de los resultados de los PPA en temas de ambiente, cultura, salud y
sociedad. Otro tema que siempre es un reto y hoy mas que nunca con la coyuntura pais que viven,
es el tema, también de una estrategia de comunicacién para que proyecte la actividad académica
de forma atractiva, agil y abierta en atencién a las prioridades y necesidades universitarias de las
exigencias en la interlocucién responsable de la sociedad. Asimismo, desarrollar una estrategia
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articulada entre comunicacion, y en ese sentido, como un producto concreto se presentd ante el
Consejo Universitario el afio pasado la propuesta de actualizacién de la politica y estrategia de
comunicacion, eso fue presentado el 24 de julio del afio pasado, y ahora lo que esta pendiente es
mucha produccion, pero como el tema de la comunicacién es realmente necesario e importante
para todo su quehacer, y repite, sobre todo en la coyuntura que estan se han venido tomando
acciones derivadas de sugerencias que como Asamblea de Representantes han realizado. Se
conformd una Comision Institucional de Comunicacién para conceptualizar y ejecutar de forma
inmediata, una estrategia de comunicacién ante la coyuntura nacional, en defensa de las
universidades publicas y hoy mas que nunca algo inminente y necesario. La compafiera Yadira
Cerdas, Vicerrectora de Extension es quien coordina esta comision, con participacion de la
Rectoria, Relaciones Publicas, la Oficina de Comunicacién, la Direccion de Tecnologia, ahora
vinculacién, compafieros académicos y administrativos, la Vicerrectoria de Extension. La primera
etapa se ha implementado este afio, con la ejecucion UNA al servicio de Costa Rica que son temas
estratégicos que evidencian el impacto del quehacer de la UNA en el pais con énfasis en los
sectores menos favorecidos. Algunos productos de acciones concretas, acciones para el
posicionamiento de la marca, disefio de un Banner de ingreso, impresos y digitales, acciones para
fortalecer el tema de la comunicacién oportuna de datos. Ser oportuno en comunicacion es
fundamental, es clave, la produccién sobre teméticas como por ejemplo Carreras ltinerantes,
inversion en infraestructura y parte de los PPA en el desarrollo del pais y muchos otros temas
claves a los que les pueden sacar mucho provecho para ir implementando toda una estrategia
articulada de comunicacion.

Para finalizar, el eje N° 2 con el tema que tiene que ver con el modelo conceptual de
emprendimiento y de la incubacién institucional. Es un modelo que lo que quiere es fortalecer la
cultura emprendedora con cursos de capacitacion, con ferias, impulsada muy directamente a las
unidades académicas, a estudiantes y académicos para asesorar en pre incubacion, en
incubacion, en PPA, en ARES y en trabajos finales de graduacion, académicos y estudiantes. El
resultado de la propuesta de un modelo, politica y procedimientos de aplicar esa asesoria y
también importante hacer alianzas estratégicas en ese sentido. En este eje N° 2 con once metas
tienen los siguientes indices: un 89.5% de avance al afio 2018, dos metas que tienen menor o igual
a 70%, 200 que estan entre 70% y 90% y 7 metas mayor a un 90%.

El eje N°3 tiene que ver con la formacion humanistica del estudiantado, y es parte de lo que hacen
diferente las universidades publicas, no solo se les debe calificar que son una fabrica de dar titulos,
y por eso dicen que los estudiantes les sale muy caros, pero no visibilizan que las universidades
hacen extensién, hacen investigacion e invierten en la formacion integral de los estudiantes. Asi
que se han disefiado desde la Vicerrectoria de Vida Estudiantil diferentes acciones para fortalecer
el liderazgo de los estudiantes, se hizo una propuesta preliminar sobre el liderazgo para iniciar con
los grupos lideres que ya tiene la misma Vicerrectoria de Vida Estudiantil, ya se concluyé el
catadlogo de certificacién cocurricular para empezar su implementacion en este afio 2019, y se
presentaban gran iniciativa de certificacion cocurricular con cinco proyectos, entonces con el
Idespo, con Ambientales, con Exito Académico y la Division de Educacion para el Trabajo, para
que eso también sea abierto a estudiantes no solamente becados, sino a todos los estudiantes de
la Universidad Nacional que de manera voluntaria quieran participar e integrarse a diferentes
actividades y proyectos de la universidad, que eso se les certifique y se les reconozca, también
para su futura insercion laboral. Lo otro tiene que ver con los servicios que se ofrecen al
estudiantado para favorecer condiciones de la vida universitaria. En esto sabe que todos lo saben,
gue el sistema de admision que tiene la Universidad Nacional invita a venir por dicha que asi es, a
estudiantes de lugares muy lejanos, pero con muchas necesidades de indole econémicas también,
con muchos retos para la Vicerrectoria de Vida Estudiantil en todos sus servicios, con vacios
también de indole cultural, académico, entonces el reto que tienen como institucién les permite a
los estudiantes que recibe la UNA. Es importante tenerlo presente, porque no es solamente ir a
visitarlos a los colegios, invitarlos a venir, lograr que entren pero cuando estan aqui cémo hacen
para que permanezcan, exitosa y dignamente, entonces eso es algo que les compete a todos.
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En ese sentido, desde la Vicerrectoria y la Comision Institucional que hay del Fondo de Becas, se
ha venido elaborando una propuesta para fortalecer el monto de las becas, el monto econémico
que los estudiantes tienen en las diferentes becas, sobre todo la beca Luis Felipe Gonzalez no
tienen una mejora a ese monto desde el afio 2009, eso lo han venido trabajando y hay que hacerlo
de manera muy responsable, porque debe tener sostenibilidad financiera. En este momento el
Fondo de Becas anda alrededor de ¢10.000 millones, casi un 90% son para las becas
socieconémicas, Omar Dengo y Luis Felipe Gonzalez con todas las categorias que alli se tiene,
entonces se hizo un estudio para hacer una propuesta y fortalecer las becas que va a beneficiar a
6 mil estudiantes. Eso implica un aumento sustancial al Fondo de Becas que hay que analizarlo,
que hay que verlo por pasos, porque el tema es que en el momento en que se le inyecta una
mejora hay que mantenerla, no se les puede dar este afio y luego el otro afio no. En ese sentido,
recuerdan que habian hecho en el afio 2017 y 2018 se implementd y se ha mantenido, se ubicaron
algunos estudiantes que estaban en condicién de pobreza extrema y se les hizo una mejora a ese
monto, para eso si hay, si se puede, para hacer pone un saco a otras becas, tienen que verlo
institucionalmente para su posibilidad, eso implicé el afio pasado ¢172 millones. Otras acciones
muy importantes que van en beneficio del estudiante son las residencias, eso también es un tipo
de beca, y como se dan cuenta en Sarapiqui en las residencias nuevas hay 16 estudiantes, en
Pérez Zeledon 76 estudiantes, en Campus Liberia 50 estudiantes, en Nicoya 48 estudiantes. En
Pérez Zeleddn y en Liberia nunca habia habido residencias, y ya cuando se visita esos lugares y
ve las condiciones tan lindas que viven los estudiantes de verdad que se siente muy orgullosa.
Afiade que las residencias Claudio Vasquez que estan en Heredia, estdn cerradas porque ya para
mantenimiento no, hay un componente de la gestion de hacerlas nuevas para una mayor
capacidad, para evitar que los estudiantes anden alquilando en lugares que no son seguros, y ese
es un esfuerzo institucional. Indica que el tema de las residencias no es solamente que el
estudiante llega y vive alli, es todo un modelo que lo tienen en Heredia, lo han compartido y
focalizado a las residencias que hay en Coto, Pérez Zeleddn, Sarapiqui, Liberia y ya casi Nicoya y
las que estan en Heredia, la Benjamin Nufiez y la que esta al lado, es un enfoque socio
promocional, basico en la promocién de la salud y una convivencia sana. Lo dice como
Vicerrectora de Vida Estudiantil que el mundo de las residencias es un mundo de verdad complejo,
implicito y mucha responsabilidad y quienes son profesores han tenido estudiantes de residencias,
es interesante conocerlos mas de cerca, porque la realidad que ellos viven es diferente, y sabe que
muchos de ellos cuando fueron estudiantes a lo mejor vivieron en residencias y saben de lo que
habla, pero es otro mundo complejo que no solamente es dejar a su familia, venir a la universidad,
sino convivir diario.

Otra iniciativa muy importante que deben decir que esa mision puso a caminar por por primera vez
en la Universidad Nacional, es el tema de visibilizar como hacen con los estudiantes que son
madres, y desde el dia uno basicamente esa tarea la empiezan a andar, a caminar, y le brindan la
matricula prioritaria. En este momento 224 madres de todos los campus, donde esta la Universidad
Nacional, tienen acceso a la matricula prioritaria, para que el estudiante que con todo un proceso
demuestre que es madre, y que ese horario le sirve mas para también relacionar eso, por no
llevarlo a la par de quién cuide a su hijo, tiene ese acceso y también celebra que el afio pasado
que estudiantes con discapacidad, si asi lo requieran tengan la posibilidad de la matricula
prioritaria. En cuanto al proyecto piloto de alianza con los Cen Cinai para que estudiantes de la
UNA tengan la posibilidad de dejar a sus hijos en esos lugares, mientras vienen a la universidad y
también se habia firmado el afio pasado y va a salir ya a licitacion la remodelacion de un Centro de
Cuido Infantil en el Campus Omar Dengo. En este momento la Universidad Nacional cuenta con
salas de lactancia, fue la primera universidad piblica en tenerla, y en este momento tienen seis
salas, hay que hacerles todavia mas atencién, mas mejoras de acuerdo a una ley del Ministerio de
Salud. Igualmente hay madres estudiantes que reciben una ayuda socioecondmica adicional de
€35.245.00 para que se ayude con la crianza de su hijo, si tiene que pagarle a alguien mientras
viene a la universidad lo pueda hacer con ese dinero, eso lo hacen en alianza con el presupuesto
gue la Federacion de Estudiantes, también les dan. Es un reto que no pueden dejar de atender, es
complejo, no estd acabado, pero ya lo empezaron y también es una corresponsabilidad de todos.

Asamblea de Representantes No. 30
Digitada por: Estrella Calderén Arroyo



20

El estudiantado, también se ve favorecido cuando participa o esta vinculado a proyectos de
extension y de investigacién, muy concretamente el fortalecimiento de las capacidades
estudiantiles como el Focaes, el afio pasado la Vicerrectoria de Extension tuvo un monto de ¢12
millones, se ejecutd el 100%, dénde, se realizaron como proyectos de extensién y capacitaron 36
estudiantes que se vieron beneficiados, se hizo un encuentro en el Fondo de Beneficio Social
donde se trabajo mucho el tema de la filosofia de aprendizaje al servicio y cuando se escucha los
testimonios de los estudiantes de lo que para ellos significa participar de esos proyectos es muy
valioso en esa condicién. Sin bien tienen muchos retos como universidad, también tienen que
sentirse orgullosos porque cuando quieren y se alian positivamente, pueden abrir muchas
oportunidades para los estudiantes. En este eje 3 para finalizar, tienen 8 metas estratégicas con un
86.5% de avance. En el afio 2018 una meta que quedd con menos de un 70%, una meta con
70.90% y seis metas con un porcentaje mayor al 90%. Muchas gracias. Hasta aqui su
participacion.

El Dr. Alberto Salom buenos dias. Quiere decir y llamar la atencion de que esa es la gran
orientacion, ese es el proposito. Obviamente se trata de un propdsito complejo para la universidad,
porque como lo explicd desde inicio, comporta un cambio en la cultura, en el comportamiento
organizacional de cada uno. En primer lugar, desea decir que en cuanto a las metas estratégicas,
en esto debe sefialar tanto el informe que acaba de dar dofia Ana Maria Hernandez de tres ejes,
como el que va a dar él y como han visto han escogido lo mas relevante para dar una pincelada
general, pero como se han leido el informe, se habran dado cuenta de que hay unas metas a las
cuales no se van a referir por el tema de tiempo, lo cual no quiere decir que no estén entregando
un informe exhaustivo y puntual sobre lo que ha hecho la gestion, pero si debe tenerse en cuenta
que hay metas que van a valorar que no han quedado expuestas.

La primera es implementar un programa institucional de Gobierno abierto que permita la valoracion
autocritica sobre avances, reprocesos, cambios de rumbo en politicas y procedimientos de la
gestién universitaria, que tuvo un avance como lo pueden ver de un 92%. Esto se trata de una
universidad que esté de cara al sol, una universidad abierta, significa una universidad también
transparente, a eso se va a referir pronto. Es un proposito muy importante, y digamos que la
nuestra ha sido siempre una universidad bastante abierta, pero ahora estan trabajando mucho en
lo que tiene que ver con los informes que estan en la pagina web para que todas las personas
pueda leer qué es lo que estan haciendo. Implica un trabajo muy importante de concientizacion no
solo a lo interno de la universidad, sino también con comunidades como lo viene haciendo la
Vicerrectoria de Extension. Se han hecho seis talleres de concientizacion en todas las sedes de la
Universidad Nacional con la conformacion de comités de transparencia, y esta es una tarea dificil,
compleja. Un taller con Directores de Unidades Académicas y Administrativas y cinco
participaciones y otras asesorias a instancias proveedoras de informacién, asi como asesoria y
acompafiamiento en el proceso de expertos de CEPAL y OEA, alli tuvieron la persona de Peter
Sharp, especialista que los acompafié y estuvo presente en algunas de las unidades académicas.
El total de personas que han participado en estas actividades es de 362 personas. Han trabajado
en la incorporacién de importantes cambios en lo que ha llamado la cultura organizacional y la
gestién universitaria, desde la perspectiva de la gobernanza abierta en los aspectos de
fortalecimiento de la transparencia, acceso a la informacion publica, la rendicion de cuentas y el
acceso a datos abiertos y la incorporacion de la participacion ciudadana en la acciéon sustantiva y el
trabajo colaborativo para proponer nuevas soluciones a las necesidades. Como pueden ver eso
arrojé un resultado muy importante que obtuvieron, en primer lugar de transparencia otorgado por
la Defensoria de los Habitantes en una evaluacién que es bastante exhaustiva a toda la
institucionalidad publica del pais. Tuvieron el primer lugar de transparencia en instituciones
auténomas y semiautdonomas, y el primer lugar en las universidades publicas, y el sétimo lugar en
la totalidad de la evaluacion a las instituciones. Alli, en la primera evaluacién que se habia hecho
no habian salido tan bien, habian salido con una calificacion un poco baja, pero eso no
necesariamente se debia a que no estaban funcionando con transparencia, sino que llegaron a
darse cuenta de que mucho de lo que hacian no lo ponian en la informacion, y en eso han hecho
un esfuerzo muy importante la Comision de Transparencia que estuvo capitaneada por Cristian
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Gonzalez, ahora ha dejado ese trabajo, porque esta cumpliendo otras labores de la universidad,
pero su esfuerzo fue muy importante, lo mismo que el de otros comparfieros que trabajan en esa
comisién, es una comision bastante amplia, por lo cual pudieron alcanzar la nota de 80.20. Este
afio viene una nueva calificacion y estan trabajando decididamente en esa tarea. Luego, han tenido
gue hacer, entonces una nueva conformacion de la comision que avale el proceso de
conceptualizacion de un modelo de una universidad abierta, en conjunto con la comunidad
universitaria y la ciudadania. Universidad abierta no es solamente a lo interno, es un tema que
tiene que ver, también con la comunidad nacional. Esa conformacion implica un componente entre
el Consejo de Rectoria, que tiene sus instancias asesoras, DTIC, Apeuna y Comunicacion y
Relaciones Publicas, Representantes del Consejo Universitario, del Consaca, del Consejo de
Asociaciones Estudiantiles, y también hay una asesoria de otras instancias entre ellas la Asesoria
Juridica, la Asesoria en Gestion Documental de Archivo y Bibliotecologia y la Asesoria en
Propiedad Intelectual, la OTVE, asi como otras comisiones que se han considerado importantes.

El porcentaje de avance es fortalecer los servicios de Vida Estudiantil, de Facultades, Centros y
Sedes es de un 80%. Los servicios de Vida Estudiantii son muy importantes, ha insistido
exhaustivamente y cree que estan de acuerdo, que la universidad para decirlo esquematicamente
€s como una gran aeronave con dos motores, un motor que es de las actividades académicas y el
otro motor tienen que ver con las actividades cocurriculares. Es decir, necesitan no solamente de
la academia, no solamente de las actividades curriculares para la formacion de los estudiantes,
sino que necesitan lo que han llamado la formacion cocurricular para poder lograr la formacion
integral del estudiantado, y esa es la importancia que ha revestido entonces bajo esa concepcién la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil que ahora esté coordinada por la Vicerrectora dofia Susana Ruiz.
Han fortalecido el presupuesto de la vida universitaria y vida estudiantil, incrementando el
presupuesto por programas de la vida universitaria, en numero de horas para académicas en las
Sedes Regionales y en las Secciones. Igualmente muy importante, por primera vez habrd una
movil médica que es principalmente para desempefiar un trabajo en las Sedes Regionales. Los
estudiantes de las Sedes Regionales se quejan mucho de que no reciben la misma atencién ni en
salud ni en otros servicios que presta la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, y van aportar a partir de
ahora porque esto fue una meta alcanzada desde el afio pasado, pero se demoré un poco
lamentablemente en salir, pero a partir de ahora van a trabajar fuertemente en ella; asi como la
construccion de un modelo de vida estudiantil en sedes y secciones, analisis de servicios por
programas previsibles para el desarrollo integral de enfoque regional.

Se detiene un poco para decirles que es muy importante que la Comunidad Universitaria se
apropie de que toda ella, todo lo que hacen debe concurrir a la docencia, a la extension, a la
investigacion y produccion a eso que llaman actividad académica. Sin embargo, el modelo esta
sustentado sobre la base de lo que llaman vida universitaria que atafie a los profesores, a los
académicos, a los administrativos, pero de una manera muy importante también a los estudiantes
de la universidad. Hay estudiantes que estan becados por ejemplo, y no solo los becados que
pasan 8 o mas horas en la universidad, y deben preocuparse por darles a ellos eso que llaman
vida universitaria, que es un complejo de acciones importantes que demandan mucho de cada uno.
Luego el fortalecimiento del trabajo coordinado entre la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Unidades de Vida Estudiantil en las Sedes y la Seccién Sarapiqui muy importante. Ha implicado
giras para el desarrollo de temas de salud recreacion, residencias y acciones concurrentes frente a
un tema que no ha estado necesariamente presente en la vida de esta universidad que es el
atentar contra la propia vida, el tema del suicidio. Imaginense lo que significaria en este contexto
gue se esta dando, es un fenédmeno que se esta dando en todas las universidades, imaginense lo
que significa en este contexto de desprestigio por parte de los medios de comunicacién que
suceda algo asi, pero ya han tenido casos de intento de suicidio por parte de estudiantes en
distintas partes de la Comunidad Universitaria, trabajaran por todo alli donde esta la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil y todos muy atentos a lo que esta pasando en ese sentido, y la Federacién de
Estudiantes también por supuesto que ha tenido una participacion destacada en esto.

La meta 4.2.1 es actualizar la normativa institucional para generar procesos de gestion universitaria
organizados simples y expeditos. Consideran alli que tienen de acuerdo a datos duros 94.4% de la
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meta, y vean que estan hablando de procesos de gestidn universitaria humanizados simples y
expeditos, cuando dicen simples no hay que confundirse, no son procesos simplones, son
procesos complicados, pero que tienen que disefiar ese proceso de tal manera que permita el
acceso rapido, que permita que no se ahoguen en la tramito mania, sino, que sean capaces de
impulsar esos procesos para beneficio del desarrollo de la Universidad Nacional, eso ha implicado
la formalizacion de la normativa institucional que coadyuva a cumplir de forma estratégica y de
enfoque de accidn sustantiva universitaria, por ejecutarse en las distintas unidades académicas. En
Extension ha sido una tarea esencial atendida por la Vicerrectoria de Extensién, por su
Coordinadora, la Sra. Yadira Cerdas, alli han disefiado procesos que tienen que ver, que parten de
la Politica de Regionalizacién, que es lo que han tenido siempre, la cual va encaminada a una
visiébn mucho mas reticulada y muchisimo mas particular en los territorios, es decir, el enfoque de
los territorios es un enfoque muchisimo mas particularizado que el de regionalizacion. El territorio
supone una unidad de cultura, una unidad geografica mas meticulosa, pero necesitan unas
politicas de extensién universitaria para poder impulsar este enfoque de organizacion. La politica
de regionalizaciéon fue aprobada y actualmente el proceso de implementacion con las distintas
facultades, centros, sedes y seccion regional. La politica de extension fue presentada formalmente
por el Consejo Universitario y estd en proceso de su aprobacion. EI modelo territorial esta en
proceso de construccién segun la participacion y resultados de la mesa de didlogo que son los
encuentros regionales a los que se refiri6 dofia Ana Maria Hernandez, la iniciativa en la region
norte norte, especificamente con las Carreras Itinerantes y la reflexion con personas académicas.
Ha sido un trabajo muy importante.

La meta 4.2.2 es incrementar el sistema de gestion de la calidad para la excelencia institucional.
Se referia a que tienen una universidad grande con 19.636 estudiantes, medianamente grande van
a decirlo en el contexto latinoamericano, pero no necesariamente todos lo ofrecen con la misma
calidad, hay procesos que desarrollan, a veces hay diferencias importantes entre Unidades
Académicas, lo dijo al principio diferencias importantes entre la universidad que funciona en los
Campus Omar Dengo y Benjamin NuUfiez, con respecto al esfuerzo ingente que realizan las Sedes
Regionales y la Seccién Regional. Un esfuerzo inminente, pero que no se ve respaldado a veces
con frecuencia por las Unidades Académicas y Facultades que funcionan en el Campus Omar
Dengo, con todos los recursos habidos por haber. Por lo tanto, en este tema de gestién de la
calidad, cuyo responsable ha sido la Rectoria Adjunta, han cumplido en un 98% en el afio,
recuerden que esto implica recoger, también todas las metas a las que se apuntaron las
Facultades. Esto es una sintesis de todo el trabajo hecho por la universidad, se concluyé la
elaboracién propuesta del Sistema de Gestion de la Calidad y estd en proceso de andlisis en la
Comisién Institucional y Calidad, esto es muy importante, es un logro muy importante que la
universidad no tenia, se elaboré una estrategia para la discusion y el analisis de la propuesta
politica y objetivos de calidad relacionados con el Sistema General de la Gestién de la Calidad 1.
Asi también hicieron la asesoria, el levantamiento de procesos y procedimientos, esto es muy
importante, porque no pueden lograr una verdadera simplificacion de los procesos hasta que no
hagan este levantamiento de asesoria y asesoria en procesos conjuntos. En esto participaron ocho
unidades entre ellas: el Departamento de Registro, la Direccién de Tecnologias de la Informacion,
la Vicerrectoria de Investigacion, el Area de Formacion del Talento Humano de Recursos
Humanos, la Escuela de Medicina Veterinaria, el Instituto Regional de Estudios en Sustancias
Toxicas, la Oficina de Transferencia y Vinculacion Externa y la Rectoria Adjunta. Asi como también
las actividades para la reflexion y el debate para la mejora continua de los procesos de gestion
universitaria y sus &reas sustantivas. Alli realizaron el taller del Sistema de Gestion de la Calidad
con el fin de garantizar las buenas practicas y el cuarto por la Gestion de la Calidad en innovacion.

La meta 4.2 supuso muy importante, a lo que se va a referir los implica a una buena parte de ellos
gue fue, el proceso de autoevaluaciéon con fines de acreditacion, conste que no solo han hecho
autoevaluacion con fines de acreditacion, pero los que se han hecho con fines de acreditacién son
muy importantes. Tienen dos carreras nuevas acreditadas, el Bachillerato en Promocion de la
Salud Fisica y también el Bachillerato en Danza, esas son las dos conquistas del afio pasado.
Tienen tres carreras que iniciaron en el afio 2018 con fines de acreditacién por primera vez, la
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Gerencia en Comercio Internacional el Posgrado, la Licenciatura en Pedagogia con Enfasis en
Didactica, Bachillerato en Comercio y Negocios Internacionales, y cinco carreras presentadas para
primera acreditacion la Administracion de Oficinas, Educacion Comercial, Economia,
Administracién y Politica Econdmica y Posgrado. Al inicio conversaba con don Evelio Granados y
le informé que ya esta re acreditada la carrera Posgrado en Ciencias Agrarias, asi que tendran
otra, pero esa no corresponde a este informe, o sea, que hay 37 procesos de autoevaluacion con
fines de acreditacién y nueve procesos sélo con fines de mejoramiento, en total tienen ahora 24
carreras acreditadas.

En la meta estratégica 4.2.3, es generar comunidades de gestion que fortalezcan el trabajo
colaborativo en los procesos institucionales y articular las diversas dependencias en los servicios
de la Comunidad Universitaria, tienen el 73.5 de la meta. Alli ha trabajado arduamente el
Vicerrector don Daniel Rueda con las Redes de jovenes de investigacion, integrando las personas
académicas jovenes de la Universidad Nacional, En Posgrado se hicieron cuatro talleres para
discutir hacia dénde se orienta la red y supera la sustitucién de sus lideres y relevos. Luego la Red
de amigos del Rio Pirro, realizaron procesos de sensibilizacion a las poblaciones y actores, porque
como saben que resolver el problema del Rio Pirro implicaba abrir hacia arriba de donde proviene
todo un aluvibn de contaminacién extraordinaria. Se cobijaron mas de 260 actores en las
actividades. En cuanto a la Red de Mujeres investigadoras de la Universidad Nacional para
visibilizar y reconocer el trabajo de mujeres en investigacion universitaria.

La meta 4.2.5 consiste en optimizar los procesos de gestion institucional que favorezca la eficiencia
de los asuntos brindados en los procesos de apoyo. Todos conocen el importante trabajo que
viene desarrollando DTIC en los procesos administrativos, también en la academia, pero ha sido
mucho mas decantado el trabajo que ellos han hecho por ejemplo, el trabajo en toda la reforma
que se ha dado en los datos que lleva a cabo Sigesa con el acuerpamiento de DTIC, pero
necesitaban un componente, un esfuerzo mas importante para impulsar la academia. Entre las
actividades desarrolladas han hecho la seleccion de la nueva plataforma tecnoldgica para el nuevo
sitio de beneficios de la UNA, para sustituir la pagina del boletin “Hoy en el Campus”, estan en ese
camino, el contenido en el sitio actual “Hoy en el Campus”, la nueva plataforma, el trabajo conjunto
entre DTIC y la Oficina de Comunicacion en la definicién de un modelo de divulgacion de noticias
mas expedito para comunicar los eventos y actividades, y a la fecha el trabajo de UNA-WEB esta
finalizado. La Oficina de Comunicacién esta en proceso de recoleccion de informaciéon para nutrir el
nuevo sitio y la definicion de la organizacién interna, para el uso de la nueva herramienta donde
tienen el 81% de la meta. Igualmente, después de afios, Sigesa empez6 desde el 2009, lograron
ponerlo a caminar y tienen ya realizadas, concretados los modulos de plazas, puestos y salarios,
vacaciones, constancias, planilla, funcionarios y movimientos, la contabilidad presupuestaria, la
contabilidad general, bancos e integracion con otros sistemas. Esto no ha sido una tarea facil que
se realiz6 con bastante éxito sin necesidad de que hubiese grandes trastornos en la vida de la
universidad, gracias al esfuerzo importante de D'Tics. En el afio 2018 se realizd el proceso de
actualizacion del software de Banner, eso todos los vieron, de la version 7 a la 9, y desde el afio
2007 no se actualizaba con el desarrollo de nuevos requerimientos y médulos para las finanzas y
cuentas por cobrar.

La meta estratégica 4.4.3 indica impulsar el desarrollo de infraestructura institucional adecuada
para realizar la labor universitaria, tienen alli un 97.8%. En cuanto a lo que tiene que ver con
fondos del Banco Mundial, las Residencias en el Campus de Pérez Zeledbn, ya estdn en
funciones, las Residencias en el Campus Sarapiqui, bellas las dos, estan en funciones, el Edificio
del Complejo Artistico y Deportivo lo inauguraron a inicios de este afio 2019, pero estaba listo
practicamente el afio pasado. El Edificio de Nuevos procesos Industriales esta listo y lo estan por
inaugurar. El Edificio de Fisica Médica, también estad completamente listo, los compafieros estan
haciendo traslado en ambos edificios y la finalizacién de las obras deportivas de Coto. La ejecuciéon
hasta diciembre de 2.018 es el orden del 78.9%, hoy es un poco mas alta por el orden de los 80%,
es decir, se han ejecutado totalmente ¢39.470.000.00. Luego vienen las obras que han sido
construidas con recursos propios, la pista 30 en el Campus Benjamin Nufiez, el médulo estudiantil
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y la sala de lactancia en el Campus Coto, el mini Anfiteatro que tiene que ver con la politica de
universidad saludable que impulsa el Vicerrector don Pedro Urefia, que esta cerca del Colegio
Humanistico y hay otras areas deportivas que han ido enfocando tanto en la Sede Omar Dengo y
Benjamin Nufiez como en Sedes Regionales y Seccién Regional. Un Ascensor en la Escuela de
Medicina Veterinaria, el Sistema de tratamiento de las aguas residuales en Medicina Veterinaria
gue es muy importante. La adecuacion del Campus Nicoya de la Ley 7300. Dicho Campus es
hermoso pero habia que hacerle esa adecuacién. El Edificio de las Vicerrectorias Académicas que
también implica la solucion para Sepuna, Junta de Becas, Oficinas de Sedes Regionales y el
Sistema de la Calidad. Todo eso esta reclutado en ese edificio, y luego la Clinica Quiropractica y
Terapia Fisica.

Las obras adjudicadas en el afio 2018 fueron la construccion de aulas el Liberia, esto no estaba
construido, pero fueron adjudicadas, el Edificio de Casa Internacional, que ya lo sacaron hablando
de casa estudiantil, es la Casa Internacional, va a haber un albergue para estudiantes y para
académicos, muy importante para la UNA, la piscina y obras complementarias, el edificio de la
Biblioteca y Laboratorio que va a estar editado este afio, el médulo de sala de lactancia en Coto, la
bateria de sanitarios en Sarapiqui, el elevador y servicios sanitarios en el Edificio administrativo va
muy avanzado, era una demanda de la Ley 7.600. Obras de mitigacion del Rio Pirro, cuarta etapa,
el asfaltado de la calle externa de la Finca Santa Lucia, obras de retencion, Medicina Veterinaria y
el Cinat, asi como la remodelacion de la Biblioteca de la Escuela de Relaciones Internacionales, de
la Estacion de Biologia Marina y de Obras de Promocién Estudiantil, Escuela de Topografia
segunda etapa. Esas son obras adjudicadas, no esta mencionando otras obras de las que han
hablado con los Decanos que van en camino, pero no estan adjudicadas.

Luego tienen la meta estratégica 4.6.1 que fue ejecutada en un 100% y tiene que ver con generar
una estrategia institucional que promueva la sostenibilidad financiera en el mediano y largo plazo.
Hace hincapié en que es diferente contencién del gasto a sostenibilidad financiera, ya se refirieron
a ello, y han tomado nota; la universidad tiene que llegar a tener una verdadera estrategia de
sostenibilidad financiera, van en esa ruta. En lo laboral rinden cuentas en el sentido de que
lograron una negociacion del 2019 con el Situn ajustable a la proyeccién del Banco Central, no
pueden dar mas, todos conocen cual es la situacion econdmica de las universidades, eso fue lo
que se aprobd. Una economia de ¢300 millones que es inversion institucional de alquileres que
anda por el orden de los ¢800 millones, han logrado hasta ahora ahorrar ¢300 millones. Asi como
la capacitacion en modalidades presenciales en viaticos, combustibles, tiempo extraordinario por
parte del Programa de Desarrollo de Recursos Humanos y la Gestion Informatica en Promocion.
Se implementé en forma de plan piloto en la Sede Brunca, el sistema de gestibn documental y
firma digital, la puesta en accién de este sistema permite una mayor eficiencia y eficacia en el
trasiego y almacenamiento de informacién. Otras reducciones es el uso del tiempo extraordinario
en acatamiento a lo estipulado en el Cédigo de Trabajo y en la Convencién Colectiva, no han ido
mas alla de eso, en proteccion de la salud de las personas trabajadoras. Han logrado una
economia de ¢500 millones para el 2019 la asignacion de presupuesto para la adquisicion de
vehiculos institucionales financiados desde la partida de bienes duraderos equivalente a un ahorro
de ¢500 millones. Han adquirido seis vehiculos hibridos, compatibles con la propuesta de carbono
neutralidad, dos en Sedes Regionales, en Brunca y en Chorotega, cuatro en Omar Dengo y en el
Benjamin Nufiez. También han adquirido cuatro buses con mayor capacidad, todo a la luz, la
licitacion es publica, se hizo a la luz del dia, ha habido problema con los buses pero se pidieron y
los estan rescatando del Hospital donde estaban, con capacidad para 50 o 60 personas para la
atencion de la mayor cantidad de giras académicas y estudiantiles. Han sido distribuidos uno en el
Campus Omar Dengo, uno en el Campus Benjamin Nufiez, uno en el Campus Coto y uno en el
Campus Nicoya. El porcentaje de avance agregado costo a las facultades es de 67.9%, dos metas
estan por debajo de 60% todavia, siete metas entre 70% y 90% y seis metas mayores a 90%. En
cuanto al eje estratégico de convivencia universitaria sinérgica. Esto es muy importante, sinergia
quiere decir que se multiplica, se suman y multiplican los esfuerzos que cada uno de ellos realiza y
de eso se trata.
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Tienen la meta estratégica 5.1.1 que es implementar las iniciativas orientadas a reorganizar
espacios saludables y ecosociales que propicien el disfrute del arte, los deportes y la cultura en
general. Esta meta ha sido cumplida en un 93.6%, se trata de arte, deporte, recreacion,
voluntariado muy importante, el Programa Vida saludable en residencias, los talleres de espacios
lGdicos en salud, asi como actividades psicoeducativas en lo que tiene que ver con los estudiantes
ha estado a cargo de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, y también han forjado alianzas con los
miembros de la Red Centroamericana y del Caribe, miembros de la Red Costarricense de
Universidades promotoras de la salud.

La meta estratégica 5.1.2 ha sido cumplida en un 91% e implica implementar acciones que
reaviven el compromiso universitario con los derechos humanos, particularmente en defensa de las
personas vulnerables en condiciones especiales. Agradece el esfuerzo que desde el dia uno de
esta gestion dieron las compafieras del IEM, dofia Zaira Carvajal que sabe muy bien el trabajo que
han hecho para convertir esto en una realidad, no era cuestién de tener un plan, sino ejecutar ese
plan en facultades en una universidad que tienen que decirlo tiene problemas, tiene problemas,
todavia les falta educacion a todos, les falta educacién a todos para entender lo que es la igualdad
de género. Cree que en el futuro se necesitard una readecuacion curricular muy profunda
probablemente en todas las carreras para entender en toda su magnitud la importancia que tiene
para ellos. Alli se ha publicado la guia del uso del lenguaje inclusivo de género, la
transversalizacion del enfoque de género en la docencia universitaria, se trata de una explicacion y
la revision critica de la perspectiva de género de los derechos humanos y las diversidades del plan
de estudios de la Carrera de Relaciones Internacionales, asi como el trabajo pionero de la Facultad
de Ciencias de la Tierra y el Mar en esto ha sido de extraordinaria importancia y le van a sacar
provecho para las facultades. Ha habido también alianzas estratégicas como las organizaciones e
instituciones de educacién superior sin confederacion de redes de cooperacion. Del mismo modo,
van a tener un acuerdo de CONSACA para incorporar en futuras convocatorias de FIDA y
FUNDER un lineamiento que permita atender la meta operativa estimula y difunde el conocimiento
en materia de igualdad y equidad de género. También lograron un acuerdo en el Consejo
Universitario como es de todos conocido para declarar el afio 2019 por la igualdad, equidad y no
violencia de género, igualmente lograron alli empalmando las demas universidades publicas un
liderazgo que han venido desarrollando a lo largo de estos cuatro afios afortunadamente. Tuvieron
575 sesiones de actividad fisica dirigida, 632 personas en 80 sesiones en el Club de Carrera ATS
UNA, luego 467 personas con bailes de Universidad saludable en 38 sesiones, implica 1089
personas atendidas en la Clinica de Quiropractica, 231 pruebas de esfuerzo, 107 invitadores de
salud, 2452 asistencias absolutas del Centro de Bienestar General. Esta es una labor desarrollada
por la Vicerrectoria de Administracién en compatibilidad con el trabajo que realiza la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil en el plantel.

En el eje 5 tienen 6 metas y el 93.9% del porcentaje 0 metas menores del 70%, 7 metas entre 70%
y 90% y 6 metas mayores del 90%. Debe decir que el balance general en el eje 1 es de un 83.9%,
en el eje 2, 15 metas junto con el eje 4 mas metas, 23.9%, 11 metas en el eje 2 de 89.5%, 8 metas
el eje 3 con 86.5%, 15 metas el eje 4 con 77.9% Yy las seis metas tienen un promedio de 93.9%. El
eje que tiene mayores metas alcanzadas es el eje 5 que tiene 93.9%. Como lo pueden ver el
porcentaje de avance va desde el 84.7%.

En la gestién de recursos financieros asignados con recursos corrientes la Rectoria en operaciones
tuvo treinta y seis millones trescientos veintidés mil y resto para una ejecucion de ¢28.335.000.00 y
en el laboral ¢475.613.000.00, para una ejecucion de ¢472.460.000.00, en total se formularon
¢511.935.000.00 y se ejecutaron ¢500.796.000.00. La universidad tiene que mejorar en esto, es un
porcentaje algo comparativamente con otras universidades, pero habida cuenta cémo los estan
estudiando, no importa que los estudien, tienen que mejorar los procesos de planificacion.

En gestién de recursos financieros asignados tienen el CIEUNA formulado ¢55.400.000.00
ejecutado ¢54.398.000.00 y en la partida UNA ¢920 11.413.000.00 ejecutados ¢11.384.000.00. En
graduaciones institucionales formularon ¢10.000.000.00 y se ejecutaron ¢8.685.000.00 y se
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ejecutaron ¢8.685.000.00. En la representacién institucional €¢39.704.000.00 ejecutados
¢36.679.000.00. En el 45 aniversario formularon ¢60.000.000.00 pero se ejecutaron
¢10.630.000.00, obviamente el resto paso a otras cuentas, o sea que fueron ejecutados, pero alli
se sub ejecutaron, eso tiene que ver con el afinamiento de procesos de planificacion, no pueden
estar formulando un presupuesto tan alto para después gastar, ejecutar ¢10.000.000.00 o sea,
tienen que afinar los procesos de planificacion. El total formulado es de ¢176.508.000.00 y el total
ejecutado es de ¢111.547.000.00, alli es donde se lee de manera, tal vez de manera mas
significativa el ajuste que tiene que tener la universidad.

En cuanto a la gestién de recursos financieros asignados a la Rectoria Adjunta, la operacion fue
formulada ¢253.106.000.00 y ejecutado ¢97.000. 928.00, ahora en el periodo de preguntas y
respuestas lo puede explicar. Luego formularon ¢215.900.000.00 y ejecutado ¢215.900.000.00, el
laboral ¢784.642.000.00 y una ejecucion de ¢286.896.000.00 y eso también lo van a explicar en el
periodo de preguntas, para un total de ¢1.253.000.00 y etc., y ejecutado ¢667 millones, tienen en
Rectoria Adjunta la renovacién académica de la docencia, lo formulado, y casi el 100% ejecutado
en la produccidon de ascensos en docencia, alli también hay una brecha importante que no se
ejecutd. Luego ¢2,947 millones en académico y visitantes y se ejecutaron ¢2.584 millones. En
eventos internacionales ¢42.751.000.00 solamente se ejecutaron ¢20.974.000.00 y el Programa
Una Vinculacion ¢21.773.000.00 y ejecutado ¢ 22.690.000.00, eso se resolvido mediante resolucion
UNA-Rectoria Adjunta 45-2017, se traslado a la Oficina de Comunicacion.

Luego recursos especificos, fortalecimiento de unidades académicas se formularon ¢750 millones,
se ejecutaron ¢452, equipo didactico ¢58.774 millones, se ejecutaron ¢58.272 millones, Colegio
Humanistico ¢1.747 millones y se ejecutaron 973 millones, Gestibn Académica ¢25 millones y se
ejecutaron ¢72.995 millones, alli mas bien ocurrié el fenémeno contrario. Luego en equipo de
cdmputo ¢36 millones formulados y ¢36 millones gastados, es decir el 100% invertido. En
proyectos institucionales ¢61.777.000.00 formulado y ejecutado ¢49 millones, aqui tienen en total ¢
1.296.000.000 formulado y una ejecucion de ¢966 millones.

En cuanto al Sistema de Mejoramiento continuo, autoevaluacion y sistemas de valoracion, alli
tienen actividades y mejoras formuladas por la Rectoria 39, 5 por la Rectoria Adjunta, 7 en la
Vicerrectoria de docencia, 7 en Vicerrectoria de Investigacion, 4 en Vicerrectoria de Extensioén, 14
en Vicerrectoria de Administraciéon y 10 la Vicerrectoria de Vida Estudiantil. El Sistema Especifico
de Valoraciébn del Riesgo es una autoevaluacion y un Sistema de Valoracion del Riesgo
Institucional como todos saben al 2018 se han gestionado 22 riesgos de las 55 metas estratégicas
del Plan de Mediano Plazo Institucional a las que se les aplicé el SEVRI.

En cuanto a los informes de la Contraloria Universitaria 24 informes atendidos por la Vicerrectoria
de Administracién, 11 por la Rectoria, 3 por la Rectoria Adjunta, 4 por Vida Estudiantil, 6 por
Vicerrectoria de Docencia, 0 por la Vicerrectoria de Extension y la Vicerrectoria de Investigacion.
En asuntos hechos con informacion de caracter confidencial la Rectoria tienen 13, la Rectoria
Adjunta 3, la Vicerrectoria de Vida Estudiantil 3, la Vicerrectoria de Extensién 2, la Vicerrectoria de
Administracién 2 y la Vicerrectoria de Docencia 0 y la Vicerrectoria de Investigacion 0, para un total
de 23 en total. Sobre las peticiones recibidas contestadas o declaradas por resolucién inadmisible
son 51, 37 de la Rectoria, 8 de la Vicerrectoria de Administracién, la Rectoria Adjunta 4, la
Vicerrectoria de Docencia 2 y 0 las demas vicerrectorias.

De manera que, consideran que han desarrollado un camino que tiene que ver con una universidad
més dialégica por medio de las comunidades epistémicas, mas multi, inter y en el futuro
transdisciplinarias. Consideran que han avanzado en la desconcentracién, tanto en la Sede Omar
Dengo y Benjamin Nufiez, como el traslado de competencias, decisiones y recursos a las Sedes
Regionales en una forma importante. Creen que han logrado un importante avance en lo que tiene
gue ver con las politicas de igualdad de género, particularmente en la Carrera de Relaciones
Internacionales y en la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar han avanzado. Ademas han
tendido un importante trabajo en el desarrollo de toda la actividad cocurricular de la Universidad
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Nacional, por medio de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil para lograr una formacién integral de los
estudiantes. Consideran haber logrado hitos importantes en lo que tiene que ver con la extension o
accion social de la universidad, en el didlogo con las Comunidades, han logrado alli algunas metas
significativas para la universidad y van a seguir en ese esfuerzo de cooperacion por la Comunidad
Nacional. Piensan que han logrado un avance importante en lo que tiene que ver con una
universidad saludable, claro que les falta recorrer mucho camino, porque tienen retos, tanto en el
Sector Estudiantil como ya lo hizo ver, como en el Sector Académico y Administrativo. Universidad
saludable significa personas que tengan autoestima, que tengan conocimiento de lo que tienen que
hacer para tener para obtener una salud adecuada, y también consideran haber avanzado
sustantivamente en lo que tiene que ver con las edificaciones que les hacia falta, sobre esto han
recibido y le encantaria poder discutir sobre esto en el periodo de preguntas.

Lo que tiene que ver con la infraestructura, no solo en edificios sino también, de infraestructura en
equipo de laboratorio, etc., y que la universidad va a quedar en el 2020, cuando esperan terminar
la tarea que se les encomendoé va a quedar bien posicionada para reprender nuevas rutas, siempre
hay desafios, siempre hay retos nuevos que tienen que desarrollar. Han avanzado de una manera
muy importante en las carreras itinerantes, han logrado rescatar practicamente el Programa de
Banco Mundial, porque cuando entraron tenia 2.74% de ejecucién, y ahora tienen el 80% y esto es
muy importante. Igualmente, a raiz de toda la experiencia una nueva cotizacion con CONSACA y
con Consejo Universitario para las obras nuevas. Cree que no le queda nada pendiente y les
agradece mucho la atencion y se dispone a las preguntas. Muchas gracias.

El Lic. Jerry Murillo plantea que la sesion de la mafana estaba programada hasta las doce
mediodia, son las 11:53 a.m., con eso practicamente seria imposible iniciar el espacio de
preguntas en este momento, porque ya estarian sobre el limite de agenda. Sugiere hacer el receso
para el almuerzo y retomar, segun la agenda a las 2:00 p.m. para tener un espacio amplio y
adecuado para las consultas, habiendo ya escuchado el Informe de la Rectoria a profundidad. De
esta manera, a las 2:00 p.m. retomaran la sesion para poder hacer el espacio de consultas y
aclaraciones. Gracias a la Rectoria, Rectoria Adjunta y el Equipo de Rectoria por el espacio
brindado con la presentacion del informe. Procede a cerrar la sesion.

Finaliza la sesién a las once horas con cincuenta y tres minutos.

Lic. Jerry Murillo Mora
Presidente
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