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AGENDA

Articulo primero.  Comprobacién del quérum.

El sefior José Fabio Chaverri buenos dias. Manifiesta que ya cuentan con el quorum requerido para
realizar la asamblea, por lo que procede a abrir la sesion de esta mafiana. Agrega que segun lo que
establece el articulo 16, inciso 13), es parte de las atribuciones de la Presidencia de la Asamblea de
Representantes el poder designar asesores que colaboren con el directorio de la asamblea, segun los
temas en discusion, los cuales estaran a su disposicion y lo podran acompafar en las sesiones sin
requerir el acuerdo de la Asamblea. Por esa razén, los acompanfa el Lic. Gerardo Solis Esquivel, Director
de Asesoria Juridica. Le da las gracias por estar hoy aqui.

Articulo segundo. Continuacién con algunos puntos del informe presentado por el sefior
Rector, sobre el tema del superavit y el impacto que podria tener la
reduccién de ¢10 mil millones en el FEES, que la Asamblea Legislativa esta
planteando aplicar.
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El M.Sc. José Fabio Chaverri menciona que habiendo alcanzado el quérum requerido, esta sesion del dia
de hoy es una continuidad de la sesién que realizaron el dia lunes en la mafiana. Segun lo acordado y
con una mocién que el Sr. Jerry Murillo habia planteado de ir atendiendo temas y agotandolos en lo que
se referia al informe. Recapitula para ver donde estan en este momento. Finalizaron el dia lunes con
preguntas mas enfocadas al tema de infraestructura, aunque al inicio se abordaron algunos puntos, pero
en este momento la mesa ha recopilado un poco las inquietudes sobre esa tematica, sin embargo si hay
algun asambleista que tenga una pregunta sobre este tema lo puede hacer libremente. Lo importante es
tener en cuenta que trataran de hacer énfasis en los dos otros temas que es el tema del superavit y el
otro que es el impacto que podria tener esta reduccion de los 10 mil millones del FEES que la Asamblea
Legislativa estd planteando aplicar. Luego de finalizada esta deliberacion tienen que solicitarle a los
invitados retirarse de la Asamblea, para que puedan proceder con la deliberacion interna y la propuesta
de un pronunciamiento de parte de la Asamblea respecto al informe.

Ingresa el Dr. Alberto Salom Echeverria, Dr. Pedro Urefia Bonilla, Vicerrector de Desarrollo, M.Sc.
Francisco Sancho Mora, Director de Prodemi, M.Sc. Francisco Miranda,

El sefior Chaverri Fonseca le da la bienvenida a los compafieros invitados a esta sesion. Invita al sefior
Rector para que pase a la mesa principal, para que pueda tener mayor facilidad de atender las preguntas
de los asambleistas que tengan seguimiento de la forma en que vienen tratando estas tematicas. Si es
necesario alguna intervencion de los invitados, igualmente tendran su oportunidad de hacerlo. Dada esta
pequefa introduccién simplemente y como continuidad de la sesién del dia lunes, procede a abrir el
espacio para que los asambleistas que asi lo consideren necesario, si hay alguna pregunta mas adicional
sobre el tema de infraestructura lo puede hacer en este momento.

El Sr. Jerry Murillo plantea la inquietud acerca de las obras de infraestructura mas alla que lo que se les
planted del Banco Mundial y de lo que Prodemi realiza. De qué manera, o0 como se ha organizado lo que
se hace en inversion e infraestructura, si se toma en cuenta o0 no lo que ocurre con los compromisos de
mejora y las necesidades que tienen a partir de los procesos de acreditacion, porque alli tienen ciertas
necesidades identificadas de infraestructura que sobrepasan los tiempos de lo que ocurre con el Banco
Mundial y con otros elementos. Seria importante saber de qué manera se van atendiendo esos procesos
que estan alli vinculados o lo que tiene que ver con necesidades institucionales de infraestructura.

El Sr. Alberto Salom buenos dias. Va a contestar parcialmente la inquietud de don Jerry Murillo y le va a
ceder la palabra a don Pedro Urefia, o alguno de sus asesores para que den informacién mas precisa.
Ellos, no sabe si recuerdan la grafica que presentaron, hoy no la trajeron, pero dicha grafica que
presentaron sobre el proceso de planificacion de las obras de infraestructura. Afiade que todo lo tomaron
en cuenta, es decir, aqui cree que van a tener que mejorar mucho, hablaron de crear unos protocolos la
vez pasada que piensa que van a trabajar en eso tanto para el tiempo que les queda a ellos, que es
como la parte final de la gestion pero no es poco tiempo, tampoco es que esté diciendo que se van a
dormir en los laureles, y sobre todo para la administracion que venga después de ellos, deberian dejar
esos protocolos hechos para afianzar un poco el sistema de planificacion, en relacion con las obras de
infraestructura. Claro que esto como pueden comprender que dentro de un tiempo relativamente corto se
va a ralentizar porque es evidente que con las condiciones que estan prevaleciendo, los recursos de que
van a disponer van a ser menores por lo que explicaron del FEES, pero todavia tienen un buen trayecto
gue recorrer con los recursos de inversion que tienen. El punto es que hoy por hoy, con todo y que tienen
gue acerar los sistemas de planificacion, crear un protocolo de cémo van a seguir trabajando con eso,
ellos toda la informacion que reciben de las facultades y de las unidades académicas la han procesado.
La procesan, la conversan, la incorporan, y conforme al tiempo este es un factor nada mas, no es el
Unico, conforme al tiempo en el que se les pide por parte de las unidades académicas y las facultades,
van procesando esa informacion. Dice que no es el Unico elemento por lo que también explicaron, hay
otras consideraciones que toman en cuenta como por ejemplo el estado de la infraestructura que se tiene
que modificar o arreglar, todo eso cuenta. Pusieron el ejemplo de Arte y Comunicacién Visual la vez
pasada, que si no es el edificio mas deteriorado de la universidad, es uno de los mas deteriorados, y eso
desde luego tiene que ser tomado en cuenta y alli entra un capitulo muy importante para ellos que tiene
gue ver con la generosidad porque, aun cuando eso pudiera haber entrado después en el sistema de
informacidn que otras obras, pues va a tener prioridad por el estado de deterioro de la infraestructura, en
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ese caso 0 puede presentarse en otro caso. En resumen, hoy lo estan procesando conforme a la
informacion que les entra, no hay una sola informacién que se les haya dado, que se le haya dado a la
gestién relacionada con la infraestructura que no haya sido procesada. Dicho lo cual, desea enfatizar en
algo que es muy importante tomar en cuenta. Hay compafieros, compafieras que ahora los abordan con
elementos que se dieron a conocer antes —por eso estd hablando de un protocolo- antes de que ellos
asumieran la gestién, pero no lo reactivaron con ellos, de manera que nunca se enteraron y estan
hablando del caso concreto del CIDE. Esto lo conversaron con dofia Sandra Ovares, durante su gestion
el CIDE nunca renovo la informacion que habia proporcionado relacionada con peticiones concretas, ya
las vieron, ahora si las vieron y parecen muy justificadas, pero tardiamente. La sefiora Ovares esta
consciente, la Decana del CIDE actualmente, que eso nunca fue planteado a la Vicerrectoria de
Administracion, entonces se dan situaciones como esas. Claro que eso, con un protocolo que quede bien
definido no deberia ocurrir, porque una administracion se hace cargo de las peticiones o de las obras, los
temas de la anterior administracion. Eso es lo que puede acotar, no sabe si el sefior Vicerrector de
Administracién o alguno de los compafieros asesores desean agregar algun elemento alli.

El Sr. Pedro Urefa refuerza lo planteado por el sefior Rector. El proceso de acreditacion sin duda alguna
es uno de los aspectos que siempre obliga a la gestién a priorizar cosas inversion. Es un poco dificil de
planificar el tema de la acreditacidn porque inicia con un proceso muy propio de las unidades académicas
de autoevaluacion, busqueda de evidencia para los indicadores que les piden, etc., es un proceso largo.
Cuando se concluye con esos procesos viene la valoracién de los pares y las sugerencias de en qué
aspectos hay que invertir si es en equipo cientifico, si son computadoras, si son aulas, si son académicos,
si es produccién académica, etc., hay muchas cosas que los obligan a asumir, a planificar una
intervencién propia. Sin duda alguna como lo dijo el sefior Rector, cuando a ellos les llega solicitud de
mejoria para atender procesos de acreditacion siempre se atienden, es decir eso es un elemento de
prioridad para que la gestion invierta en lo que puede invertir la gestion desde su punto de vista. En
materia de produccion académica de los académicos es un tema aparte. En materia de jornadas ese es
un tema un poco delicado, cuando algin proceso de acreditacion, de mejoria se solicitan mas jornadas
para una unidad académica, eso evidentemente es una situacion complicada que pasa por muchas
instancias y que alli se decida, normalmente ni siquiera es la gestion activa quien decide si se da o0 no se
da la jornada, pero definitivamente don Jerry Murillo eso es un criterio para priorizar la inversion en esos
aspectos.

El Sr. Jerry Murillo agradece las palabras de don Alberto Salom en el sentido de que si, quizas de lo que
tienen que reflexionar ahora es como mejorar en el tiempo, porque lo que inquieta de la respuesta que se
plantea alli es que, de una gestién a otra no les consta en la universidad qué es lo queda priorizado.
Cuando plantea las obras de infraestructura de la universidad es porque en la Divisién de la que es
director compartieron seis procesos de acreditacion y algunos de ellos tienen compromisos y
necesidades de infraestructura que vienen desde hace dos o tres procesos de re acreditacion, diez afios
en promedio. Por ejemplo, necesidades como en la Facultad de Filosofia y Letras, donde el tema de la
biblioteca es un tema prioritario o el tema de los espacios para los estudiantes, no se han podido atender
0 en el caso de la Escuela de Matematicas, o en el caso del CIDE han tenido otras obras que han estado
alli, y ahora entienden claramente que desde lo que esta situacion les arroja como necesidad, habra que
establecer un mecanismo para que todo esto quede en un listado que en el tiempo no se les
desaparezca, porque si son necesidades que han tenido méas alla de una gestion, y es donde les
entiende y claro que comprende la situacion a la cual se han enfrentado en términos de recurso, pero si
estaran necesitados de un mecanismo que le permita a todos los 6rganos, porque hasta el mismo
Prodemi ha revisado dos o tres veces los edificios y las necesidades que tienen, y ha identificado esas
debilidades que hay y habra que ver entonces que pueden hacer para que se atiendan a tiempo, y en el
tiempo de manera que se puedan ir cubriendo esa necesidad que hay.

La Sra. Lidieth Montes manifiesta su preocupacién por la respuesta que don Alberto Salom les da con
referencia a que no se actualizo la informacion del CIDE, porque ellos todos los afios y los directores alli
saben plantean un POA, y en ese POA se hace saber también las necesidades. Por otro lado el Gabinete
de esta gestion visité el CIDE y don Pedro Urefia también conoce de otras necesidades del CIDE, por
ejemplo en la biblioteca u otras que dofia Sandra Ovares por muchos afios siendo Vicedecana las dio a
conocer. Le preocupa bastante que se diga que no se conocié. En el POA hay un apartado que dice
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obras mayores y obras menores y eso supone que tiene que ser del conocimiento, no solamente de
Apeuna sino de otras instancias. Le preocupa la comunicacion, la planificacion que se esta llevando a
cabo en relacién con esto, y en el CIDE efectivamente tienen carreras acreditadas. La Division de
Educacién Basica inicié con sus procesos de acreditacion, fue la primera instancia que inicié y en estos
procesos Educologia, la Division de Educacién para el Trabajo, y le parece que se diga que no se
conocen las necesidades que deben atender en funcidn de compromisos de mejora, realmente se
pregunta entonces como son los mecanismos de comunicacion porque, en POA hay un apartado de
obras menores, obras mayores, el Gabinete fue al CIDE y por mucho tiempo han estados insistiendo en
las necesidades. Quiere decirles algo y quizas suene un poco salido de lo que estan haciendo, pero ellos
tienen por ejemplo una bateria de bafios que el otro dia una compafera bajé la cadena del servicio
sanitario de arriba y le cay6 a otra comparfiera del servicio sanitario de abajo el agua sucia de los bafios.
Se pregunta, como es posible que estén en esas situaciones y no se haga realmente, porque cuando
preguntd la vez pasada cual es el proceso técnico para establecer las prioridades le dice don Pedro
Urefia que va a haber una comisién, comision que todavia no esta conformada porque CONSACA se
relne mas tarde. Cree que aqui y requiere, y le solicita a los comparferos de esta asamblea que por
favor les den respuestas concretas a sus interrogantes. Dice el sefior Urefia que va a haber una
comisién, y cémo van a saber cuales son las formas en que van a establecer esas prioridades. Otra
pregunta que tiene es, en el informe que les dieron la vez anterior en la pagina 7 dice que para el 2018
habia 19 obras en proceso de ejecucién, no esta claro alli cuales son las obras y la proyeccion también
de esa inversidn que se va a hacer para el 2019 cuéles son. Les solicita que por favor les aclaren porque
es un asunto de priorizacion, CONSACA igualmente estableci6 al Gabinete una lista de infinidad de
necesidades cuatro paginas, tres paginas por facultad, por sede. Considera muy importante sentarse a
analizar y les den como respuestas concretas a esas inquietudes porque necesidades hay, muchas, y les
preocupa el hecho de que no tengan clara la informacion de cémo van a ser establecidas esas
prioridades.

El Sr. Alberto Salom va a juntar informacién porque cree que dofia Lidieth Montes se refiere a unas
cosas Yy él se refiere a otras. Esto es muy importante porque viene alli a hablar con la verdad que conoce.
Quiere decir que no todo el sistema de informacion de la universidad esta debidamente acerado, y a eso
es a lo que se estan refiriendo cuando estan hablando de dejar elaborado un protocolo muy estricto con
toda la informacién. Evidentemente todas las obras que estan planteadas en el POA, esas obras estan
tomadas en cuenta. En algunos casos ha acometido alli desde el 2012 si no se equivoca la informacion
que dieron hay 145 obras que se han hecho en la Universidad Nacional, que han acometido en la
Universidad Nacional con lo que han llamado recursos institucionales, ya don Francisco Sancho aclaré
que recursos institucionales son todos, pero simplemente para dividirlos de los recursos que provienen
del préstamo del Banco Mundial. Con recursos institucionales han acometido desde el 2012 hasta el
2018 cree que era la informacién 145 obras, entre esas estan todas las que provienen del POA. Hay
algunas obras concretamente las que se les plantearon a ellos y le va a solicitar a don Pedro Urefia en
esto que particularice las que se les plantearon del CIDE, fue el ejemplo que puso que no se habian
planteado y por lo tanto ni se plantearon en CONSACA tampoco, y por lo tanto quedaron sin ser tomadas
en cuenta. Cuando se les plantearon inmediatamente por supuesto pasan a formar parte del sistema,
pero no habian entrado antes a pesar de que estas obras habian sido planteadas segun tiene entendido
desde el 2005, fue lo que les dijo dofia Sandra Ovares. No necesariamente lo que esta sefialando dofia
Lidieth tiene que ver con lo que estd informando, no hay ningun pretexto en relacién con lo que esta
establecido en el POA, y lo que esta establecido en el POA ha sido recogido por la Vicerrectoria de
Administracién, se refiere a otras obras que quizas sean un poco mas grandes que las que fueron
planteadas alli que tienen que ver con obras un poco mas cuantiosas y que por lo tanto debieron esperar,
por qué debieron esperar, por lo que ya aclararon, porque mientras estuvieron construyendo las obras del
Banco Mundial que todavia estan atareados con eso porque les quedan unas tres obras
aproximadamente pendientes, fue imposible cuando estaban en la cresta de la ola, fue imposible, o sea
les rebasaba la capacidad para atender otras obras. Aun asi, obras menores se siguieron atendiendo y
forman parte de esas 145 obras que vienen desde el afio 2012 hasta el 2018, forman parte de esas, pero
hay un numero determinado de obras que no pudieron ser atendidas, porque estaban rebasados, o sea la
capacidad de construccion en general de la universidad fue rebasada con las obras del Banco Mundial.
Desea que entiendan que nunca, nunca, ni con el préstamo del BCIE, ni con el préstamo anterior que era
del BID, nunca la Universidad Nacional habia tenido que atender una demanda tan gigantesca, tan

Asamblea de Representantes No. 21-2018
Digitada por: Estrella Calderén Arroyo 28/11/2018



grande como la que se les plante6 tras el préstamo con el Banco Mundial que fue como todos saben por
$50 millones, nunca. Insiste compafieros en que consciente de lo que hacia fue al Consejo Universitario y
plante6 alli que tenian que declarar prioridad las obras del Banco Mundial porque se les iba el dinero,
consciente que eso iba a provocar que una gran cantidad de otras obras que iban a atender con recursos
institucionales iba a tener que esperar, y gran parte del escandalo que les armaron los Diputados y la
Prensa, y todavia siguen con ese tema tiene que ver con eso, tiene que ver con lo que ellos llaman
inutilidad para ejecutar y asi se los dijeron en la Asamblea Legislativa, no es inutilidad para ejecutar es
que una institucién como esta tiene una capacidad determinada para acometer obras, ellos nunca habian
tenido y alli estaba la grafica que vieron y se pudieron dar cuenta de cémo el superavit crece
exorbitantemente a partir del 2014 cuando entran las obras del Banco Mundial, no todos los desembolsos
se produjeron en el 2015 cuando empieza la mayoria de las obras, cuando se licitan y empieza la
construccion de la mayoria de las obras, una parte inferior de los desembolsos se produjeron en el 2016 y
la mayor parte se produce en el 2017, pueden entender que alli aparece el espejismo de un superavit que
no es tal, que es la contradiccién que les ha contado entre presupuestos anuales contra obras que son
plurianuales. Cémo van a resolver eso, bueno, esperaria que un proyecto de ley que ha presentado la
misma Contraloria General de la Republica que esta en la corriente legislativa sea aprobado para
permitirle a las universidades darles mas flexibilidad permitiéndoles presupuestos plurianuales que
empaten con las obras, porque hasta tanto eso no se dé van a seguir apareciendo durante un tiempo por
lo menos con un superavit. En resumen, lo de los POA eso estd, sin embargo, ya han dicho y cree que
eso queda como una recomendacion que podran tomar en cuenta en su resolucion, ya han dicho que es
necesario dejar un protocolo mucho mas detallado, sobre todo que tiene que ver con la transicion de una
administracion a otra, porque eso es lo que llaman el Plan de Mediano Plazo Institucional y el Plan
Estratégico que no se puede dejar tirado, es decir cada nueva administracion que entra tiene que hacerse
cargo de las obras planteadas en otra administracion anterior. Espera de esta manera dejar
medianamente claras las dudas planteadas por sus comparieros.

El Sr. Pedro Urefia considera que hay que hacer la diferencia entre lo que es el tema de mantenimiento
de la infraestructura y el tema de obras. Como lo vieron el otro dia, cuando se trata de obras de menor
tamafio hasta obras grandes hay todo un proceso que implica por definir especificaciones, por el
concurso, por la licitacién etc., que hace muy largo el proceso, ademas de todo lo que mencioné don
Alberto Salom en términos de la capacidad para resolver ese tipo de cosas con recursos propios a partir
de lo que el Banco Mundial implicé para ellos. En el caso de lo que menciona la compafiera Lidieth
Montes, entiende la frustracién, es una frustraciéon que existe en toda la universidad, no solo ellos la
tienen cuando se enfrentan a ese tipo de procesos. En el caso de Mantenimiento cuando hay
emergencias como estas que un bafio se rompe y que sucede todo lo que sucede ellos actian de
inmediato en la medida de lo posible. Si llaman a Harold, a Wilmer o a don Francisco y no responden,
que los llamen a ellos directamente y los llevan para que atiendan el problema de la emergencia, eso es
asi. Lo otro es que en el CIDE también han hecho algunas cosas, no es que no se ha hecho nada, se ha
hecho y tal vez don Francisco les puede aclarar un poco lo que se ha hecho. Por otro lado, entiendan que
la universidad tiene muchas instancias, les puede contar de la experiencia de Movimiento Humano de
solicitudes que han hecho que han pasado 15 o 20 afios y no se han resuelto, de manera que uno va
desarrollando cierta tolerancia a la frustracion porque hay que entender que hay una capacidad limitada
contra un creciente niumero de necesidades y demandas de la universidad.

El sefior Francisco Miranda menciona que en cuanto a las obras con presupuesto 2018 que en general
son obras que estan en proceso de licitacion que se estarian ejecutando mas adelante, se tiene por
ejemplo el moédulo de sanitarios y elevador del Edificio Administrativo, ese es un proyecto que ya esta en
ejecucioén, obra de mitigacion del Rio Pirro cuarta etapa, elevadores en las Residencias Estudiantiles
Calderén, OVSICORI, Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, Facultad de Ciencias de la Tierra y el
Mar, remodelacion de Promocion Estudiantil, remodelacion de la Escuela de Topografia, Sala de Cuido,
remodelacion de Biblioteca Escuela de Relaciones Internacionales, Caseta de Seguridad sector sur
oeste, disefio vial en la salida del Complejo San Pablo, Equipos de audio y video del Centro de
Convenciones, Casa Internacional modulo IDEPRO CINAT, construccion del muro de contencién en la
Escuela de Medicina Veterinaria, construccion de piscina y obras complementarias en el CINTAVI, cuneta
y acceso vehicular en CINTAVI, edificio de biblioteca y laboratorios de CINTAVI que es proceso que ya
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se estd ejecutando, tratamiento de calle interna en la Finca Santa Lucia y Programa UNA-Campus
Sostenible, esas son las obras que se estarian ejecutando el proximo afio que es con presupuesto 2018.

El Sr. Juan Miguel Herrera manifiesta que sobre informacion de obras e inversion, hay que hablarlo en
términos mas amplios, inversion incluye no solo obras sino también equipamiento y mantenimiento. Cree
que sobre las prioridades hay un reglamento del Sistema de Planificacion aprobado recientemente que
determina los ambitos de planificacién y en ellos estd no solo planificacion de largo plazo que esta
incluido y no han trabajado en eso que es cree donde debe estar concentrada no solo el modelo
académico que va a seguir la universidad, sino también esa inversién que va a respaldar o va a dar
sustento a ese modelo académico, sino que también equipamiento y mantenimiento. Le preocupa mucho
los dos ultimos aspectos de inversion. La UNA ha crecido en inversion sobre todo a través de empréstitos
como se planted en la exposicion, pero a esta inversion hay que darle mantenimiento y ademas un
modelo académico que vaya a la inter, multi y ademas a modelos bimodales de docencia que requiere
mucho apoyo tecnolégico. En ese sentido la idea es que en este marco de procesos de planificacion de
mediano y largo plazo, poder contemplar la inversion requerida para dar sustento a eso. Asi pues, con el
Plan de Mediano Plazo y los Planes Estratégicos deberian de haber también planes de inversion, que
surjan desde las propias facultades como estd el modelo actualmente. A su vez y un poco la
protocolizacion del camino a seguir tiene que ser transparentado, le parece que a través del sistema de
informacién, de tal manera que aquellos proyectos que tienen luz verde no solo desde el punto de vista
de la planificacion estratégica que ha pasado por los diferentes estamentos de aprobacion, sino que
también el aval técnico de Prodemi para ver la viabilidad de la construccion o el mantenimiento de esa
obra deberia entrar a un banco de proyectos en el cual esté sustentado un sistema de informacién donde
todos tengan acceso, de tal manera que puedan ver cdmo se van a ir abordando cada una de esas
obras, se van desarrollando esas obras y en qué estado esté la obra propuesta o que sea propuesto
desde las unidades y que han pasado por este filtro.

La Sra. Heydi Ledn su dltima pregunta para el tema de infraestructura, mas que pregunta es un
comentario. Agradece este espacio porque es muy necesario e importante para los directores, porque es
la forma en que pueden expresar todas esas necesidades que tienen. La apena un poco en estas
preguntas que han hecho, que se han referido de forma muy contundente tal vez o haciendo algunas
preguntas necesarias al CIDE, pero es que es el Unico espacio que tienen en algin momento. En varias
ocasiones han invitado a don Pedro Urefia, a don Alberto Salom que han escuchado sus necesidades en
el pasado. Ahora estaba un poco angustiada por la respuesta que le dieron a su compafiera Lidieth
Montes y abre el documento que tienen del POA, desde el 2012, inclusive en este POA del 2018 tienen
obras mayores como construccion de bodegas, seguimiento de construccidon del edificio del Banco
Mundial, que alli tienen oportunamente tres aulas que les dieron, remodelacion de gradas, en la entrada
principal del edificio administrativo del CIDE, que no sabe si todos han tenido la oportunidad de subir por
dichas gradas. El afio pasado o antepasado una de sus compafieras académicas se cay0, tuvo una
operacion y eso le ha costado enormemente recuperarse, dificil porque se cayd en las gradas, iba
bajando después de las gradas principales porque no tenian ni siquiera luz. Esa gestién se hizo
inmediatamente después de que a su comparfiera le sucedié ese accidente, y agradece que ahora el
CIDE esté alumbrado, pero tienen rampas de acceso Y tiene un elevador que no funciona, el elevador se
queda arriba, una joven se quedd encerrada abajo y no saben lo que sufrieron en ese momento porque si
el elevador caia, esa joven se moria, vinieron todo mundo, inclusive hasta los bomberos en ese
momento porque el elevador hasta el dia de hoy, cualquier persona que lo use estd en peligro.
Efectivamente, cree que tienen obras mayores y si continla tiene obras mayores, pero se ha hecho
realmente poco y desde el 2012. Tiene dos afios de estar en esta direccion, de participar en el Centro de
Facultad, y aun estas obras mayores no las ven reflejadas, y estan hablando de POA sefior Rector, y eso
le preocupa muchisimo porque como podria ser que de una gestion a otra de repente se perdio y nadie
conocia las necesidades del CIDE, pero entonces para qué hacen los POA. El aporte que hizo el
compafiero anterior le parece que es muy importante esa planificacion, deben hacer esa planificacion
porgue no sabe que es mas importante si un gimnasio, un anfiteatro o un elevador para las personas con
discapacidad, porque el elevador no les funciona, las gradas del CIDE estan en pésimas condiciones, es
mas en época de invierno uno puede resbalarse, es un peligro latente. Le preocupa mucho y de su parte
esta gestién ha hecho esfuerzos y lo sabe, todas las gestiones lo hacen, pero cree que en estas
prioridades que el compafiero estaba leyendo no ve al CIDE en esas prioridades, y cuando ve el informe
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al 2018 que dicen 19 obras en ejecucion, no ve al CIDE en esas obras en ejecucion, y entonces qué sera
gue porque termina una gestion e inicia otra no se contempla al CIDE, pero cual es el seguimiento
entonces que desde las autoridades universitarias se les da a los planes estratégicos, a los planes de
mediano plazo. De esta manera ha planteado la preocupacién que como directora siente y como parte del
CIDE.

El sefior José Fabio Chaverri adiciona al comentario de dofia Heydi Leén. Sabe que dofia Heydi y
todos los que estan alli sienten que hay muy pocos espacios como este para poder externar ese tipo de
inquietudes. Igualmente lo hizo al inicio en la sesién pasada cuando abri6 la discusion, la acotacién sobre
Tierra y Mar, cree que toda la institucion tiene necesidades, y lo que estan haciendo es externando esa
inconformidad o falta de claridad de la priorizacion institucional que se tiene en inversion de obra nueva y
lo que es mantenimiento de obra que ya esta. Sugiere que el sefior Rector se pueda referir a esto, pero
no desea que el espacio se convierta solamente en decir las necesidades de cada una de las diferentes
facultades que tienen por el tema de tiempo, porque necesitan abordar el tema de superavit y todavia
sesionar. Aclara que, entiende perfectamente la posicién de dofia Heydi y sabe que todos desearian
enviar la lista de necesidades, incluso, y efectivamente Tierra y Mar lo hizo asi, y ellos enviaron un listado
que se generd a través de las unidades académicas y que fue priorizada a nivel de facultad y remitida,
pero considera que el no tener la estrategia institucional de abordar ese proceso de priorizacion cree que
es lo que los lleva a esta situacion. Respetuosamente, hace un llamado a la asamblea para que no se
amplien a definir necesidades puntuales, sino en términos generales como van a hacer a nivel
institucional para solucionar o atender esta problematica.

El sefior Rector agradece a la compafiera Heydi Ledén por la puntualizacion. Entiendan que una
asamblea como esta debe servirles para ver donde tienen debilidades. Sin embargo, tiene que sacar la
cara por las responsabilidades que como Rector le ha correspondido asumir, y cree que no hay un solo
caso en el cual por —utiliza estas expresiones- irresponsabilidad, negligencia, no hayan atendido alguna
obra de las facultades. Vean que aqui incluso con lo que se sirve de la intervencion que hizo don Fabio
Chaverri, aqui hay una atencion dofia Heydi, dofia Lidieth, don Jerry, latente siempre entre las
necesidades de cada unidad académica, de cada facultad, frente a la programacion y la planificacion
global de la universidad. La administracion tiene frente a si la necesidad de establecer un plan
meticuloso para atender las necesidades de toda la universidad, que incluye por supuesto las sedes
regionales, etc., pero cada unidad académica tiene su vision particular o sea lo ve desde la ventana de su
y no puede ser de otra manera, de su particularidad, pero eso genera una atencion, y eso es lo que
desea explicar, que los obliga evidentemente a mejorar en términos generales la manera como estan
planificando y sin que esto se convierta y no es un reclamo a Apeuna, que han trabajado y don Juan
Miguel Herrera lo sabe, directamente y muy estrechamente con ellos, pero, cudl es el sistema a traves del
cual, y alli han mencionado al POA, cudl sistema a través del cual se establecen las prioridades.
Recientemente han hecho ver en CONSACA la importancia de que participe también en el proceso de
planificacién de estas obras. Se presenté a CONSACA para decirles que una comision que ellos
plantearon como una comision ad hoc para ver todas las obras que estan pendientes en las facultades
era de recibo para ellos, que nombren la comision ad hoc lo dej6 planteado en la Ultima reunion de
CONSACA para revisar esto. Termina con lo siguiente, son dos puntos: 1) de nuevo y esto no se puede
convertir en una justificacion, pero por eso lo planted y es una realidad, de nuevo la universidad tiene que
tomar en cuenta cudl es el periodo en el que les ha tocado desenvolverse porque si no se pierden, es
decir, ahora dofia Heydi se refiri6 a un tema de prioridades entre un gimnasio y un elevador, bueno si,
pero ellos no podian dejar de ejecutar las obras del Banco Mundial, se convirtieron en una prioridad de la
instituciéon porque el dinero se iba, y tiene que aceptar que eso ralentizé la capacidad que tienen para
atender otras obras que resulta que pueden ser mayores, pero resultan menores desde el punto de vista
no de su importancia, sino, del monto de las mismas con relacion a las obras del Banco Mundial. Nunca
la universidad habia pasado por una coyuntura como la que esta atravesando. Ahora, ¢cudl es la
solucién?, porque vienen aqui a plantear soluciones, ¢cual es la solucion?, la solucién va por algunas de
las cosas que ha dicho don Juan Miguel Herrera, estan en capacidad ahora mas que antes de establecer
un mecanismo de informacién absolutamente transparente, estan en eso, ha mencionado el premio que
la universidad acaba de ganar con la pagina de transparencia que tiene, y deben ampliar eso en un
sistema interno al que todas las personas tengan acceso de como van entrando las obras, que todas las
personas puedan verlo, cdmo van entrando las obras producto de un sistema bien establecido que tome
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en cuenta variables. ¢Cual variable?, tiempo en el que se plantea una evaluaciéon que tiene que ser
técnica por parte de Prodemi de estado de las obras y otras variables, no es experto en eso, pero por lo
menos esas tendrian que ser tomadas en cuenta y que todos tengan acceso a una especie de
escatologia de cudles son las obras, y en qué orden segun fueron planteadas porque ellos conociendo
las prioridades de sus escuelas no conocen las prioridades de las otras, y no pueden saber, 0 no han
podido saber hasta ahora, cudles entraron primero que las que plantearon, y evidentemente la
universidad tiene una determinada capacidad para atenderlas. De manera que, si la universidad crea un
sistema visual en red para todos los directores, decanos, etc., que se vea, alli no hay trampa ni engafio, y
van entrando las obras conforme los indicadores que queden establecidos. Eso lo van a tratar con
CONSACA en la comisién que ha sugerido y que espera que la nombren, que provino de ellos
inicialmente y que ha sugerido que se nombre, es una comisién ad hoc de CONSACA para trabajar con la
Vicerrectoria de Desarrollo en la planificacion de las obras. Cree que el afio entrante podria tener un
sistema de esa naturaleza, que sea visual, que todas las personas puedan verlo, estas son las obras que
estan. Concluye con lo siguiente: las obras que acaban de leer que son las que estan planteadas para el
ano 2019 no necesariamente dejan por fuera otras cuya perentoriedad sea inminente, no necesariamente
porque ya se han desembarazado bastante de las obras del Banco Mundial y como lo ha dicho quedan
dos obras que son la de Nicoya y la de Ciencias del Movimiento Humano. De manera que, ahora se
acab0 esa prioridad, vuelven a desatorarse un poco y poder atender las necesidades internas de las
unidades académicas y de las facultades. Lo que plantea de cara a la resolucién que ellos creen que van
a tomar, un aspecto a considerar es ese, la creacion de un protocolo que establezca bien cuales son los
indicadores mas importantes que tienen que ser tomados en cuenta, cosa que ya estan en eso, pero
gustoso lo recibe si lo plantea la Asamblea de Representantes, y un sistema visual, totalmente
transparente en red de acceso a los directores, decanos y los asistentes administrativos de las unidades
académicas y directores ejecutivos de las facultades. Le parece que eso contribuiria bastante segun la
experiencia que ha acopiado hasta ahora, contribuiria bastante a quitar el agobio que sienten los
comparfieros porque sus necesidades planteadas no son aparentemente tomadas en cuenta. Eso
contribuiria con un sistema de informacion muy limpio para todos a ver cuando entrd, y es algo bastante
sencillo, en qué fecha entrd, quién lo planted, ante quién se planted y luego la escatologia que dice que
es como un ranking de prioridades de las obras y como van a ser atendidas. Es lo que ve y considera
que es generalizable a todas las unidades académicas.

El Sr. Fabio Chaverri menciona que antes de darles la palabra desea ir cerrando un poco el tema. Cree
que lo que es la estructura se ha hecho claro el tema de esa necesidad que don Alberto Salom esta
puntualizando en cuanto a lo que es la atencibn de obras de estructura nueva, la atencion del
mantenimiento de la estructura que tienen actualmente, y en la sesién anterior si hay alguno de los
directores que no estuvo, igualmente se habl6 el tema de la Plaza de la Diversidad, que en este momento
lo dice asi para que igualmente le aclaren si la situacién es asi, que en este momento esta en analisis
para ver si se modifica o si se: opcién a), opcién b) que se declara desierta la adjudicacién, para tener
claro eso y también para los compafieros. Abre el espacio para tres preguntas, para poder moverse al
tema del superavit y la reducciéon del FEES. Igualmente comunica que anoche vio la noticia que la
Asamblea Legislativa efectivamente aprobdé ya el presupuesto en segundo debate, de manera que ya
quedo en firme la reduccién de los ¢10 mil millones.

La Sra. Tania Bermudez le parece muy bien que haya un protocolo porque cree que desde hace muchas
administraciones como se ha hecho la decision de infraestructura no ha sido clara y cree que tiene que
ver mucho con decisiones de los intereses de muchos de los Rectores que ha habido, no sabe en este
caso. Sin embargo, cree que deben poner fechas para tener esos protocolos porque si no esto se va a
alargar mucho y ellos saben como se manejan las cosas en la universidad por reglamentos, que todos
han vivido y que todavia estan esperando muchas cosas. Considera que esta asamblea deberia plantear
realmente fechas especificas para que se vayan reuniendo, y fechas de término para definir esas
variables, porque si no van a pasar alli dos afios en la misma situacién, y no van a tener ese protocolo
gue le parece sumamente importante y muy atinente, para poder definir cuales son las prioridades,
porque asi como el CIDE lo tiene, cree que absolutamente todos tienen muchas necesidades y realmente
deberian de priorizar una rabrica bien clara, muy transparente y que no se preste para egoismos, porque
sabe que todos van a querer que las obras de su escuela o su facultad sea la primera, pero con esto van
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a tener las cosas claras. Propone que en esta asamblea fijen fechas y plazos establecidos para poder
hacer eso.

El Sr. Chaverri Fonseca considera muy atinente la observacion de la compafiera Bermldez, pero esto lo
desea retomar mas bien en la deliberacidn interna.

EL Sr. Evelio Granados en realidad lo que desea es plantear una idea de prospectiva. Tienen obras
nuevas y obras viejas. Las obras viejas tienen muchos problemas, y todos los tienen en la universidad,
tienen obras viejas con muchos problemas, pero las nuevas obras que se estan haciendo también van a
presentar problemas en muy corto plazo por varias razones, porque las garantias no las cubrieron o no
las previeron porque puede ser el cafio, la salida del agua, las aguas negras, etc. De manera que, aqui
es necesario también y quiso aprovechar que esta el sefior Rector para que vea la prospectiva de esto,
es mas bien reestructurar Prodemi y Mantenimiento. Honestamente cree que Harold se le esconde y
tiene razén porque estan abarrotados de necesidades. Cree que hay que pensar claramente que hay
que fortalecer lo mas estratégico en los proximos diez afios va a ser fortalecer tanto Prodemi como
Mantenimiento, que la inversién realmente prevea que los nuevos edificios van a tener problemas, y que
los viejos edificios tienen muchos problemas. De esta manera, hacer una prospectiva de tal forma que
haya mas recursos en inversién para el tema de mantenimiento. Ya tienen un reglamento, efectivamente
tienen una red, pero lo mas importante ahora es tener recursos suficientes y entonces hacer un analisis
presupuestario para ver de qué forma la prioridad ahora va a ser programar inversiébn en mantenimiento
en los proximos diez afios. Piensa que esto también tiene que ligarse mucho a la docencia, los
laboratorios que tienen posiblemente, las aulas, hay muchos espacios que son de docencia y que son
primordiales para que el profesor y el estudiante tenga una calidad de vida en ese proceso de ensefianza
y compartir conocimientos.

El Sr. Carlos Montero insiste en la pregunta que planteé el lunes pasado, muy especifica y ni siquiera
desea entrar a opinar en general para lo que esta convocada la asamblea. Es importante para propésitos
de la asamblea y la discusion siguiente que se distinga cuales son las obras que se han hecho con
fondos del Banco Mundial y cuales son obras que se han hecho con fondos del superavit. No comparte
la respuesta del lunes anterior de don Francisco Sancho cuando dice que todos son fondos
institucionales por una razén muy sencilla, puede entender que se declare prioridad el tema o los
compromisos de ejecucion de ese préstamo del Banco Mundial, le parece que es obvio porque los
recursos tienen otra naturaleza, y por eso es obvio que se declare esa prioridad. En lo que no esta de
acuerdo es en las prioridades que se declaran relacionadas con obras que se construyen con superavit, y
esto efectivamente porque pueden ver una tendencia de afos y de conducciones de Rectoria que es un
continuum, un continuum en esa légica de manejo de superavit y cree que es importante para el siguiente
punto tener claro eso. Cudles son obras que tienen su origen en el superavit y cuales son obras del
Banco Mundial.

El Sr. Augusto Guerrero aclara algo que se mencioné en la sesién anterior. No dijo que eran obras que
no generaban nada. A don Pedro Urefia que fue quien le contesté eso, lo que dijo fue obras que no
generaban nada innovador, que es algo muy diferente y desea que conste en actas. Cuando dijo que no
generaban nada innovador, es que no tiene una azotea donde se pueda ir, espacios de compartir,
espacios que permitan que la gente esté alli o que generen multiusos, espacios como esos los llamaria
innovadores 0 que sean sostenibles totalmente, es algo que para una universidad publica cree que seria
algo bastante innovador. Plantea dos preguntas. Les dicen que hay falta de capacidad y de recurso, con
tiempos de respuesta sobre todo en la parte de mantenimiento. Ellos han solicitado que arreglen toma
corrientes, que arreglen ventanas, cosas pequefias que ocurren en las facultades, en los espacios y son
dos, tres, cuatro meses y nunca aparecen y cuando llegan ya para qué, ya ni se ocupa lo que se solicita.
Hay asuntos de emergencia que se resuelven de una vez les dijo don Pedro Urefia, pero rayan la
Rectoria y a las horas ya estan pintando, o sea, es una apreciacion de ellos, algo importante para ellos.
Siempre les dicen que no hay dinero para cursos, para abrir nuevos espacios, o cuando necesitan cosas
en las facultades. Hay un 11% de superavit que se genera de servicios, plantea una pregunta e
igualmente va como una solucién. Es posible contratar pequefias obras, hacer un combo de problemas
que hay en la facultad, arreglos pequefios, y se puede sacar con este dinero de servicios, es posible
hacer eso.
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El Sr. Braulio Sanchez menciona que mas que un comentario en realidad lo que desea es una pequefa
reflexién, inclusive con el tema que sigue, el tema del superavit, recorte y demas, y por la historia que don
Pedro Urefia en algunos momentos ha sefialado. La infraestructura de su unidad académica hace unos
10 u 11 aflos tomaron una opcion de las rentas propias, 0 sea de la vinculacion externa remunerada
tomar un 10% para que se reinvierta en el mantenimiento de la infraestructura propia, porque caso
contrario con toda honestidad tal vez suene risible, pero ya se les hubiera caido lo que tienen por edificio
al dia de hoy, gracias a Dios esperan a finales del préximo afio estar debidamente instalados en las
nuevas obras, por todo lo que ya se ha externado respecto a esto. Considera que también en ese nuevo
escenario que van a tener, que estan llegando mas cerca al punto del PIB, de que tienen inclusive
recortes inconstitucionales pero estan y hay que dar la lucha. lgualmente, y que no se mal interprete la
frase, deben dejar de ser unidades académicas paternalistas, no esta sefialando ninguna, esta dando el
ejemplo de lo que hicieron en algiin momento de empezar a tocarse la bolsa del dinero que generan los
propios PPA, que es mucho, ellos son una unidad muy pequefia, 23 plazas contando la del director si lo
comparan con otros centros, son una unidad muy pequefia, pero mueven a través de la venta de
servicios una cantidad importante de dinero que les ha permitido en alguna forma construir pequefas
obras, o al menos darle mantenimiento a lo existente. Cree que la universidad también debe considerar
eso en el marco de los reglamentos de los PPA, de las actividades Ares, etc., en el nuevo reglamento
porque hacia eso van. Estan en una coyuntura donde la utilidad de las rentas propias deberian darsele
flexibilidad, acompafiado a eso un reglamento que se une a las quejas en ese aspecto de que tiene que
poner un par de clavos en una pared para sostener una regla, que no tenga que pedirle permiso a un
montén de gente, que lo pueda hacer en la inmediatez, porque son fuentes de dinero propio, o generado
de las rentas propias de la unidad académica, y que eso le dé soluciéon que a su vez va a desahogar el
sistema institucional llamese Prodemi y Mantenimiento. Deja esto como una inquietud que sabe que a
futuro la universidad va a tener que migrar a eso que sea considerado en estas nuevas politicas o nuevos
lineamientos que se van a generar.

El Sr. Alberto Salom afiade que va a intervenir y luego les solicita a don Pedro Urefia y Francisco
Miranda que lo hagan si en lo que va a contestar no cubre todo. Primeramente una reflexiéon general.
Cree que las universidades publicas efectivamente se estan acercando a un momento que va a imponer
cambios cualitativos. Como todo parece indicar ya llegaron al 8% del presupuesto general para el
Ministerio de Educaciéon Publica, es mas, lo habrian sobrepasado por la incorporacién del INA y de la
Red de Cuido, estan en contra de eso, espera que lo sepan pero no es seguro que vayan a ganar el
punto. Si eso se consolida y se toma en cuenta que ya llegaron al 8% entonces automaticamente la
universidad ya estaria en el 1.5% del 8%, porque eso estd establecido asi por acuerdo, el 8% es
constitucional debié haberse llegado a él desde el 2015, y ahora mediante un artilugio, pero que la Sala
Constitucional se ha pronunciado en el sentido de que no atenta contra la Constitucién, parece que se
incorporara el INA y la Red de Cuido al presupuesto general de educacion. Eso les impone una nueva
situacion, ellos ahora solo crecerian cuando crezca el PIB o sea, entre mas crezca el PIB mayor es el
presupuesto para las universidades publicas y viceversa. Quiere decir, que de ahora en adelante, asi
debib ser siempre, pero sabe que hay periodo. De ahora en adelante cada cinco cuenta, cada cinco
cuenta, y ellos deben estar muy seguros cada vez que gastan en algo, estan gastando en algo que les va
a ayudar a desarrollar el sistema educativo, el sistema académico, el sistema de infraestructura que les
ayuda a eso, porque no van a tener posibilidad de negociar como lo han venido haciendo hasta ahora,
por eso les dice que todo cambia cualitativamente, no van a negociar como hasta ahora con un Gobierno
los recursos ni para el afio ni para el quinquenio, porque estos van a quedar automaticamente asignados
de acuerdo con el crecimiento del PIB y su correlacién el 1.5% de ese 8%. De manera que, aqui van a
tener que agudizar aun més la vista. Llama la atencion de sus compafieros en el sentido de que tienen
gue centrar toda su energia, toda su inteligencia, toda su capacidad para salir juntos de esta situacion,
porque la estrechez en todas partes, en una casa, en un pais, en una universidad, la estrechez de
recursos genera tension, y la tensién mal manejada puede generar conflicto, y aqui lo peor que pueden
hacer es agarrarse entre ellos para distribuirse los recursos que van a ser cada vez mas escasos, al
menos por un tiempo largo, previsible, ademas de que la situacion politica pareciera que contiene
elementos en contra de las universidades, o sea hay una tendencia de la clase politica a revisar, esto
cree haberlo dicho anteayer, hay una tendencia a revisar el régimen autonémico de que han gozado.
Solicita reflexionar sobre eso, no para que tengan necesariamente clemencia por este servidor, pero para
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que reflexionen sobre la manera como van a tener que gestionar juntos la universidad, tiene que imperar
una nueva actitud en todos y cada uno de ellos, tiene que imperar un sistema mucho mas colegiado, méas
transparente en todas las decisiones que tomen, y tienen que prepararse para eso. Dicho eso desea
sefialar puntualmente algunos otros temas, el tema de la Plaza de la Diversidad, puede hablar de eso
porque no esta implicado en la toma de las decisiones que compete a Comision de adjudicaciones donde
esta don Nelson Valerio, Pedro Urefia y Dinia Fonseca. Aqui hay una disyuntiva, la disyuntiva es ellos
retrotrajeron como lo podian hacer la decisién a un punto anterior a la licitaciébn o sea, ahora estan
prestos 0 van en camino a volver a licitar, pero, esa licitacibn comporta algunos cambios que pueden
introducir cambios en las empresas proveedoras, las empresas que participarian que no saben en este
momento cree, porque todavia no se sabe cuales son, cuédles seran, y ese cambio va a estar determinado
en parte por un elemento que faltaba que es el elemento de los bomberos, del cual no sabia cree hasta la
semana pasada, ya ahora conocen mas o menos qué es lo que Bomberos estd demandando. Esta
demandando algo que era imprevisible y que es muy caro, que es un sistema de aspersion necesario
frente a incendio, etc., pero hay unos edificios que y su sentido comun le dice que lo requieren mas que
otros, y aqui Bomberos esta imponiendo esto y es muy oneroso, cuesta como un millén de délares
aproximadamente, eso evidentemente le introduce cambios a la licitacion que esta pendiente porque va a
encarecer la obra y podria ser que eso les dé elementos para poder declararla desierta. Le parece que si
logran declarar desierta la obra por un lado les genera problemas, y que son ineludibles, no los
inventaron ellos, les genera problemas porque va a encarecer la obra, cada vez que atrasen la obra por el
tipo de cambio frente al délar, etc. y si se hacen otros cambios que han sugerido podria ser que el metro
cuadrado de construcciéon segun se lo han explicado se encarezca también, pero, les ofrece una
oportunidad para amarrar mas todo el sistema de planificacién que estd pendiente. La otra posibilidad es
que sencillamente se adjudique tal y como estd la obra, en cuyo caso van a confrontar dificultades
politicas con los Diputados. Si vuelven a adjudicar con el precio que esta o mas caro todavia de los $14
millones por el tema de los Bomberos, van a tener problemas politicos que no desea para la universidad,
y le parece que es el camino menos recomendable segln su opinién. Sabe que ya se dijo que eso va a
ser discutido por ellos después pero desea muy brevemente referirse a una parte de lo planteado por
dofia Tania Bermudez, relacionado con protocolos y reglamentos. Un protocolo no necesariamente exige
un reglamento, esta en contra de que todo, a veces los reglamentos los ayudan, pero otras veces estan
hundidos en un marasmo de reglamentos y reglamentos; algunas veces les ayudan, pero solo a veces.
Cuando plante6 y lo deja planteado ante la Asamblea de Representantes el tema de un protocolo no
estaba pensando en un reglamento, pero si estaba pensando en un protocolo que sea de conocimiento
de todos y que les ayude a establecer unos criterios que les permitan una mejor planificacion, méas o
menos en el sentido que lo expresd don Juan Miguel Herrera, pero no es un reglamento necesariamente,
nada mas para que lo tomen en cuenta. Aclara un punto que mencioné don Evelio Granados y que
tienen que ver con garantias no cubiertas segun lo expresd. Alli desea que don Francisco se refiera eso,
y que sepa no hay, o sea, estas son negociaciones con el Banco Mundial y las garantias que son por un
afio son amplias, no les van a aparecer cosas que no hubiesen sido tomadas en cuenta, porque eso esta
en el contrato con el Banco Mundial, de manera que no estan previendo que tengan que preocuparse de
temas con los edificios nuevos que aparezcan y que no estaban cubiertos por la garantia si le entendi6
bien. De modo que eso no va a incidir tanto en el tema del mantenimiento de los edificios, claro que va
poco a poco, conforme los edificios van envejeciendo, van a tener que presupuestar el mantenimiento de
esas obras también. Construir obras es muy bonito porque les da una posibilidad muy grande a los
universitarios, pero también les genera la necesidad de tener que incorporar un nuevo presupuesto para
el mantenimiento de los mismos, no solo en la infraestructura misma sino también en el personal que
necesitan de conserjeria, de cuido, etc., que procurarian que sea el menor por el tema que hablaron ya
en otra oportunidad cuando rindieron cuentas del Estudio Actuarial que no les favorece seguir
contratando personal, por lo menos no en la medida en que se contraté entre el 2005-2015 que fue
cuando se hizo el estudio actuarial, segun las recomendaciones que emanaron de dicho estudio. Por otra
parte, van a tener que incorporar mas recursos para inversion y no sabe de dénde van salir, eso lo deben
de tener claro y lo que dice don Braulio Sanchez le gusta, o sea, aqui tienen que ponerse a pensar todos
como van a seguir gestionando la universidad, tienen que haber elementos nuevos. Tienen que pensar
en que van a tener que utilizar una parte de los recursos que producen para un porcentaje, para el
mantenimiento de sus propias obras, porque cada vez ve menos recursos en el horizonte para hacerse
cargo de toda la infraestructura que han generado en estos afios. Lo que dijo don Francisco Miranda, y
puede aclararlo, no es exactamente como lo interpreté don Carlos, don Francisco Sancho no esta
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diciendo que se disipa la diferencia entre los recursos que provienen del préstamo del Banco Mundial y
las obras que van a ser construidas con fondos del FEES. El lo que dijo es que en el fondo, todos son
institucionales, o sea tienen que hacerse cargo de todo, unos son con un préstamo, otros son con
recursos del FEES que no los compromete tanto como los recursos de un empréstito, de hecho el Banco
Mundial quiere, o esta planteando la posibilidad porque le fue bien con las universidades publicas de un
nuevo empréstito, pero eso es una discusion con el Gobierno de la Republica y eso esta por verse. En
cuanto a lo que dice el joven Augusto Gerrero, dice que él lo que dijo no era que las obras no generaran
nada, sino lo que dijo fue que no generaban nada innovador. Compafiero, lo llama a la reflexion, las
obras que han construido todas tienen un componente de innovacion muy importante, e invita a los
estudiantes como lo ha hecho con todas las obras que han inaugurado a que vayan a las proximas
inauguraciones del Edificio de Fisica Médica, el Edificio de Nuevos Procesos Industriales, el edificio que
acaban de inaugurar de innovacién de los aprendizajes del arte y la recreacion, todos tienen un
componente innovador importante, tanto en lo que se expresé como en otros aspectos. Hay algo que le
sirve la intervencion interesante de Augusto que desea aclarar. Aqui, a veces actlan sin mayor
informacién, y no esta diciendo de quien es la culpa, de pronto cada gestién tiene una cuota de
responsabilidad en ello, cree que la UNA se ha caracterizado por tener un sistema de informacién que
tiene que ser mejorando tanto hacia adentro como hacia afuera, mejorado mucho, pero, le parece que en
este tema de los edificios que si algo tenia un elemento de innovacién que plante6 en la discusién publica
a pesar de que no habia un ambiente de escucha afuera. Algo que planteé fue que las obras que han
estado planificando para la Plaza de la Diversidad tienen un componente innovador altisimo, de lo que se
llama la “economia naranja” que es muy importante, el producto interno bruto en artes en Costa Rica es
ya mas alto que el producto interno bruto agricola, asi como se oye. Esto lo dice porque habia un alto
contenido de menosprecio por parte de los Diputados a las obras que plantearon en la Plaza de la
Diversidad, que como todos saben ya no es la construccion de una plaza, esa plaza existe desde el afio
2006, esté alli y nadie la ha movido, pero, si hay un menosprecio cada vez que se habla de arte, cada vez
que se habla de cultura, suena como bagatelas, alli se les quiso dar a entender y se desprestigio la
universidad dando a entender que la UNA habia invertido, o que querian invertir $14 millones en obras
que eran totalmente prescindibles, que en época de crisis eso no se hacia. Quiso remitir a los Diputados
a que leyeran otra vez a Keynes, porque si alguien plante6 con rigor la necesidad de invertir
especialmente la administracion publica en tiempos de crisis fue John Maynard Keynes desde 1929.
Supone que ellos quieren que guarden el dinero debajo de los colchones mientras pasa la crisis, o0 sea,
que la economia se siente mas porque si no invierten la economia se ralentiza mas, no es la manera
segun ellos de afrontar esas dificultades. Finalmente, quiere llamarlos para decirles que de parte de
ellos, todo lo que salga de esta Asamblea de Representantes lo van acometer y van a rendir cuentas
sobre ello meticulosamente, lo que resuelvan obviamente va a ser tomado por ellos como un mandato
porque esta Asamblea de Representantes tiene unas facultades y por eso les pide mucha seriedad a la
hora de tomar las decisiones.

El Dr. Francisco Sancho aflade que cuando don Carlos plantea la diferencia que hace en relacién a
recursos institucionales y en relacion al Banco Mundial que tienen como origen FEES, es que
efectivamente estos recursos tienen como origen una negociaciéon del FEES. En el FEES del 2010 se
plantea que efectivamente hay un rezago en infraestructura por lo menos de tres universidades, no va a
meter a la Universidad de Costa Rica porque todos saben el avance que ha tenido a nivel de
infraestructura, pero las otras tres tenian un rezago importante. A partir de alli se plantea la necesidad de
hablar de un crédito soberano, ¢qué es un crédito soberano?, es un crédito que va a la Asamblea
Legislativa, que lo aprueban los Diputados y a partir de alli hay recursos provenientes del Banco Mundial
que se institucionalizan para decir luego una forma y fluyen hacia las universidades. Ciertamente les
correspondié 50 millones, fue una distribucién equitativa en este caso no como el FEES, que les permitié
entonces a hacer obra, no solo obra sino formar recurso humano y todo lo que conocen en relacién con la
propuesta de mejoramiento institucional. A eso se refiere que son recursos institucionales, que se han
manejado con el aparato institucional, normal, no hay nadie que sea ajeno a este y por supuesto con una
normativa a lo mejor mucho mas rigurosa en términos de la aprobacion de los diferentes pasos con la
aprobacion del Banco Mundial, y con una evaluacién de cada seis meses de dicho Banco, con
comisiones académicas de la Universidad de Salamanca que los visitan también cada seis meses para
ver el cumplimiento de las obras. A eso se referia y de repente es poca minuta esto, y lo cierto es que
por eso lo justifica bajo esa logica. Le llama la atencion cuando plantea don Carlos el tema de que se
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construye con el superavit, eso técnicamente estd bien por una parte, pero no es exactamente el
planteamiento original, lo que es real es que hay un principio de anualidad presupuestaria, es decir, lo
que presupueste para el 2019 tendria que gastarlo en el 2019. Lo que sucede como lo plantea el sefior
Rector, es que tienen proyectos que van mas alla del afio, llamados proyectos plurianuales, entonces hay
una acumulacion del superavit en esa regién. Obviamente lo que plantea don Carlos les permite ir al
segundo punto, porque no solo se origina superavit en esa parte, sino que en otras partes, y es lo que los
tiene que llamar a la reflexion a todos y cada uno, porque tiene que ver con el superavit que se genera en
el laboral por ejemplo, o el superavit que se genera en operacién y efectivamente tienen razén cuando
ese conjunto a lo mejor le forma lo que es la inversién en infraestructura, porque la Contraloria lo que dice
es que solo se puede invertir lo del superavit —valga la redundancia- en inversion, es decir no se puede
gastarlo en lo laboral. Es un tema que talvez se puede discutir en la préxima parte. Una apreciacion con
el tema de las garantias y efectivamente todas ellas estan cubiertas en lo que tiene que ver con los
edificios provenientes con recursos del Banco Mundial, alli no hay ningln problema en términos de
garantia, es mas, lo que presiona es a los usuarios potenciales de los edificios que los empiecen a usar
porque tienen un afio de garantia, y eso es como cualquier cosa si no se prueba durante ese afio pierde
la garantia, por eso la necedad con algunos para que se cambien a los nuevos edificios porque es para
ponerlos a usar con todas las potencialidades para ver cudles son los errores ocultos, o no ocultos que
tienen para poder corregir, pero el tema de las garantias en esa direccién estan cubierto. Una ultima
precision que tiene que ver con el Gltimo punto es el tema, don Alberto Salom dice que en el futuro van a
crecer como que es el PIB, alli lo corrige en el buen sentido de la palabra, y van a crecer en un 75% de lo
que crezca el PIB porque hay un asunto que se llama regla fiscal dentro del proyecto que se va a aprobar
a finales de esta semana o principios de la otra, donde crecerian con una légica de contencién del gasto
en una relacion entre deuda y PIB, y el nivel de la deuda lo que les dice ahora es que ellos tienen
autorizacion de gasto corriente, con una relacion del 75% de lo que crezca el PIB. Por ejemplo, si el PIB
crece un 3%, entonces se crece un 75% de ese 3% en términos nominales, el términos reales lo dijo el
lunes a lo mejor significa seguir decreciendo.

El Dr. Pedro Urefia le responde a don Carlos Montero y para no ponerse a hacer un listado de obras que
se han construido con recursos del Banco Mundial y recursos por superavit o recursos FEES. Sugiere
hacerles una lista y hacérselas llegar a los Decanos para que las vean en sus Consejos de Facultad, para
no sentarse alli a hacer un listado de esas obras. El compromiso podria ser hacerles llegar a ellos esa
diferenciacion para que vean como se ha invertido hasta el momento.

El Sr. Alberto Salom recomienda hacerla llegar a los directores. Plantea una duda que tiene. La
asamblea hasta donde tiene entendido estd convocada hasta hoy, entonces si lo hacen llegar a la
asamblea seria hasta la proxima. Lo que piensa es hacerlo llegar a los directores para que lo puedan ver
y ellos veran si lo incorporan dentro del punto de la pr6xima asamblea, pero se puede comprometer a
hacérselos llegar a los directores la proxima semana.

El Sr. José Fabio Chaverri va a abrir un espacio para una pregunta de don Luis. Afade que estan con el
tiempo muy limitado para hacer la deliberacién interna, y les falta concluir con dos puntos que estan de
alguna forma vinculados uno con el otro que es el tema del superavit y temas de contingencia que van a
tomar ante esta realidad, que es la reduccion de los ¢10 mil millones.

El Sr. Luis Gémez expone tres inquietudes en diferentes niveles. La primera es una observacion en
torno al tema de la Plaza de la Diversidad, con tres puntualizaciones muy concretas. 1) Es interesante
sentir que hasta ahora comprende en posicionamiento de las autoridades en torno al tema, y eso invita a
pensar sobre dos cosas: 1) que tienen mecanismos estrictamente burocratizados para comunicar estas
discusiones y reflexiones que se han planteado y 2) que habria que repensar la estrategia de
comunicacion a lo interno, quiere decir que no solamente se requeriria que hagan asambleas, sino
reuniones en un sentido un poco mas flexible que la légica de una asamblea de representantes que
supone ciertos rituales de la burocracia y la normativa tal cual es. Contentamente sobre la Plaza de la
Diversidad tiene las siguientes inquietudes. Lo primero es cémo se piensa en el disefio que se tiene
contemplado, original tal cual, asumir el tema de las emergencias porque si observan el espacio, es el
espacio en el cual la Facultad de Ciencias Sociales tiene para hacer evacuaciones en el contexto de una
emergencia, es una facultad que tiene 4 mil personas o0 mas, y de construirse alli quedarian basicamente

Asamblea de Representantes No. 21-2018
Digitada por: Estrella Calderén Arroyo 28/11/2018



17

sin area para hacer evacuaciones en el contexto de un desastre. Esa es su primera inquietud que deberia
contemplarse, haga el original o se haga otra cosa. Lo segundo es que toda obra que se haga deberia
pensar o repensar su relacion con la comunidad a la cual esta adscrita. La Universidad Nacional por la
I6gica de securitizacién ha venido escribiendo la idea de convertirse en una isla, para los espacios en los
cuales esta inscrita, habla particularmente del caso de Heredia, donde la universidad basicamente esta
cerrada por todo lado y lo que hagan en cuanto ahora deberia pensarse sobre lo que retribuye esa
comunidad donde esta inscrita, particularmente, qué puede hacer esa comunidad, en ese espacio como
hace uso de esas instalaciones y demas, porque les ayuda a legitimarse como universidad. Lo segundo,
es un asunto que cree que se une a lo primero y lo menciona muy rapido. Cree que habria que pensarse
cual es el posicionamiento que tienen como universidad, tanto como unidad, en torno a las politicas de
un Gobierno que se ha sumido como austeridad, con una agenda neoliberal trasnochada, y cree que les
ha tomado mucho tiempo decir que viene por alla un recorte, no, no, el recorte se veia venir desde que
asumieron, es una realidad dada, pero ellos no han asumido las consecuencias de eso y pensar en
planes en torno a ello les ha costado mucho y siente que ademas estan slper ensimismados pensando
en como les impacta como universidad, pero no estan pensando en cémo va a impactar a las poblaciones
que pasaran a sufrir las consecuencias de este modelo y de este embate, y cree que sobre eso les falta
trabajo. En tercera instancia y hablando del tema de comunicacidn, siente que hacen un favor bastante
grande a las instancias que desmeritan a las universidades publicas, publican no sabe cuantos campos
pagados en La Nacion, siguen haciéndolo hoy, cuando hay formas mas eficientes de comunicar hablando
de un argumento de eficiencia y de que uno sencillamente no financia a quien le ataca, es sencillo, y no
tienen medidas en esto pero si tienen medidas para pensar en el famoso estudio actuarial. De dicho
estudio esta aburrido en primera instancia porque nunca lo ha tenido impreso en su oficina para leerlo, y
siguen hablando de esto como si fuera el Coco, y cree que hay que dejar de hablar de él como si fuera el
Coco, hay que estudiarlo y debatirlo en pleno si es tan urgente y necesario, y si requiere actualizaciones
se estudia y si requiere medidas que no sean las austerisimas aplicadas pero ahora, al interior de la
universidad.

El sefior Rector en cuanto al tema de comunicacion se ha referido a él. Cree que en la universidad no
tienen y no lo han tenido nunca, a pesar de que tienen Oficina de Comunicacion, y tienen un asesor en
comunicacién en la Rectoria, etc., lo que no tienen es una estrategia de comunicacion. No se va a
demorar en esto porque lo pueden discutir mas, hay que discutirlo, porque no pueden seguir viviendo de
pretextos, tienen que resolver el problema de comunicacion. El mundo ha cambiado y ha cambiado muy
rdpidamente y tal vez algunos se han quedado rezagados en cuanto a la medidas que tienen que adoptar
para trabajar en un mundo que ahora la realidad virtual va mas rapido, casi que la misma vida, las redes
estan alli, se traspasan comunicacién y de pronto una noticia pequefia se convierte en una cosa enorme
que los rebasa. Para establecer una estrategia de comunicacién, cree en la necesidad y asi lo ha
planteado en el Consejo de Rectoria y en el Consejo Universitario, en la necesidad de que segmenten la
realidad y establezcan focos de atencion. Tienen que hacer un analisis de las fuerzas que estan en
presencia, para poder establecer una estrategia de comunicacién, una caracterizaciéon del Gobierno
efectivamente, no todo es bueno, no todo es malo, cree que hay fuerzas alli enquistadas, adentro, pero
sobre esto no van a iniciar ahora una discusion, pero cree que es necesario hacerla y caracterizar
precisamente qué pueden esperar, Gobierno, Asamblea Legislativa, cambios cualitativos en la Asamblea
Legislativa de las fuerzas que estan presentes alli, no les basta con seguir diciendo que estan en
presencia de una asamblea multipartidista, no, no, es que ahora no se trata de un tema multipartidismo,
es que la relaciéon cualitativa de ese multipartidismo cambié, y cambidé desfavorablemente para las
fuerzas progresistas en su concepto. Igualmente, tienen que hacer un andlisis de la prensa, dificulta un
pais que tenga una Prensa tan unanimemente anti pueblo como la Prensa de Costa Rica, Prensa Escrita,
Prensa Radial, Prensa Televisiva, dificulta, y las redes sociales se les escapan un poco de las manos,
eso todavia sigue siendo un terreno bastante impredecible para decir algo. Luego esta el tema de la
sociedad civil, y ellos creen que estan desaprovechando alianzas y amigos que los tienen por todas
partes, solo por el hecho de que son una universidad tan abierta a los sectores mas vulnerables de la
sociedad. Cuando hacen graduaciones se dan cuenta de la poblacién que han atendido, los padres, las
madres que llegan a las graduaciones es gente con la que pueden contar, pero no solo eso, no solo eso,
procura en cada graduacion so pena de parecer necio hablar de la universidad, de su modelo educativo,
qué es lo que implica etc. Luego, el otro foco de atencién, ademas de la sociedad civil son ellos mismos a
lo interno, tanto las universidades que no estdn necesariamente unidos, pegados con saliva en Conare,
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pero alli hay diferencias, alli han discrepancias, y cree que tienen que ser muy claros cOmo son
realmente, como se comportan alli para tener una adecuada estrategia de comunicacion, pero algunas
veces no salen tan prontamente; en Conare por ejemplo porque no estan de acuerdo, y eso es una cosa
que hay que tener en cuenta. Lo plantea y lo deja alli, habria otras incidencias pero lo que se plantea es
un asunto que tienen que tomarlo en serio y a corto plazo porque no esta previendo para el siglo XXII,
obviamente a corto plazo tienen que resolver bien como se van a mover y dar sefiales de cambio a muy
corto plazo de cémo se van a mover en cuanto a estrategia de comunicacion, pero tienen que tener
muchos de estos problemas resueltos y se teme que no lo estdn. Luego el tema de las emergencias en
la Plaza, primero, sabe que es obvio y esta seguro que se tomé en cuenta pero nada mas hace el
sefialamiento de que esas cuatro mil personas que tiene la Facultad de Ciencias Sociales no estan toda
juntas en un momento determinado. Alli le solicita a don Francisco Miranda si puede referirse a eso, pero
la Plaza de la Diversidad, las obras de la Plaza de la Diversidad no abarcan todo el territorio de ese
espacio, de manera que eso esta previsto, no van a provocar alli con la construccién de esas obras, al
contrario, lo que quieren es convertir como lo dijo el compafiero Augusto Guerrero, necesitan esos
espacios de paso, y era parte de lo que contemplaron construir obra que le permita a los estudiantes
convivir, la convivencia, la convivencia y esa era parte de lo que le estaban ofreciendo o le estan
ofreciendo a la universidad, una planificacién que viene de dos o tres afios atras, no es un asunto
improvisado que surgié en el Gltimo momento, que ademas contempla la Comunidad Herediana
precisamente, sobre esto ofrecié explicaciones en las comparecencias que tuvo y que comprenderan le
parece que hay una enemistad contra la Universidad Nacional y los espacios que les dieron para referirse
a esto fueron relativamente escasos, pero donde tuvo la oportunidad se refiri6 a eso, que incluso fue
objeto de mofa por parte de una Diputada que dijo que le parecian ridiculas las explicaciones del Rector
Salom cuando dice que las obras de la Plaza de la Diversidad toman en cuenta la Comunidad Herediana,
sin percatarse de que la Comunidad Nacional es mucho méas amplia y le sale con una obviedad de esa
naturaleza, diay si, pero en el Campus Omar Dengo toman en cuenta la Comunidad Herediana y tanto la
Galeria que ha dicho todo pinta a que sera o podria ser la Galeria Dinorah Bolandi del CIDEA como la
Concha Acustica si lo pueden hacer, son obras que van a servir para la Comunidad Herediana. Luego el
tema del Estudio Actuarial, alli le solicita a don Luis Gémez un poquito de paciencia, no sabe porque dice
que esta harto de ese tema, él no esta harto, y alli le hace un pequefio reclamo camaraderil, no quiere
que lo tome como un pleito entre ellos, pero es un pequefio reclamo camaraderil, desde la sesién pasada
cuando rindieron cuentas dijo que el Estudio Actuarial estaba a disposicién de ellos, y son muy pocos los
Directores de Unidades Académicos que lo han pedido, muy pocos. No lo envia porque en primer lugar,
cree que hubo o se puso a circular en la red, pero pueden tomar la medida de enviarselo también como lo
otro que acaban de dejar establecido, de enviarlo a todos los Directores para que lo estudien. Les va a
contar que no es tan facil, algunos de ellos tendran formacion como para poder entenderlo, otros no. El
para poder entenderlo por ejemplo, y no es menosprecio a nadie, ho podra entenderlo, pero tuvo que
hacerlo en compaiiia de personas que saben porque no es facil entender el Estudio Actuarial, pero si es
claro y eso no sera la ultima vez que lo diga porque todos tienen que tenerlo presente y espera que eso
no los harte, si es claro que tienen que tener mucho cuidado con el manejo del presupuesto laboral
especificamente, porque no pueden trasladar el presupuesto como ya lo explicaron, no pueden trasladar
presupuesto de inversiébn a recurso laboral. Alli tienen una amenaza latente, no pueden seguir
aumentando el recurso laboral, por lo menos no en la medida en que crecié en eso diez afios que fueron
los del estudio, no pueden seguirlo aumentando so pena de consumir en el recurso laboral la totalidad de
los recursos del FEES, es una realidad, eso es lo que dice el estudio en esa parte, y eso perdén, don Luis
GOmez es su amigo y no se cansard de decirselo, repetirselo porque es su obligacion como Rector
decirselos, si le dicen pero inviertan en recurso laboral, no, no lo va a hacer, no quiere hacerlo, y van a
tener que invertir una parte ahora con los edificios nuevos, pero no quiere llevar a la universidad al punto
que les sefiala un Estudio Actuarial que nadie ha desmentido, y se los va a pasar para que con ayuda de
expertos, es mas, les ofrece que Viquez no vino a la Asamblea de Representantes pero si fue a
CONSACA. Les ofrece hacer una reunién el afio entrante con Viquez, la persona que hizo el Estudio
Actuarial, que se los expliqgue y que le hagan todo tipo de preguntas. El Estudio Actuarial es cualquier
cOosa menos un secreto, no quiere que sea un secreto al contrario quiere compartirlo y se los va a pasar, y
les propone desde ahora y si desean lo toman en sus resoluciones, en la resolucién que deben tomar
ahora, esta persona esta totalmente anuente, por eso no es que sea propiedad suya, pero €l le dijo que
estaba dispuesto a ir donde se le necesite para explicar los alcances de este estudio.
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El Sr. José Fabio Chaverri abre un pequefio espacio, ha tomado nota y han estado construyendo sobre
la marcha de acuerdo a las apreciaciones de cada uno. En el tema de superavit evidentemente cuando
se hizo la presentacion no es que se ha abordado las preguntas, cree que de alguna forma la asamblea
ha entendido que el tema de comunicacion como bien lo dice don Luis Gomez ha sido fundamental, que
les falta esa estrategia de comunicacion, y cOmo es que se generan esos superavits, pero también ahora
la necesidad de saber cédmo se va a manejar este tema con el presupuesto del préximo afio, en el sentido
de que tienen que establecer en la institucion mecanismos de control de acciones concretas sobre el
tema de superavit, buscar soluciones potenciales y socializar esta informacion. Con el tema de la
reduccién de estos ¢10 millones, recopilando un poco lo que los Miembros de la Asamblea han
externado anteayer y el dia de hoy, efectivamente la necesidad de establecer un plan de contingencia
gue tendra esta situacion, donde se establezca y socialicen medidas a nivel institucional, cuales van a ser
esas medidas en el corto y mediano plazo, porque esta es una cuestion de atenciéon inmediata. Abre un
pequefo espacio para alguna intervencion de la Asamblea, para atender esto y dar maximo, porque no
se pueden pasar, igual que la sesién pasada tienen el chance de ampliar un hora mas pero tienen que
discutirlo, pero necesitan ese espacio para tener una discusion.

La Sra. Marta Avila sabe que ain no han entrado al tema del superavit y el otro tema, pero desea
aprovechar la observacion que hace el compafiero Luis Gémez y le gustaria irse hoy pensando que van a
poder tomar una decision, tal vez puede ser banal, pero le parece que podrian tomar la decisién de que la
universidad asi como van a economizar el afio entrante de no comprar carros, de no gastar en
alimentacion, le parece que podrian suspender la pauta de La Nacién, que es un periédico que los ataca
dia a dia. Lo recibe y el desayuno le cae mal porque es tan terrible la violencia que tienen contra ellos, y
masoquistamente escucha malas compafiias para escuchar a Ignacio Santos y viene, dichosamente son
20’ de aqui a su casa, pero viene igual porque viven atacandolos y eso es lo que consume el pueblo de
Costa Rica. La Escuela de Danza hizo un estudio con apoyo de otras instancias y se dieron cuenta de
que nadie va al Teatro a ver Danza o Arte por La Nacion, quiere decir que ya dejaron de publicar y pautar
en La Nacion. Hicieron la audicién para Maestria y es la primeravez que llegan 25 estudiantes a
solicitar ingreso a la Maestria y el anuncio en La Nacion no causé ningun efecto porque lo habian hecho
todo por vias sociales. Le gustaria saber que les diga el Periodista que hace todo el recuento de la
Prensa Nacional cuanto gastan anualmente en La Nacidn, porque ve que los domingos la Universidad de
Costa Rica financia Ancora y la Universidad Nacional financia Viva, y el Lunes la Universidad Estatal a
Distancia. La UNA ¢por qué le esth dando tanto presupuesto?, si les dicen cuantos millones al afio lo
economizan, cree que podrian invertir en otra cosa mas productiva. Le gustaria tomar un acuerdo y decir
ya, si los estan atacando, si siente este ambiente tan pasivo que tienen que aceptar diez mil millones
menos en el FEES, entonces vayanse pensando en que por lo menos no le van a pagar a La Nacion una
pauta anual, porque ve que nadie estd cuestionando por qué las universidades privadas no les van a
imponer el 2% del IVA o de los impuestos y a ellos si y los van a devolver un afio después, etc. Se siente
muy molesta viendo que estan tan pasivos, tan sentados, tan conformes, cuando en otros momentos
como en los afios 70’s y 80’s andaban bailando en la calle y pegando gritos por cosas tal vez no tan
impresionantes, porque aqui ademas del presupuesto les estan violentando la constitucionalidad,
entonces resulta que ya nada aqui esta seguro. Ella por lo menos desea irse de esta asamblea sabiendo
que tomaron una decision, y que La Nacién siente que el afio entrante no va a tener o la semana entrante
ya no mas las pautas de la UNA, por favor, acogiendo la idea del compafiero de Psicologia, don Luis
GoOmez.

El Sr. Oscar Villalobos indica que sobre la consulta de don Carlos, por favor no se la envien solo a los
Directores, porque alli también estan algunos administrativos y estudiantes, y en lo personal se sentiria
excluido si solo se los envian a algunas personas, porque igualmente desea tener esa informacion.
Respecto a la propuesta del sistema de informacion para que quede a nivel piblico, don Alberto, cuente
con su conocimiento informatico para que saquen lo mas pronto ese sistema. Queda a su disposicion.

El Sr. Chaverri Fonseca acota que lo més sencillo seria enviar la informacion al Directorio, y ello lo
enviarian a todos los Miembros de la Asamblea. Abre el espacio para que siendo concretos se refieran al
tema del superavit.
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El Sr. Augusto Guerrero sobre el tema del superavit le gustaria saber cuales medidas se van a tomar
para que las partidas que este afio o los afios anteriores se han visto que han generado bastante
superavit, no sabe si otorgarles menos dinero o cudles van a ser los mecanismos para evitar, teniendo
superavit afio con afio y se siga acumulando. Si se presupuesta algo para el proximo afio se debe
ejecutar todo porque asi esta presupuestado y para eso se hace.

El Sr. Jerry Murillo su declaracion o consulta seria en el tema de superavit se ha hablado de que se
genera y en algunos casos por proyectos que son mas que anuales. Agradece si les pueden indicar
cuanto porcentaje del presupuesto de inversion corresponde a esos proyectos que trascienden mas lo
bianual y cuanto corresponde a lo que quedé porque no ejecutaron durante un afio en esa parte de
inversion. Estéa lo otro que ya les han explicado que corresponde a lo laboral, a otros elementos que se
generan por diferentes situaciones, y si ya se han planteado algun otro tipo de alternativas de
lineamientos o directrices. Le preocupa un poco que institucionalmente han definido normas que los
obligan a cerrar la universidad algunas veces en octubre o en noviembre, porque por temas de
presupuesto y de gestion del presupuesto ya no pueden tener cajas chicas, fondos especiales,
nombramientos de personas en equis momentos y eso o obliga a tener con cierta anticipacién a que
cierre la universidad ya cubierto una serie de rubros que a veces resulta casi imposible lograr, si algo de
eso también se ha analizado en esa via.

El Sr. Alberto Salom dice con toda consideracién y aprecio, cree que muchos alli sin que se crea nada
conocen su trayectoria, es lo menos afin esa trayectoria como quiera que sea, lo menos afin a la
ideologia del Periddico La Nacidn, lo menos afin igual la de muchos de ellos. Cree que nadie podria
decirle a €l que es afin a la linea editorial, o a lo que ese periddico representa dentro de la sociedad
costarricense. Sin embargo, le parece que tienen que ser cuidadosos, por lo menos sin un estudio y
ahora dofia Marta Avila arrojé algunas precisiones sobre lo que ella considera que estarian haciendo ver
que la propaganda de la UNA en el Periédico La Nacién no surte el efecto que buscan. No esta seguro
que en todos los casos sea asi. Ellos han podido establecer que hay cierto tipo de publicacién que han
hecho en La Nacién que ha surtido efecto, y pone un ejemplo, la Conferencia de Leonardo Boff. Esa
conferencia que fue un llenazo en el Auditorio viejo, del Gimnasio viejo, en gran parte se produjo por la
campafia publicitaria que se hizo en medios de comunicacion nacional. Esta de acuerdo con ellos en la
lucha que tiene la sociedad democratica para llamarla de alguna forma y la sociedad popular contra ese
periédico, ese es sencillamente el periddico de la oligarquia costarricense. Lo que no esta seguro es que
tengan que amarrarse las manos hasta ese punto, tomando acuerdos excesivamente rigidos, ni una
publicacién més en el Peridédico La Nacion le parece que no debe ser asi y llama la atencion sobre eso.
Dicho lo cual, comprenderdn que acatarq las decisiones que al efecto tome esta Asamblea de
Representantes, su obligacion es llamar la atencién y no le parece que sea del caso, como si fuera un
castigo, como si tuvieran la capacidad para castigar al Periédico La Nacion, no la tienen, y a La Nacion no
le hace ni cosquillas que dejen de publicar lo que publican. Cree en la necesidad de revisar y ser muy
austeros porque van a tener que ser mas austeros en todo, mas austeros en todo, pero no cree que
tengan que restringirse mas de lo que los medios de comunicacion los restringen, porque los restringen.
Ha tenido dificultades varias veces para expresarse a nivel nacional para defender a esta universidad, no
para defenderse él porque desea que sepan que no ha contestado una sola de las alusiones personales
que se le han hecho, en cuenta una del salario que anda por hay que es una indecencia, aqui si lo dice
pero no ha querido contestar, que es una bajeza, que dice Costa Rica hoy del dia de ayer, no sabe
cuantos lo vieron, que Salom esta denunciado porque supuestamente se le paga recursos demas, como
lo van a denunciar acaso €l presupuesta lo que se le paga, alli estdn sacadas las cuentas por Recursos
Humanos, por la Asesoria Juridica y lo que se le paga es lo que se le debe pagar, lo que esta establecido
en la legislacion y en la normativa. Pero, ¢,quién puede denunciar a una persona?, cualquier persona, a él
0 a cualquier otra porque se cometa un error, si se hubiese cometido y se le paga una suma demas, ha
ocurrido en la universidad, y qué es lo que hace la universidad cuando encuentra eso, diay que la
persona debe devolver hasta el Ultimo centavo y se acabd, alli no hay ningun delito. Ah pero Costa Rica
Hoy se da el lujo de decir que lo denunciaron. Escuchd la grabacién del Diputado que Jorge Fonseca
pasa por alto todas las explicaciones que se le han dado, porque se le han dado las explicaciones
exhaustivas que ha pedido, pero después escucho la grabacion del Diputado y este nunca habla de una
denuncia contra Alberto Salom, es Costa Rica Hoy la que dice eso, extralimitindose. Claro que tienen
problemas con los medios de comunicacién no solo con La Nacién, cree que con todos porque son y ya
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lo dijo en una intervenciéon anterior, son medios casi unanimemente oligarquicos. Este pais, esta
sociedad en medios de comunicacion esta en manos de los sectores dominantes, y no esta seguro que la
manera de resolver esto sea amarrandose las manos y diciendo no vuelven a pagar un Campo Pagado
en La Nacion, cree en medidas de austeridad. Luego el tema de medidas concretas para enjugar el
déficit, eso en lo fundamental se lo va a dejar a don Pedro Urefia y a don Francisco Miranda, pero desea
que sepan que este es un tema delicado por la sencilla razén de que hay a don Augusto Guerrero
problemas que son de caracter estructural en eso, que no son temas de decisiones, porque ellos no
pueden tomar la decision, no pueden tomar la decision de que, si, muy bien, inviertan claro, van a invertir,
¢ qué van a invertir?, ese superavit una parte del cual es un superavit que ya estd comprometido, pero la
Contraloria General de la Republica no les permiten evidenciarlo asi, y dofia Dinia sabe por qué le
correspondié una sesion muy dura con la Contralora General y con la Jefa de Financiera donde les
impiden sefialar cual es el superavit que estd comprometido, es decir que no es libre, que esta
comprometido, que en inversion es la mayor parte y el superavit de inversion es con mucho el mas
grande que tiene la universidad, no es el Gnico, el 80%, entonces cdmo hacen, lo que tienen que hacer es
invertir como lo hacen, presupuestar, formular, ejecutar, pero no tienen o sea, cualquier obra mas o
menos grande que hagan les va a tomar dos o tres afios, se explica, alli eso va a aparecer como un
superavit. Lo explica para que en eso tampoco cometan errores, un acuerdo que pudiera decir, sabe que
nadie lo esta planteando asi pero, un acuerdo que pueda decir con mina a la Rectoria y a la Vicerrectoria
de Administracion para que reduzca el superavit, diay no se puede, asi no se puede. Ahora, hay partes
del superdvit que si pueden tomar medidas por ejemplo y le solicita a los compafieros que se refieran a
ello, el superavit laboral, hay algunas cosas del superdvit laboral, otras no, otras también son
estructurales, y puso un ejemplo en la reunién anterior, y tampoco lo pueden resolver tan facil, como
cuando se libera una plaza porque alguien va a la administracion de la universidad, se libera esa plaza y
se contratan cuatro profesores de ¥4 de tiempo, que los cuatro sumados no alcanzan el monto de la plaza
que esa persona liberd. Eso contesta un poco en parte lo del compafiero Jerry Murillo, o sea, mientras
no se apruebe en la Asamblea Legislativa y no conoce bien todavia la ley, pero mientras no se apruebe
en la Asamblea Legislativa una ley de presupuestos plurianuales que no son bianuales solamente porque
hay obras que duran hasta cuatro afios, mientras no se apruebe una ley de presupuestos plurianuales
estan mal, porque tienen que incorporar en la formulacién todo el presupuesto de una obra, desde el
principio cuando ya toque hacerlo, y eso no se va a enjugar hasta dos o tres afios después, o sea seguira
saliendo formulado en el presupuesto y aparecera por esas disposiciones de la Contraloria como un
superavit, que no es tal porque esta comprometido.

El sefior Francisco Sancho menciona que algunas precisiones previas que don Pedro Urefia desea
puntualizar con algunos indicadores y tratando de hacer memoria de lo que se planteaba el lunes, ellos
tienen cuatro instancias en lo que tiene que ver con el manejo presupuestario: a) formulacién, b)
presupuestacion c) ejecucion, d) liquidaciéon y la quinta que no se presentd en la exposicion es la
evaluacion, obviamente se debe hacer la evaluacién afio a afio de como se ejercié cada una de ellas. Lo
que es real es que tienen que ser no complacientes entre ellos cuando tocan ese tema porque es
complicado y que no se ha resuelto en afios y afios. Tiene muchos afios de estar aqui y es recurrente el
tema del superavit. Comenta que a partir de la administracion de dofia Sonia Marta Mora, empez6 a
crecer como una bola de nieve y hoy tienen un superavit considerable. Esas son las 5 etapas que
plantea, cual es la diferencia entre el formulado y el presupuestado, y eso es importante subrayarlo. El
formulado es el que hacen el afio previo, se formula el 19 en el 2018, y eso es lo que formula. El
presupuestado es el que sufre los cambios permanentes a lo largo del afio para irse ajustando y después
tiene el ejecutado. ¢ Por qué es importante esto?, le decia a don Alberto Salom que probablemente
pueda defender con mucha claridad y con mucho peso el hecho de que los superavit provengan solo del
rubro de la inversién, porque puede decir que hay proyectos flui anuales y sobre la base a ese principio
esta presupuestando una obra para el siguiente afio pero sabe que va a durar cuatro afios haciéndola,
alli no tiene mayor problema. Tiene problema cuando empieza a ver superavit en la parte laboral y en la
parte de operacion, y alli esta hablando no de nimeros pequefios, y eso llama a la reflexion porque es un
tema que todos van a tener que tratar de resolverlo, que no es facil, por supuesto que no es facil, pero si
empieza a ver que la diferencia entre el presupuestado y el ejecutado fue de 1.700 millones en el afio
equis, le quedaron 1.700 millones en laboral, en el afio equis, del presupuestado al ejecutado, y si hace el
ejercicio del formulado al ejecutado y se da cuenta que le quedaron 5 mil millones dificilmente pueda
justificarlo ante los entes externos, llamese Asamblea Legislativa u otras instancias, porque ya el
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problema es un problema estructural, es un problema serio de que no necesariamente esta ocupando lo
gue recurrentemente dicen que les hace falta que es el tema laboral. Alli hay un problema serio que
resolver. El otro tema es el tema del rubro de operacion, y es exactamente el mismo juego, si va del
presupuestado al ejecutado encuentra una diferencia de muchos miles de millones, pero si lo hace en
relacién al formulado y al ejecutado es mucho mas de mil millones, y no puede entender entonces como
es que se esta generando tanto superavit en operacion. Por qué plantea esto, lo que es cierto es que si
no plantean esto van a tener un hueco permanente de reflexién y de permanente critica, y esas criticas
no crean que son de ahora, esto ha sido permanente, probablemente la Unica excepcién fue en 1995,
relativa porque alli también hubo superavit, cuando se dio el problema de la escasez. De manera que el
tema del superavit es un tema complicado, recurrente, y por suerte no estan incluidos en el proyecto de
caja Unica del Estado, porque en esta le dicen y eso lo aplicaron ahora para amortizar deuda y después
de dos afios que no se utilice el superavit el Gobierno lo recoge, pero afortunadamente no estan en esa
posicién, pero no sabe qué lejos pueden estar de tener o estar en esa posicion. Subraya que es un tema
complejo que tienen que resolver, y don Pedro Urefia tiene los niimeros exactos y esa es la situacion en
general en relacion al tema del superavit.

El Sr. Pedro Urefia afiade que hay una inquietud también en relacion con lo que piensa hacer la gestién
ahora que hay un recorte de 10 mil millones, si esto se da de la forma en que esta pensandose se va a
dar. Primero desea decir que el superavit mas o menos el 80% corresponde a bienes duraderos, es
decir, son ese tipo de obras que requieren como lo vieron la sesién pasada de un proceso largo para
poder llegar a la ejecucion de la obra, mas o menos el 80%. Eso no significa que no haya y en laboral
también se genera, a pesar de que alli tienen una ejecucion que segun los estandares de calificacion de
la misma Contraloria es una muy buena ejecucién presupuestaria la que se hace, alrededor de un 97%
de lo que corresponde a laboral, de acuerdo a los estandares de calificacion. Se refiere al tema en
ausencia a los 10 mil millones. Si han estado pensando en eso y tal y como lo mencioné la vez anterior,
hay alli tres grandes rubros en los que se presupuesta, se formula y se presupuesta. Laboral al cual no
deben quitarle nada porque no pueden dejar a la gente sin salario lo primero. Lo segundo seria operacién
que también es importante y el tercero, el que podria sufrir de un eventual ajuste de cosas es inversion,
que alli es donde tiene entonces la participacion de don Braulio Sanchez que también comparte, que en
la UNA hay que ir pensando en formas distintas de abordar y atender las necesidades de la institucion.
Si estan generando producto de la vinculacién externa una serie de recursos, van a tener que buscar la
forma de hacer uso de esos recursos para poder atender la atencién de algunas necesidades que tienen
en las diferentes unidades académicas. Les van a estar informando de cédmo se va a mover esto porque
hay que hacer ajustes presupuestarios en razon de estos recortes que les estan llegando.

El sefior Rector le solicita a don Pedro Urefia aclarar el 97% ¢ qué es?, es el presupuesto general o qué
es.

El sefior Pedro Urefia responde que eso es lo que corresponde al presupuesto laboral, no lo que se
formula, lo que se presupuesta el nivel de ejecucion si alli hablan de un superavit de 1700 millones, alli
estan hablando de casi un 98% de eficiencia en la ejecucién, presupuesto formulado para lo laboral en
relacién con el presupuestado no con el formulado, porque el presupuestado pasa por un ajuste, por una
modificacién que les permite llevar recursos hacia otros rubros de la institucion.

El Sr. Chaverri Fonseca abre el espacio solo para tres intervenciones y cierran. Les solicita ser muy
puntuales.

El sefior Carlos Montero enfatiza y en este caso estda muy de acuerdo con don Francisco Sancho en
gue si uno intenta entender el superavit, uno de los problemas mas criticos es la parte de las economias
gue genera la administracion de los recursos laborales, pero también les puede decir como anécdota que
hay muchas decisiones que son politicas. 1) en su primera gestion de direccion, esta es la segunda, en la
primera estando dofia Sonia Marta Mora como Rectora, ellos podian utilizar a una persona que por
ejemplo que se pensionaba podian utilizar en la direccion de la Unidad Académica el monto de lo
presupuestada con la plaza jubilada, con la plaza disponible, la administracion le restaba un porcentaje
de cargas sociales y lo otro era revertida la unidad académica. Claramente a partir de la gestion de don
Olman Segura eso cambié y empezaron a reponerlo no en funcién del monto sino de las horas. El punto
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alli es, que hay que tener claro que esa es una decision pura y sencillamente de administracién politica,
no hay una imposibilidad hasta donde sabe legal como para no poder hacer eso. Si reconocen que
efectivamente uno de los principales problemas de la universidad es el recurso laboral, todas las
unidades académicas demandan de ese recurso. Lo que es claro es que las unidades académicas
perdieron la capacidad de la gestién del recurso laboral, especificamente no desea sefalar esta
administracion, solo que esta administracién continué por ejemplo con esa politica, si dijeran un criterio
para que el superavit laboral no crezca en la proporcién que esta creciendo, que es hasta inmanejable y
es fundamentalmente devolver o utilizar otros criterios de distribuciébn en los cuales las unidades
académicas, que es donde se hace el trabajo sustantivo tomen también decisiones sobre su presupuesto
laboral.

La Sra. Dinia Fonseca plantea algo muy concreto, nada mas para aclarar. Con el tema del superavit y
como bien lo dijo don Francisco Sancho, no pueden tampoco dejarlo pasar, es una preocupacion que
desde Financiero se ha venido comunicando en diversos informes de ejecucién presupuestaria que
hacen. En el afio hacen informes trimestrales de ejecucion presupuestaria, hacen informe de liquidacion
presupuestaria y alli han hecho la observaciéon de que el comportamiento del superavit ha venido
creciendo, y en ciertas areas muy motivado por diversos factores que se ha venido conversando ahora,
porque también a pesar de que el FEES ha venido creciendo cada vez menos, pero si han venido
ingresando mas recursos a la institucién como tal. Igual con la capacidad de ejecucion que se tiene a
nivel institucional, los problemas que han hablado desde el énfasis para atender obras del Banco Mundial
y dejando de atender otras necesidades como tales, eso también la capacidad de ejecuciéon. Mas alla de
eso como muy bien lo mencionaba el compafiero Augusto Guerrero, hay superavit en servicios, hay
superavit en otras partidas, hay superavit, en laboral no queda tan reflejado porque en el transcurso del
afio se hacen modificaciones presupuestarias y entonces se estiman aquellos disponibles que van a
quedar en el laboral y se estima trasladarlos a la partida de bienes duraderos. El tema del superévit hay
que abordarlo y todavia cada vez con mayor precision y con acciones tal vez mas concretas que en su
momento hay que atenderlo y que en eso se requiere una participacion obviamente de todas las
autoridades con un seguimiento oportuno, pero también todas las unidades ejecutoras que tienen
recursos asignados, igualmente tienen que estar velando por esa ejecucion de recursos. En la institucion
hay seis unidades ejecutoras, incluyendo desde todos los estamentos, administrativos, académicos y la
parte estudiantil. Desde alli hay que darle seguimiento y hay que ver el comportamiento de esos, y no
estan hablando del tema de los superavit de recursos de aplicacién especifica, que eso lo han
conversado con don Carlos Montero, no estdn hablando de eso, estdn hablando de los recursos
conocidos como de aplicacion general, en donde el comportamiento estan viendo del 2010 fue de ¢2.652
millones y en el 2017 hablan de ¢17.245 millones que quedan sin los compromisos, y que los
compromisos al final también vienen a ser una parte de la cual la instituciéon sigue dependiendo, porque
afio tras afio los compromisos presupuestarios se les estan quedando cada vez mas recursos para
atender proyectos que se adjudican en un afo, pero que se ejecutan hasta en 1 o 2 afios mas. En el afio
2017 hablaron de que quedaron ¢16.240 millones con recursos comprometidos. Recalca que el tema es
complejo, aborda todos los ambitos: laboral, de operacion e inversion, aborda todas las ejecuciones
desde los distintos ambitos y aborda lineamientos desde las autoridades como tales.

El Sr. Fabio Chaverri plantea que se ve en la necesidad de finalizar el espacio de preguntas y
respuestas para poder proceder con la deliberacién. Le agradece a don Alberto Salom y a las autoridades
que lo acompafiaron durante la sesion anterior y esta. Suspende momentaneamente la sesion para que
los sefiores invitados se puedan retirar, no sin antes agradecerles nuevamente su presencia en esta
sesion.

Se retiran el Dr. Alberto Salom Echeverria, Dr. Pedro Urefia Bonilla, Vicerrector de Desarrollo,
M.Sc. Francisco Sancho Mora, Director de Prodemi, M.Sc. Francisco Miranda,

El sefior Chaverri Fonseca manifiesta que han estado trabajando en la mesa, y ha sido bastante dificil,
han sido dos sesiones complejas, la necesidad de tener informacion y abrir los espacios era fundamental
para tomar el acuerdo. Solicita disculpas porque sabe que el espacio que se dio fue muy amplio, pero
siente que era necesario para abordar las inquietudes de cada uno de ellos en un tema tan trascendental
que es esto para la institucion. En la mesa han trabajado tomando algunas de las ideas, la mayoria de
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todas las observaciones para tratar de crear un acuerdo que tendria un esqueleto de la siguiente forma.
Primero que nada deben dar por recibido el informe que les remiti6 la Rectoria. De alguna forma
manifestar la preocupacién de la Asamblea de Representantes sobre la situacidon coyuntural que ha
generado a nivel nacional. Siguiendo la recomendacién de Jerry Murillo hay tres ambitos: pronunciarse
sobre el tema de infraestructura, superavit y el tema de la reduccién de los ¢10 mil millones. También
deben referirse de alguna forma qué le estarian solicitando a la Rectoria. Hay algunos temas alli que esta
clarisimo que le competen al Consejo Universitario de lo que es fiscalizacion y seguimiento y qué le
compete también a CONSACA sobre temas de definicion de los criterios de prioridades que se han
hablado en diferentes puntos. Igualmente y atendiendo la solicitud de un plazo, aqui deben tener claro
gue estan por entrar en el receso institucional y que tendrian practicamente el primer semestre para la
rendicion de cuentas. De manera que no tiene mucho sentido poner plazo, sino mas definir que para la
proxima rendicion de cuentas no es que traigan una propuesta, no, ya traigan una informacion sobre todo
de las medidas que se tomaron, el plazo empieza a correr desde el dia de hoy en la definicion de
prioridades. Esta es la idea general, dar por recibido, manifestar la preocupacion, referirse en los tres
puntos infraestructura, superavit y recorte de ¢10 mil millones del FEES, y lo que le va a pedir a Rectoria,
Consejo Universitario y CONSACA, y el plazo que estarian definiéndolo alli.

El Sr. Randall Hidalgo considera que el informe sea aparte, es que si revuelven los informes el de
Labores de la Rectoria con este informe, a veces se diluye la informacién. Considera que debe que se
haga un informe para esta presentacion y el otro es el informe de labores. Recalca que seria mucha
informacion y en este caso en particular desean ver la informacion concreta.

El sefior Chaverri Fonseca dice que pensé en un apartado dentro del informe de rendicion, pero pueden
valorar el punto de vista de don Randall Hidalgo.

El Sr. Jerry Murillo propone que se tome como base de discusion a partir de este momento lo que les
generé la convocatoria. Los por tantos donde CONSACA les solicita sesionar ya establecen algunos
elementos que podria ser muy importantes que resuelvan de qué manera los pueden tomar en cuenta.
Sabe que tal vez algunas situaciones por ambito de accion como don Fabio Chaverri lo ha planteado,
podria ser que no les competa tal cual, pero se podrian utilizar como base para definir que sobre eso se
van a pronunciar, porque el pronunciamiento de CONSACA tiene alrededor de 9 a 10 puntos sobre los
cuales solicita acciones o elementos que aclaren esos temas. Si los pudieran proyectar, ver, o tal vez si
andan computadoras o medios los pueden revisar todos, podria ser una base importante que tomen de
consulta para no partir desde que van a construir todos por aparte algo mas. Ya CONSACA les da
algunas lineas sobre qué elementos es necesario que se revisen y han sido parte de esta discusion, de
hecho es lo que genera el informe que presenta Rectoria en esos mismos tres ambitos, para que lo
tomen en cuenta por favor.

El sefior Fabio Chaverri aclara que el por tanto de CONSACA como bien lo indica el compafiero Jerry
Murillo hace una solicitud directamente a la Rectoria y a la Asamblea de Representantes especificamente
les indica lo siguiente: “Solicitar a la Directiva de la Asamblea de Representantes que convoque de
manera extraordinaria a sus integrantes para analizar el Plan de Infraestructura de la actual
administracion, el comportamiento del Superavit Institucional y las implicaciones que esto conlleva en la
actual discusion del FEES en la Asamblea Legislativa, garantizando una adecuada rendicion de cuentas
y la transparencia de informacién”, justamente son los tres puntos que estarian viendo.

El sefior Jerry Murillo indica que en el punto anterior, lo que se le solicita a don Alberto Salom, ellos
plantean elementos especificos. Compartido 0 no, ese seria un tema que tendrian que votar, ellos
solicitan dejar sin efecto el proyecto, plantean dejar sin efecto todo el proceso de licitacion, presentar un
informe, presentar al Consejo Universitario planes de obras, establecer mecanismos, ejecutar e impulsar
acciones necesarias para priorizar a nivel institucional, presentar un informe sobre el estado de
infraestructura que cree que podrian ser las bases de los elementos que han discutido alli. Cree que
tienen alguna congruencia con lo que estan planteando aca, entonces podria ser que los analicen hasta
donde les sirven también.
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El Sr. Chaverri Fonseca concuerda con don Jerry Murillo en que pueden servirles como insumos, esta
de acuerdo, pero deben tener esa claridad de responder, de no salirse, porque este tema da para mucho,
entonces necesitan ser concretos para el pronunciamiento que van a hacer de acuerdo a la convocatoria
que les solicita el CONSACA. Afade que esta viendo la hora, por ello someteria en primera instancia
cudl es el escenario que tienen, por aquello de que necesiten extender la sesion. Tienen la posibilidad de
extender la sesién una hora mas, hasta la 1:00 p.m., si no se votara de esa forma el Reglamento interno
establece que llegada las 12 mediodia si no logran tener el pronunciamiento queda automaticamente
convocada la Asamblea para el dia siguiente a la misma hora, donde el Directorio de la Asamblea lo
indique. De esta manera tienen dos opciones, ampliar una hora mas, esto para tener la flexibilidad de que
no les de las 12 mediodia, que ya casi estén por terminar y que por reglamento tengan que venir al dia
siguiente y buscar un lugar donde puedan continuar la sesion, eso es en automatico por reglamento. La
otra opcion es ampliarlo hasta la 1:00 p.m. para ver si logran concretar, considera que lo ideal seria en
este momento votar ampliar la sesién una hora mas hasta la 1:00 p.m. y si no se aprueba queda hasta las
12 mediodia y seria terminar el dia de mafiana.

La Sra. Nelly Lopez externa una preocupacion, son las 11:20 a.m. y quiere secundar lo que don Jerry
Murillo planteaba. Cree que alli esta la discusion de cada uno de los puntos, es muy concreto lo que
CONSACA les esta solicitando como Asamblea de Representantes, y no sabe si tienen necesariamente
todos los insumos porque incluso el sefior Rector dijo que por ejemplo les iban a enviar el informe que
don Carlos Montero solicitd sobre la infraestructura, cuales obras son por el Banco Mundial, cuales son
por superavit, entonces no sabe si tienen toda la informacion para realmente salir a la 1:00 p.m.
Considera que también hace falta discutir cada uno de los puntos de lo que les estaba solicitando el
CONSACA. No cree que en una hora y cuarenta minutos vayan a completar toda la discusién, y le
preocupa mucho que si votan ampliar la sesién a la 1:00 p.m. y a esa hora otra vez vuelvan a decir que
no se termind y que volverian mafiana. Deberian mas bien tomar una decisién, tienen toda la informacién
para tomar un acuerdo, cuanto plazo tienen que poner para que les entreguen toda la informacién para
poder hacer el andlisis que don Jerry Murillo esta leyendo alli que les esta solicitando el mismo
CONSACA. Por Estatuto esta bien, se dice que mafiana, pero ¢para mafiana van a tener la
informacién?, ¢se las van a enviar hoy en la tarde?, cree que esto tiene que ser a la reflexion, si
realmente, concienzudamente y responsablemente todos los que son parte de la asamblea van a poder
tomar una decision y no cree que sea, y disculpen, no es desmeritar el trabajo que don Fabio Chaverri ha
tratado de hacer, de crear un acuerdo, pero cree que no es simplemente, no se reduce a tomar un
acuerdo como el que se esta diciendo, se reduce a analizar cada uno de los puntos que viene en la
petitoria de CONSACA para que estuvieran aqui hoy. Opina que eso es muy importante y que se den el
tiempo para esto.

El Sr. Oscar Villalobos sefiala algo muy importante y llama a la reflexion de la importancia que tienen
como Asamblea de Representantes y aunque la solicitud es formalmente CONSACA, tienen a toda la
universidad con los ojos hacia ellos porque la situacién no solo ha impactado la universidad, sino que ha
impactado a nivel nacional, a nivel pais. La responsabilidad que tienen primero como Asamblea de
Representantes y segundo tanto CONSACA como toda la Comunidad Universitaria esta pendiente de lo
que digan, cree que deben darle la importancia que se merece y hacer un analisis profundo. Coincide
con los compafieros que han opinado que deben tomar esto con la seriedad que se merece.

El Sr. Randall Hidalgo aportando a lo que don Jerry Murillo dice y dofia Nelly Obando también sefiala, lo
dofia Tania Bermudez menciona, el compafiero de Psicologia también, cree que hay tres temas que les
dieron y sobre los tres temas tienen que dar respuesta en concreto. Estd de acuerdo en que tienen que
trabajarlo de una manera méas pensado pero deben comprometerse, asi como le van a solicitar un plazo
al Gabinete de Rectoria, porque si no se pide un plazo se van a llevar afios en esto, no sabe si pueden
gestionar en conjunto con la mesa propuestas y ahora que estaban dando la idea con dofia Tania
Bermudez que son de la misma facultad, en la parte de infraestructura que van a solicitar como facultad,
gué van a preguntar sobre el superavit, y qué va a pasar porque tienen preguntas muy concretas sobre el
FEES, sobre los tres ambitos que les explicaron. Considera que eso debe ser una dinamica también
entre los directores que forman parte de la asamblea, en poder llegar, reunirse y decir sobre los tres
puntos cudl es su aporte para ver si hay intersecciones, si solo presentan una sola propuesta bien
enmarcada. Silo hacen a la ligera les sucede lo que les ha sucedido en otras asambleas que a veces es
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correr, aprueban un informe, haganlo de manera rapida, y cree que en el mes de enero que tienen un
poco mas de tiempo para empezar en esos primeros dias a trabajar, ya sea por facultad y casi
automaticamente puedan atender una propuesta bastante buena tomando lo que CONSACA propone,
analizarla y lo que cada Decanato, Centro, Sede o Campus tengan su propuesta definida sobre los tres
ambitos de accion que estan alli que es infraestructura, superavit y FEES.

El sefior Fabio Chaverri escuchando a los asambleistas también hay otra opcién que tienen. Cuando se
trata un tema como este, la Asamblea puede nombrar una comisién para que trabaje una propuesta de
acuerdo, que tenga un poco mas porque si efectivamente en una hora como dofia Nelly Obando lo
menciond, la mesa no es que esta tratando de salir ya, terminemos y mafiana, no, es cumplir con los
requerimientos estatutarios que se le establecen a la Asamblea de Representantes que es muy
importante. Concuerda con don Oscar Villalobos también de que estan en la mira de toda la institucion,
pueden darse ese espacio, tomar un acuerdo donde se crea una comision que redacte entonces una
propuesta de acuerdo a la Asamblea, donde se atiendan estos elementos. Llama la atencion en un punto
importante y es que tienen doble sombrero, de directores y asambleistas. Como directores dentro de las
diferentes facultades establecen una lista de requerimientos por ejemplo en la parte de infraestructura y
recuerda claramente que a nivel de la Facultad de Tierra y Mar, en el 2015 le hicieron llegar una lista,
incluso priorizada, pero nunca fue atendida. Ahora tienen mas elementos informativos dénde se generé
ese superavit, como se maneja y demas, pero tienen que tener claridad de cuales son las competencias
propias de la Asamblea de Representantes y cuales como directores pueden dar seguimiento a nivel de
facultades. Le llama la atencion y eso porque fue Miembro del Consejo Universitario, para €l y lo externa
asi, le parece que no ha sido claro la fiscalizacion y control en el tema presupuestario que ha ejecutado el
Consejo Universitario durante los dltimos afios. Qué quiere decir con esto, que al Consejo le ha llegado
el presupuesto tal cual, con el superavit tal cual lo estan viendo y se le ha aprobado a la Rectoria, al
Gabinete. Eso le llama la atencién y cree importante pronunciarse en ese sentido. Propone en este
momento someter a votacién la conformacion de una comisidn que se encargue de la redaccion de una
propuesta de pronunciamiento de parte de la Asamblea de Representantes. Abre la discusion sobre el
tema, tienen que conformarse, el directorio normalmente de por si es parte de la comisiéon, entonces
necesitan un aporte voluntario para conformar esta comision para reunirse y trabajar el tema.

La Sra. Heydi Ledn comenta que no tienen claridad de qué acuerdo van a tomar, en principio y por lo
menos ella no lo tiene claro. Segundo, cuando lee este acuerdo de CONSACA que fue enviado a don
Alberto Salom el 24 de octubre, donde se le solicita entre muchas de las cosas presentar al CONSACA
ese plan de obras institucionales, todos los componentes laborales de operacién con el fin de determinar
el impacto de dichas obras, y cuando hacen la pregunta eso no esta claro. Ella por lo menos cuando lee
este acuerdo de CONSACA a don Alberto Salom y con esto los convocan a Asamblea de
Representantes, y en las preguntas que hacen no tiene claro que decisién va a tomar, porque no tiene
claridad donde esta el CIDE en esas obras, no tiene claridad de muchos puntos como por ejemplo el
ejecutar e impulsar acciones necesarias a nivel institucional para la priorizacién de obras que se realicen
y que sean reflejadas, no tiene claro quién va a participar en esa comision si hoy CONSACA se esta
reuniendo y no sabe si ya determiné quiénes, por lo menos a ella como Directora no le han preguntado, o
quiénes son los que van a participar en esa comisién. De manera que, no puede en este momento tener
claridad de qué acuerdo van a tomar, si mas bien penso o venia con toda la esperanza de que en este
acuerdo, hoy en esta participacion del Gabinete se iban a presentar estas dudas. Ademas, si don Jerry
Murillo esta presentando como una mocion lo que estd haciendo, deberian presentarla como una mocion
y votarla.

La sefiora Rocio Alvarado aunado a las palabras de la compafiera Heydi Ledn, primero han sido dos
dias de trabajo muy intensos los que han tenido, son temas de mucho analisis, de mucha profundidad y al
igual que lo menciond no tiene en sus manos toda la informacion para venir alli, estar segura de qué va a
votar, si eso es lo que realmente conviene a la universidad o es otra cosa. Sugiere que les hagan llegar
toda la informacién y dar un voto informado para poder tomar una buena decisién. Quizas les pueden
enviar la documentacion y no habla de enero, habla de lunes o martes de la proxima semana, que tomen
un dia completo si fuera necesario para poder tomar las decisiones que como cuerpo tienen que tomar.
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El Sr. Fabio Chaverri indica que lo que han construido aca en términos generales donde va el acuerdo
para tener una idea, seria dar por recibido el informe. Cada punto que va a mencionar es como base
para ampliarlo y discutirlo. Manifestar el grado de preocupaciéon que tiene la Asamblea de
Representantes por la tematica coyuntural que se generd a nivel nacional, a la Rectoria habria que
solicitarle en términos generales lo que recopil6 un mecanismo de coordinacién con Consejo
Universitario, con CONSACA, para de alguna forma establecer una estrategia para definir y divulgar los
criterios para establecer las prioridades de inversién en obras nuevas. En el tema de obras que estan
actuales de infraestructura todo un plan e igualmente establecer los criterios de priorizacion en los
procesos de remodelacion, mantenimiento, mejoramiento, de acuerdo a las necesidades externadas por
las unidades académicas, facultades, etc., por alli va este tema. En el tema de superavit tendria que
abordarse el tema de las estrategias de atencion, acciones concretas para abordar el tema de superavit
institucionales que incluya la identificacion de sus causas, soluciones potenciales y socializacion de la
informacion. El tema de los ¢10 mil millones que ya fueron aplicados establecer el plan de contingencia,
son solicitudes que tienen que hacer como base para la Rectoria minimo. Al Consejo Universitario un
informe sobre lo actuado en el pasado, en qué se basaron sus acuerdos en la aprobacion del
presupuesto institucional que incluia el tema del superavit y CONSACA igual tiene que estar participando
en la definicién de estos criterios para definir la estrategia de inversion institucional tanto en obras nuevas
como en obras de mantenimiento, y solicitar a cada una de las instancias una fecha de envio de este
informe. Este seria esqueleto que estaria proponiendo de acuerdo, pero cree que esto lo ideal es que una
comisién lo aborde, tomar el acuerdo de CONSACA, ver si hay observaciones o solicitudes puntuales
incluirlas alli. Efectivamente ni en media ni en una hora van a salir de alli. De esta manera, trataria de
conformar la comisién, porque si no tendria que someter primero la votacién de la ampliacién de la sesién
para que no les dé las 12 mediodia sin conformar la comision.

La Sra. Nelly Lopez se manifiesta de acuerdo con la comisién siempre y cuando tomen todos los puntos
que los tiene alli convocados. Por ejemplo, en lo que se planteaba no se habla nada sobre el Proyecto
de la Plaza de la Diversidad, eso viene en lo de CONSACA. Hay muchos puntos en la parte de la
petitoria de CONSACA que definitivamente hay que tomar en cuenta. Un asunto que le preocupa son los
tiempos, que la comision tiene que tener tiempos y lo va a decir a manera constructiva. En su primera
Asamblea de Representantes fue voluntariamente integrada a la comisiébn que iba a revisar el
Reglamento de Unidades Académicas. Nunca ha sido convocada la comisién y ya ha pasado mas de un
aflo desde ese momento en que se nombrd esa comision. Le preocuparia mucho que hagan lo mismo
ahora, que se nombre una comisidn y no tenga tiempo, porque lo que mas esti urgida la Comunidad
Universitaria y la Comunidad Nacional es que tengan una postura como oOrgano superior de la
universidad. Definitivamente pueden nombrar la comision, ojala que sea voluntaria y demas, pero con
plazos especificos.

El Sr. Mario Oliva externa algunas cosas sobre estos dos dias de asamblea, porque estan aqui por una
peticion del CONSACA que les solicitd reunirse y que esto llamé también a dar cuentas de alguna
manera a la Rectoria. Han escuchado por dos mafianas las posiciones en directo de la Rectoria no
solamente de los temas que estaban en agenda, solo un conjunto de cosas muy diversas que sefalo el
Rector y fundamentalmente el Vicerrector de Desarrollo, incluso hasta el tema de la Convencién Colectiva
se tocé en esta Asamblea, y la idea de sancionar esa Convencién Colectiva aludiendo a la
inconstitucionalidad de la misma. Le parece que todo lo que estan haciendo tiene que ver ya con hechos
consumados y el dafio a la universidad ya estd hecho. Es muy evidente el problema en que la universidad
ha quedado ante la Comunidad Universitaria fuera de toda la orquesta de los sectores dominantes al
punto que es lo que le preocupa mayoritariamente, cree que cualquier cosa de estas que discutan es
minoritario con respecto al golpe que se le ha dado a la universidad en relacion a la autonomia. A cien
afios de la Reforma Universitaria recibieron un golpe totalmente contundente hasta podria decir que el
Poder Legislativo se ha metido a la cocina de la universidad, y eso le parece que es el punto mas
importante al que deben dedicarse, a defender la autonomia de la universidad y a defender estos
embates, no a ver cobmo van a palear los ¢10 mil millones, o si van a hacer méas bafios, si van a hacer
mas ascensores, 0 si van a hacer la Plaza de la Diversidad, etc. Si se dan cuenta las autoridades
universitarias presentaron las rutas que se supone que ellos caminaron para hacer todo este tipo de
inversiones de infraestructura, y si uno es racional pareciera que el camino que se usé es correcto desde
las licitaciones hasta la puesta en ejecucion, con el agravante de que se puso en discusion por parte de
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las autoridades que lo que tenia que ver con el superavit era precisamente por haber ocupado el tiempo y
los recursos de la universidad en atender prioritariamente lo que tiene que ver con la inversion del Banco
Mundial, ese fue el argumento. Le parece que todo esto tiene que ver y el sefior Rector lo dijo, que hay
comisiones ya establecidas en la Asamblea Legislativa para ver a fondo todo el tema presupuestario de la
universidad, que se tocé en la Asamblea Legislativa un presupuesto que ya habia sido asignado
constitucionalmente para el afio 2019 y ya hoy dia saben que a ese presupuesto se le quitaron ¢10 mil
millones. Eso le parece que es gravisimo, es prioritario que lo discutan, que se pronuncien como
Asamblea de Representantes. Lo otro de la infraestructura menores, mediana 0 mayores es nada con
respecto a esto que esta sufriendo la universidad publica en este momento, en eso tienen que
pronunciarse y ocuparse de una estrategia que les permita palear esta situacion, sino estan condenados -
histéricamente- a sufrir lo que han sufrido todas las universidades en el continente, lo que han sufrido
todas las academias no solamente en América Latina, sino en Europa y en otras partes en donde
practicamente sectores como las universidades han quedado reducidas a la pautarizacion de su
comunidad. Eso ha ocurrido en Argentina, Chile, Uruguay, Brasil y probablemente lo que estan
esperando es que venga un Matri, 0 a lo mejor el otro peor del Brasil para que se den cuenta de lo que
esta ocurriendo en el pais. Piensa que alli es donde deben pensar como Asamblea de Representantes y
sacar un pronunciamiento en esa direccién. Estos puntos pueden estar, pueden hacer una reflexion sobre
ellos, pero fijense que lo que pide el CONSACA no sabe si eso sera competencia del CONSACA, es
competencia del Consejo Universitario, el Consejo Universitario es la instancia politica que debié haber
previsto esto, todo lo que estan haciendo es posterior, entonces le parece que deberian ubicar la
discusién en los parametros que corresponde.

Se hace constar que no se transcribieron algunas intervenciones por problemas de grabacion.

El sefior Fabio Chaverri seguidamente da lectura a las mociones presentadas: “1° Realizar otra
asamblea, donde previamente cuenten con toda la informacion que se comprometié el Gabinete y
ademas se tome en cuenta el acuerdo de CONSACA. Sugiere que sea antes del receso institucional”.
Plantea una observacion. Ya convocar otra asamblea requiere necesariamente que el Directorio le
solicite al TEUNA la lista de padrén de esta Asamblea, por aquello de que ocurra un cambio, eso es por
reglamento. Eso les daria 10 dias, o sea hacer otra asamblea implica automaticamente el otro afio. “2. De
Allison Quintanilla, representante estudiantil. De acuerdo a la discusién no agotada sobre las pautas que
haga la Universidad Nacional al Periodico La Nacidn se vote a favor o en contra de solicitar el informe por
parte de la administracion sobre la estrategia de comunicacion a nivel institucional, y los resultados
cuantitativos y cualitativos que generan a la universidad. Las pautas en medios de comunicacién como La
Nacion”, eso es mas incluir en el tema de discusién. Sobre el tema de la sesion que necesitan resolver
en los préximos minutos es eso. Si llegan las 12 mediodia y no terminan automaticamente quedarian
convocados para mafana a las 8:30 a.m., igual mafiana no van a tener el espacio que podrian enriquecer
este acuerdo sobre todo con los puntos que don Mario Oliva esgrimid y que le parece muy acertado lo
que expuso a la asamblea, y tener un espacio de reflexién. Cree que esta idea de conformar la comisién
mas bien les da ese espacio y la comisiéon puede trabajar en este periodo de tiempo, va a tener que
solicitarle informacion a la Rectoria para crear esta base de acuerdo. Seguidamente somete a votacion la
ampliacion de la sesién en una hora para finiquitar qué van a hacer. Le recuerda a los asambleistas que
votan con el nimero 1 votan si y con el nimero 2 votan no.

Se reciben 33 votos a favor
7 votos en contra

POR TANTO, SE ACUERDA:

A.  AMPLIAR LA SESION HASTA LA 1:00 P.M.

B. ACUERDO FIRME.

El sefior Fabio Chaverri afiade que va a ser necesario realizar otra convocatoria de una asamblea, si

van a conformar una comision, esa comisién se va a llevar todos los insumos que durante estos dos dias
han tenido, solicitar una ampliaciéon de informacién a la Rectoria y convocar otra asamblea. Lo que la
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Presidencia puede realizar justamente es como lo mencionaba, hacer la gestion con el apoyo de la
secretaria para que sea lo mas pronto posible. Siente que si van a nombrar esa comision, efectivamente
va a tener un trabajo muy intenso en el cierre de este afio y probablemente puede que no quede eximida
de hacer un par de reuniones durante el receso. Estaria convocando en ese caso, porque tiene la
posibilidad de planificarlo ahora para convocar lo mas pronto posible el afio entrante. Debe someter a
votacion el tema de la mocidn que seria: “Realizar otra asamblea donde previamente cuenten con toda la
informacion que se comprometié el Gabinete, ademas se tome en cuenta el acuerdo de CONSACA”,
antes del receso ya no podria ser pero, si deben votar esta mocién para lo mas pronto posible en la
medida del seguimiento al reglamento para realizar otra asamblea. Menciona que para seguir el
formalismo, como director tiene que solicitar nuevamente al Teuna las listas de los asambleistas. Hace
un mes que lo solicit6 al dia de hoy hay algun director nuevo por ejemplo.

El Sr. Braulio Sanchez en consonancia con el compafiero nada mas para que lo analicen, no solo son
plazos sino en el plano de respuesta legal de la universidad si estan en tiempo de jugarsela que hasta el
otro afo, que a final del semestre, etc., eso le preocupa porque la universidad tiene que dar una
respuesta al proceso licitatorio, en cualquier de las dos aristas que se tome la decision. Desea que se
discuta en el seno del directorio si eso es posible.

La Sra. Zaira Carvajal consulta por el tema de la convocatoria. Si esa asamblea no puede en este
momento tomar la decision de reunirse el dia 7, o necesariamente tienen que pasar a una solicitud al
TEUNA.

El sefior Gerardo Solis les recuerda que la Asamblea de Representantes esta integrada por las
personas que ocupan direcciones de unidades académicas, representacion administrativa y
representacion estudiantil. El reglamento establecié que antes de cada convocatoria hay que hacer una
verificacion de quienes son las personas que tienen el respectivo cargo de autoridad para ejercerlo. En el
caso de la representacion estudiantil se presenta incluso el inconveniente, cree que todavia se sigue asi,
de que la representacién estudiantil estaba nombrada por asamblea, entonces cada vez que hay una
asamblea hay que solicitarle al TEUNA que conforme el Padrén Estudiantil. Ese es un problema que
tienen desde su punto de vista en la conformacion de la representacion estudiantil porque se requiere
que frente a cada convocatoria se haga la solicitud al TEUNA para que les digan quienes son las
personas que integran la representacion estudiantil. lgual se hace con representaciones académicas y
administrativas, luego viene un plazo minimo de cinco dias para que se pueda hacer la convocatoria,
entregar los documentos y por ejemplo si quisieran reunirse, pero requieren documentos hay que
enviarselos cinco dias antes, estarian hablando que mafana habria que enviarlos y se imagina que no
los tienen. De manera que logisticamente es un poco problemético por los pocos tiempos.

La sefiora Zaira Carvajal menciona que si no hay una ampliacién de esta asamblea, el otro tema que le
preocuparia es que si lo hacen en estos dias no tengan todos los insumos para tomar los acuerdos que
tienen que tomar. Es decir, aqui hoy por ejemplo se ley6 un listado de prioridades de obra, y ella asi
como la representacion del CIDE no se vio alli, la Facultad de Filosofia y Letras tampoco y tienen rezagos
y necesidades importantes. Son dos cosas, si no hay otra forma que sea pasar por el TEUNA, la
verificacion del quorum y todo eso que los va a llevar hasta el afio entrante, si no hay otra manera de
hacerlo, y si la hubiera, si van a contar con la lista de prioridades y todos los documentos que necesitan
para evacuar la solicitud que les hace CONSACA.

El Sr. Fabio Chaverri plantea que una opcién que estaba analizando la mesa es que si conforman una
comisién que le va dar seguimiento al tema, esta comision puede reunirse en forma ampliada, pueden ser
5 0 6 personas también pueden reunirse en un espacio mas amplio donde participe cualquier miembro de
la asamblea que estuvo presente, o que conformo la anterior y esta convocatoria.

El sefior Gerardo Solis responde que en este especificamente no, se sefiala una hora determinada, se
puede ampliar, y luego continuar el dia siguiente, pero no existe esa figura actualmente para efectos de
aplicar ahora no existe.

Asamblea de Representantes No. 21-2018
Digitada por: Estrella Calderén Arroyo 28/11/2018



30

El Sr. Braulio Sanchez sefala respecto a los plazos, sino solo el plazo de solicitarle la lista al TEUNA y
demas, corre en contra de ellos, sino el plazo que la universidad tiene de respuesta o en este caso la
Asamblea ante CONSACA vy por ello la toma de la decisién si se construye o no se construye, si se
modifica 0 no se madifica, o si por lo que escucha ese dinero habra que distribuirlo en otras cosas, no
sabe cual es el plazo que tienen como instancia y como universidad en general para responder eso,
porque no sabe si el plazo da adjudicacion en el momento de la desapropiaciéon del tramite, queda
congelado, entonces estan con el margen necesario para tomar la decisién con la serenidad del caso, 0 si
también hay un plazo limite que tienen que pronunciarse al respecto como universidad, y eso le preocupa
porque al final no vaya a ser que por un error de temporalidad incurran en una falta, y eso le genere a la
universidad un gasto por dafios y perjuicios a una empresa. Desea que tengan presente esta
preocupacion en la toma de decision de la temporalidad con que van a ampliar esta discusion.

El Sr. Jerry Murillo agrega varios elementos y desea presentar una segunda o tercera alternativa como
la deseen valorar. Le preocupa y aunque comparte lo que el compariero dijo antes en términos del dafio a
la imagen de la universidad y todo lo que ya se le ha generado a la universidad, en tanto mas pasen sin
algunos pronunciamientos, mas posibilidades de efectos secundarios tienen. No esta claro qué ajustes se
le van a hacer al FEES o al presupuesto institucional para el proximo afio, y si lo dejan hasta febrero o
enero de la proxima sesion podrian regresar y Gabinete ya haber definido los ajustes que tengan que
hacer. Si no tienen un pronunciamiento al respecto, ya tendrian que apegarse a alternativa que quizas
no lo resuelve todo, pero les puede dar algin margen de accién que desea proponerles. Sesionen
mafiana, asi es que entonces la Unica alternativa de continuar sesion abierta es mafiana, sacar un
pronunciamiento basico que les diga al menos tres cosas muy generales, qué quieren con lo de la Plaza
de la Diversidad, qué quieren con el superavit y qué quieren con presupuesto, que le diga esas
situaciones a todos en general para que no se les salga més all4 la situacion, y que dejen la convocatoria
planteada y la subcomisién que se plantea. Si la subcomision tuviese que sesionar en la tarde para que
acuerden algo, se ofrece también para intentar hacerlo, pero le preocupa, y siente que es grave y muy
importante que no dejen pasar esto porque se les ha cuestionado mucho como Asamblea de
Representantes cudl es nuestra responsabilidad y nuestro compromiso con lo que suceda, y si no se
pronuncian y tras de eso por un tema administrativo se quedan hasta el otro afio, seria seguir con la
misma situacién que como universidad tienen en la imposibilidad de tomar decisiones.

El sefior Fabio Chaverri secunda la posicion del compafiero Jerry Murillo, cree que necesitan emitir un
pronunciamiento con la informacién que tienen a disposicién como asambleistas. Eso no exime el hecho
de que a la misma asamblea el Directorio pueda solicitarle mayor informacion, ampliacién de documentos
a la Rectoria para cumplir con la mocion de hacer otra asamblea para emitir un segundo
pronunciamiento, tal vez con temas de infraestructura, de la priorizacion y de otras cosas. Sugiere algo
asi, votar la conformacion de una comision siguiendo las recomendaciones y puntos, muy importante el
tema que don Mario Oliva les estaba haciendo, y pueden tomar como base lo que mostré anteriormente,
un esqueleto base para que la comision lo trabaje en la tarde, y que mafiana por la mafana que quedaria
convocada la asamblea, comunicarian via correo electrénico el lugar donde podrian realizar la sesion.
Espera que algin auditorio esté libre para poder realizarlo.

El Sr. Braulio Sdnchez se une a las palabras de don Fabio Chaverri y secunda lo planteado por don
Mario Oliva. Sabe que estan en la discusion de este tema, pero hay algo que no tienen que dejar pasar y
tomar el acuerdo hoy y lo propone de hecho. El tema es solicitarle a las autoridades universitarias
llAmese Consejo de Rectoria y Consejo Universitario, el pronunciamiento y las intermediaciones
necesarias a través del Conare, con el tema del recorte de los ¢10 mil millones, porque eso si atenta
contra la autonomia y en alguna medida don Alberto Salom lo manifesté el primer dia de la Asamblea que
ya Conare estaba preparando un recurso de inconstitucionalidad etc. Solicitar eso de hecho porque a
otra discusién se les puede dilatar un poco, sabe que don Alberto lo menciond, pero como asamblea
pueden dar el paso al frente en promover esa situacion. Lo otro es y don Mario Oliva mencioné algo
importante por la pericia y experiencia, y algunos tienen que hacer este tipo de consultas como las que va
a plantear, la competencia real que tiene este drgano de atender lo que el CONSACA les esta solicitando
en alguna medida, si la tienen cree que tal vez no el grueso de los insumos lo tienen, pero tienen
bastante parte del insumo para tomar una primera decisibn hacia dénde van con el tema de
infraestructura, hacia donde irian con el tema de superavit y cree que lo del FEES en esa primera
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solicitud estaria cubierto en alguna buena medida. Reordena las ideas: 1) el tema del pronunciamiento
con respecto a la autonomia, 2) el recorte de los ¢10 mil millones y 3) que se les aclare en pleno porque
don Mario Oliva puso en tela de duda en buena fe, las competencias que tienen para pronunciarse sobre
algunas cosas que se les solicita en ese manifiesto de CONSACA.

El Sr. Fabio Chaverri subraya que eso es parte del trabajo que la comisién puede abordar y traer para la
propuesta de mafiana. Percibe de la asamblea esa anuencia de dejar para mafiana, no cerrar la sesion
sino continuarla el dia de mafiana de acuerdo al reglamento. Debe someter a votacion tres mociones
concretas que tiene: a) la conformacion de la comisién que sea abierta, ojala que sea bien amplia la
participacion, b) realizar una segunda asamblea, que efectivamente desde ahora pueda empezar a hacer
la gestion, para que puedan ampliar y tener mas insumos para el pronunciamiento posterior y c) el tema
de seguir o tener las pautas comerciales en el medio de La Nacion, pronunciarse de acuerdo a eso.
Seguidamente proceden con la votacion de las mociones.

Primera mocion. Conformar una comision a nivel de la Asamblea de Representantes para que analice
una propuesta de pronunciamiento para el dia de mafiana y que puedan analizarla. Les recuerda que
pueden votar con el nimero 1 si y con el nUmero 2 no.

Se reciben 31 votos a favor.
3 votos en contra.

POR TANTO, SE ACUERDA:

El sefior Jerry Murillo sugiere que la comisidon sea una comisién ampliada y que se puedan integrar
todos. Si al menos tiene una base directorio mas algunos que estan dispuestos a participar pueden, y si
se informa a todos en qué momento y hora va a ser la sesién y otros mas se puedan incorporar, ya
podrian dejarla constituida con eso, y que quienes mas puedan se sumen a las sesiones de trabajo que
haya.

El sefior Fabio Chaverri afiade que ya tienen el ofrecimiento de la Sala del Programa de Gestion
Financiero para poder reunirse alrededor de las 2:00 p.m.

La Sra. Dinia Fonseca manifiesta que lo importante es que hay representacion de los tres estamentos,
tienen a Oscar Villalobos por parte de la representacion administrativa, Augusto Guerrero por parte de la
representacién estudiantil y a Jerry Murillo por parte de la representacion académica, eso enriquece la
conformaciéon de esta comisién para que todos los ambitos tengan esos aportes. Eso le parece
sumamente valioso.

El Sr. Chaverri Fonseca proceden a votar la conformacion que en principio estaria con Oscar Villalobos,
Representante administrativo, Augusto Guerrero, representante estudiantil y Jerry Murillo, representante
académico. Aclara que esta comision esta conformada asi pero puede ser ampliada. Pueden votar, con el
namero 1 si y con el nimero 2 no.

Se reciben 31 votos a favor.
4 votos en contra.

POR TANTO, SE ACUERDA:

El sefior Fabio Chavero seguidamente somete a votacion la mocién de realizar otra asamblea donde los
asambleistas cuenten con la informacién que se comprometié el Gabinete. Para esta asamblea su
compromiso es tratar de convocarla lo mas pronto posible, el tiempo reglamentario le va a dar tiempo al
Gabinete de remitir la informacion. En este momento pueden votar, con el nimero 1 si y con el nimero 2
no.

Se reciben 31 votos a favor.
4 votos en contra.
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POR TANTO, SE ACUERDA:

El sefior Chaverri Fonseca somete a votacion la mocion que hace la representacion estudiantil, Allison
Quintanilla. Dice asi: “De acuerdo a la discusién no agotada sobre las pautas que haga la Universidad
Nacional al Periédico La Nacién se vote a favor o en contra de solicitar un informe por parte de la
administracion sobre la estrategia de comunicacién a nivel institucional, por los resultados cuantitativos y
cualitativos que generen a la universidad las pautas en medios de comunicacion como La Nacion”. Al leer
esto se irfa mas a la segunda asamblea, porque es parte de la informacién que hay que solicitar. Se
adicionaria a lo que esta en el acuerdo de CONSACA. Se adicionaria los puntos de esta mocion sobre
solicitar un informe por parte de la administracion sobre la estrategia de comunicacion a nivel institucional
y los resultados cuantitativos y cualitativos que generan a la universidad las pautas publicitarias en
medios de comunicacién como La Nacion.

El Sr. Jerry Murillo indica que la propuesta si los estudiantes estan de acuerdo, diria que ya aprobaron
que haya una segunda asamblea, entonces, que no sea parte del pronunciamiento sino que sea un punto
de discusién de la siguiente asamblea, para que entonces no tengan dificultades en términos de los
pronunciamientos.

La Srta. Alisson Quintanilla manifiesta que lo que estan solicitando es que el informe exista. Dada la
casualidad que estan convocando para una segunda asamblea, que se realice en la asamblea, pero si se
discute otra vez el punto en esa asamblea no van a estar los insumos del informe. Lo que estan votando
en la mocién es que se solicite a la administracion el informe.

El Sr. Fabio Chaverri recalca lo manifestado por la compafiera Allison, tiene toda la razén, pero mafana
lo pueden tomar en el acuerdo, incluirlo para mafiana.

El Sr. Manuel Barahona plantea una observacion. Voté en contra de la segunda asamblea porque le
parece que en el primer acuerdo de conformar una comisién, lo que estan diciendo es que aun en el
medio de la informacion incompleta se pueden tomar decisiones y se va pronunciar, va a haber un
pronunciamiento con base en lo que pueda redactar por parte de esta asamblea diciendo la informacién
es incompleta, pero aun asi es importante pronunciarse por un tema de oportunidad. Una segunda
asamblea no tiene sentido desde ese punto de vista, le parece igual esta mocion de los estudiantes
deberia recogerse en este primer punto donde se le solicita a Rectoria esa estrategia de comunicacion
como parte de un informe de previo. Lo otro es que examinando si dan por recibido o no el informe
claramente se da por recibido pero es que este informe es incompleto, hay una serie de elementos,
incluso en la exposicién, en la comunicacion verbal alli mismo hay insuficiencia, pero aun alli esta
asamblea se va a pronunciar. Le parece que el punto clave es el que plante6 don Mario Oliva, alli esta el
fondo del asunto, esa es la discusion de fondo, sobre eso esperaria que también, pero cree que no le
correspondera mafiana participar sino a la Directora, pero alli esta un elemento de un elemento de que
un pronunciamiento seria muy relevante. En cuanto a la eficacia de la segunda asamblea y todo, le
parece que al conformarse la comision lo que estan afirmando es, van a trazar una posicién y se fijara
mafiana. Sobre eso solo tiene una duda, si es el extremo o el alcance de la decisién, porque entre toda
la discusion de la infraestructura pronunciarse sobre la Plaza de la Diversidad, como se procede, le
parece que eso escapa la competencia propiamente de este 6rgano, pero es una duda que le quedo.
Considera que ese es un tema sobre el cual no habria un pronunciamiento, en lo personal piensa que por
la situacién de la opinién publica nacional y por lo demas, ese proyecto deberia quedar pospuesto por un
largo tiempo mas, pero es una posiciéon muy personal.

El sefior Fabio Chaverri manifiesta que eso no exime que alguien no pueda externar una posicién, no
gue sea vinculante, pero externar la posicion de la asamblea, eso si es posible, no es decir no lo haga,
sino indicar de alguna forma y en la competencia de la asamblea externar la posicién a esa construccion.
Lo votarian en ese sentido, para incluirlo como un punto para la asamblea. En este momento pueden
votar, con el nimero 1 si y con el nimero 2 no.
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La Sra. Nelly Lopez externa una preocupacion para la asamblea de mafiana, porque le parece el lunes
eran un poco mas de asambleistas y ahora son menos, y esto puede pasar que mafiana sean muchos
menos, Y la decisién que se va a tomar es de suma trascendencia. Una sugerencia o peticion a la mesa,
al directorio, de que por favor se haga un recordatorio individualizado a todos los asambleistas,
recordando la obligatoriedad y la necesidad de que mafiana sesionen, y la duda también es el lugar,
porque ahora se dijo que era en el Auditorio del CIDE, si es asi se debe dejar muy claro porque si no
mafiana no va a haber ni siquiera el 30%.

El Sr. Fabio Chaverri confirma que la para la reunién de mafiana efectivamente cuentan con el Auditorio,
entonces tienen todas las condiciones para sesionar. Le solicita a la Secretaria que les apoye con la
llamada telefénica si es posible, ademés del correo que se les estaria enviando, una llamada telefénica
no estaria demas.

El Sr. Braulio Sanchez coincide con eso. El temor es que lo vengan y se integren mafiana, pero no han
estado en la discusion vengan y opinen sobre otras cosas, pero bueno, es un derecho de todos. Va
perdido en la temporalidad y la trazabilidad de este proyecto que estan, porque lo estan ampliando para
mafana, para dar una respuesta en funcion de lo que les traiga la comision ampliada que va a trabajar
hoy por la tarde. De manera que, la convocatoria a una segunda sesién va a depender en primera
instancia de su criterio, de lo que resuelvan mafiana. Lo otro es que seria retomar porque la posicion de
los estudiantes es si eso lo quieren como un informe en esa segunda sesion o en la que venga en
cualquier momento el préximo afio, o si requieren ese insumo para la toma de decision de lo que la
comisién va a trabajar mafiana, que lo ve en la temporalidad bastante imposible.

El sefior Fabio Chaverri afirma que no, eso seria para la segunda asamblea.

El sefior Braulio Sdnchez retoma. Seria votar eso que se solicita para una futura asamblea lo méas
pronto posible el informe de la parte de comunicacion. Cree que ya tomaron un acuerdo en la segunda
asamblea e iba a depender de lo que se pronuncien mafiana, pero igual ya esta convocada y si no para
eso para lo otro.

La Sra. Margarita Vargas sugiere algo para tomar en cuenta. Tal vez lo que dijo un compafiero en algun
momento, mafiana casi que la mitad de los que han estado en estas dos mafianas no van a estar. No
sabe si seria conveniente en ese momento, no sabe como van a manejar el recuento porque ella por
ejemplo tiene que estar en SINAES mafiana por la mafiana, le solicitaria a la Subdirectora que venga,
pero tendria que ver o retomar lo que le pueda decir, igual que en el caso de otros directores que no han
estado, o de subdirectores que han estado y que mafiana va a estar el director. Qué dificil va a ser al final
tomar decision de un asunto que no ha participado, y que ademas hoy a diferencia de la mafana anterior,
se retomo algo que es de fondo realmente que fue lo que dijo una comparfiera, como es la autonomia,
como es una serie de cosas que deben de tomar en cuenta. Otro aspecto muy importante y que deben
tomar en cuenta es que no se hagan islas, dicen quiénes estan en la parte de infraestructura, y si no esta
la facultad empiezo a hacer peso sobre eso y tampoco se vale, lo dice por la gente del CIDE, sabe que
ellos estan unidos en esto porque no estaba el CIDE sobre eso, pero entonces eso también los puede
llevar a otras consecuencias. Si no esta la Facultad de Ciencias Sociales alli y que se necesita que esté
por una cuestién de auto acreditacién que estaba hablando don Jerry Murillo, entonces yo también voy a
estar alli, no sabe, tendrian que verse en eso y fue enfatico don Alberto Salom que dijo que tenian que
verse todos como universidad en este momento. Si hay una buena planificaciéon y una buena estrategia
de comunicacién, es muy facil deteriorar una imagen, pero qué dificil es volverla a subir. Si estan viendo
cosas que al final no son tan de fondo, que deberia de ser la parte de fondo como dijo don Mario Oliva,
es autonomia, es imagen que perdieron en medios de comunicacion, y como quien dice si estan en este
nivel en cuestion de minutos bajaron casi que al sétano, y esas son cosas importantes que deben tomar
en cuenta, mafiana deberian tomar una decision y lamentablemente no va a estar, va a hablar con la
subdirectora, pero igual van a estar varios que no estarian aqui y van a decir qué pasa con esto, qué
paso6 con aquello, sera capaz de tomar una decisién o dar un voto sin haber participado en discusiones
importantes. De esta manera, también el directorio y la comisiébn que va a participar tome en
consideracion eso para mafiana.
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El sefior Fabio Chaverri considera que durante la sesién también hicieron esa anotacion, que no es la
respuesta a todas las necesidades de todas las unidades, incluso hubo un mensaje de la Facultad de
Tierra y Mar que tiene sus propias necesidades y fueron planteadas desde el afio 2015, pero por lo
menos el dia de mafana la comisién lo que va a tratar es sacar un pronunciamiento inicial. Ese tipo de
detalles podrian analizarlos para la segunda asamblea, con el informe que tienen, pero el dia de mafiana
lo que la comision procurara realizar es esto, es un pronunciamiento inicial, general, que externe la
preocupacion y veran hasta donde pueden llegar con este pronunciamiento, pero no desea adelantar
ahora, obviamente van a tomar como base la propuesta de recopilacion de inquietudes que se han
realizado durante estos dos dias y que la mesa prepard, tomaran esto como base y la comision tratara
de darle de nuevo estos insumos o forma de un pronunciamiento general que demuestre una accion de
parte de la Asamblea de Representantes. La imagen también de la asamblea es una cosa que han
procurado proteger y ejemplo de esto es que no se han pronunciado, porque hay una razén fundamental,
el reglamento como bien lo dijo don Alberto Salom, son una instancia superior en cuanto a un proceso de
analisis de una falta de alguna instancia y la asamblea debe analizarla y pronunciarse. El pronunciarse
con antelacion es adelantar un criterio y ademas de parte de la Presidencia y lo dice abiertamente porque
se lo han indicado algunas personas, es que Fabio Chaverri no puede pronunciarse en nombre de la
asamblea, muy importante, es simplemente el presidente que lo que hace es dirigir, coordinar, pero no es
el que lleva la voz de la asamblea, jamas, eso seria algo completamente improcedente. Seguidamente
van a votar la mocion de los estudiantes para incluir este analisis o informe sobre lo que es pauta
publicitaria. Seguidamente procede a leer dicha mocién: “Solicitar un informe por parte de la
administracion sobre la estrategia de comunicacion a nivel institucional, y los resultados cuantitativos y
cualitativos que generan a la universidad las pautas en los Medios de Comunicacion como La Nacion”. La
somete a votacion. Con el nimero 1 votan si y con el numero 2 votan no. En vista de que hay
rompimiento de quérum sugiere retomar esta mocién en la asamblea del dia de mafiana. Gracias a todos
por la puntualidad y por estar hasta el final de la sesion. Levanta la sesién.

Finaliza la sesién a las doce mediodia con treinta minutos.

M.Sc. José Fabio Chaverri Fonseca
Presidente
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