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ASAMBLEA DE REPRESENTANTES
ACTA No. 20
26 de noviembre de 2018

ACTA NUMERO VEINTE DE DOS MIL DIECIOCHO (20-2018) DE LA SESION ORDINARIA,
CELEBRADA POR LA ASAMBLEA DE REPRESENTANTES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL,
EN EL AUDITORIO CLODOMIRO PICADO, EL VEINTISEIS DE NOVIEMBRE DE 2018, A LAS
OCHO HORAS CON CINCUENTA MINUTOS.
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Invitados de Centro de Estudios Generales
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M.Sc. Juan Diego Mora Navarro
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AGENDA
I. Comprobacion de quérum.
Il. Aprobacién de agenda.
[ll. Ingreso de invitados.
IV. Presentacion del informe sobre el Plan de infraestructura, Superavit institucional e impacto
en el FEES por parte del Dr. Alberto Salom Echeverria.

Tiempo: 9:00 a.m. a 10:00 a.m.

V. Periodo de aclaraciones y observaciones.
Tiempo 10:00 a.m. a 11:00 a.m.

VI. Deliberaciéon de la asamblea.
Tiempo 11:00 a.m. a 12 m.

Articulo primero.  Comprobacién del quérum.

El sefior José Fabio Chaverri manifiesta que ya cuentan con el quorum requerido para realizar la
asamblea, por lo que procede a abrir la sesibn de esta mafiana. Agrega que segun lo que
establece el articulo 16, inciso 13), es parte de las atribuciones de la Presidencia de la Asamblea
de Representantes el poder designar asesores que colaboren con el directorio de la asamblea,
segun los temas en discusion, los cuales estaran a su disposicion y lo podran acompafiar en las

sesiones sin requerir el acuerdo de la Asamblea. Por esa razédn, los acompafia el Lic. Gerardo
Solis Esquivel, Director de Asesoria Juridica. Le da las gracias por estar hoy aqui.

Articulo segundo. Aprobacién de la agenda.

El Sr. José Fabio Chaverri inicia la asamblea al ser las ocho horas cincuenta y cinco minutos en
primera convocatoria. Somete a votacion el orden del dia, el cual se les remiti6 con su debido
tiempo. Para las votaciones cuentan con un dispositivo, para que puedan emitir su voto en forma
electrénica, con el nimero 1) votan si y con el nimero 2) votan no. Somete a votacion el orden del
dia para esta sesion.

Se reciben: 42 votos a favor
2 votos en contra

POR TANTO, SE ACUERDA:

A. APROBAR EL ORDEN DEL DIiA PARA ESTA SESION DE LA SIGUIENTE MANERA:
I.  Comprobacion del quérum.

Il.  Aprobacién de la agenda.

Ill. Ingreso de invitados.

IV. Presentacion del informe sobre el Plan de infraestructura, Superavit institucional e impacto en
el FEES por parte del Dr. Alberto Salom Echeverria.

V. Periodo de aclaraciones y observaciones.

VI. Deliberacion de la asamblea.
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B. ACUERDO FIRME.
Articulo tercero. Lectura del acuerdo de CONSACA.

El sefior José Fabio Chaverri inicia la lectura del acuerdo CONSACA-ACUE-496-2018.
“‘RESULTANDO QUE: 1. La audiencia oral otorgada al Dr. Pedro Urefia Bonilla, Vicerrector de
Administracion, el 10 de octubre de 2018, sobre el tema en relacion con la inversion de $ 14
millones en nueva infraestructura, segun acta ordinaria N.° 31-2018. 2. La audiencia oral otorgada
al Dr. Alberto Salom Echeverria, Rector, Ingeniero Francisco Miranda, director, Prodemi, Ingeniera
Carol Araya, Prodemi y al Dr. Pedro Urefia Bonilla, Vicerrector de Administracion, el 17 de octubre
de 2018, donde se presenta a Consaca el proyecto denominado: Remodelacién De La Plaza De La
Diversidad y Casa Estudiantil de la Universidad Nacional, seglin acta ordinaria N.° 32-2018. 3. El
acuerdo tomado por el Consejo Académico de la Universidad Nacional, segun el articulo 1V, inciso
1, de la comision ordinaria celebrada el 17 de octubre de 2018 acta N.° 32-2018 , comunicado
mediante el oficio UNA-CONSACA-ACUE-485-2018 del 22 de octubre de 2018, que dice lo
siguiente: A. SOLICITAR A LA COMISION DE ASUNTOS DOCENTES QUE ATIENDA EL TEMA
DE PROYECTO DE LA PLAZA DE LA DIVERSIDAD Y CASA ESTUDIANTIL Y QUE PRESENTE
UN DICTAMEN EN LA SESION PROGRAMADA PARA EL MIERCOLES 24 DE OCTUBRE DE
2018. B. INTEGRAR EN LA CITADA COMISION AL DR. ROBERTO ROJAS BENAVIDES Y AL
MATI. FELIPE REYES SOLARES. C. ACUERDO FIRME. CONSIDERANDO QUE: 1) EIl Estatuto
Organico en el articulo 37 relacionado con las Funciones del Consejo Universitario,
especificamente en el numeral c¢), consigha la atribucién exclusiva de este 6rgano de mayor
jerarquia institucional para: “Aprobar el plan operativo anual institucional y el presupuesto ordinario
de la universidad, asi como sus modificaciones”. Por tal razén, cualquier cambio a un presupuesto
que ya fue aprobado, es en ese 6rgano donde se debe discutir y modificar. De igual forma, es
desde su competencia donde se deben de girar las instrucciones a las instancias correspondientes
para que varie lo resuelto. 2). El disefio, propdsito, costos y plan de desarrollo académico, cultural
y artistico del proyecto de marras, no fue del conocimiento de la comunidad universitaria en su
conjunto, en especial del Consejo Académico (Consaca), “Organo colegiado superior responsable
de aprobar la normativa en materia académica, asi como de coordinar, articular y orientar el
quehacer académico general en la Universidad Nacional”, segun lo establece el Estatuto Organico
en su articulo 38. Tal y como qued6 expresamente revelado en la sesion de éste Ultimo érgano del
dia miércoles 17 del presente con la presencia del Dr. Alberto Salom Echeverria, rector, y el Dr.
Pedro Urefia Bonilla, vicerrector de Administracion. Tampoco el proyecto en mencion fue
concebido, gestionado y consensuado por parte del Cidea y las Escuelas que lo integran. 3). La
comunidad universitaria se enterd por terceros del proyecto y no por las autoridades e instancias
institucionales involucradas directamente en el mismo: Consejo Universitario, Rector, Rectoria
Adjunta, Vicerrectoria de Administracién y Area de Planificacion (Apeuna). Evidenciando una
carencia de didlogo y transparencia en todo el proceso de gestion y aprobacion, asi como un
problema de planificacién institucional adecuado que permita prever el desarrollo de la accion
sustantiva. 4). Los costos del proyecto, no tomaron en cuenta un diagnostico profundo de las
necesidades institucionales en su conjunto, que permitiera hacer un balance general de la
Universidad respecto a su situacion financiera presente y futura, especialmente en relacién con las
negociaciones del FEES venideras y valorando con toda seriedad, el principio del “costo
de oportunidad” que esa inversién tendria respecto a las posibilidades econémicas para atender
otras inversiones académicamente sustantivas que aln estan pendientes. Es fundamental sefialar
gue los costos de la inversion en cuestion representan cerca del 10% del total del presupuesto
institucional como un todo. 5). Las distintas necesidades expresadas en la solicitud del 19 de
octubre de 2018, dirigida al Dr. Alberto Salom Echeverria, rector, y firmada por seis decanos sobre
“...las problematicas de infraestructura y estratégicas que afrontamos en facultades, centros, sedes
y secciones regionales. Algunas de estas necesidades tienen que ver con actividades tan
estructurales a la Universidad Nacional como lo son entre otros: la construccion y adecuacion de
espacios fisicos, la dotacion de recursos tecnoldgicos y de equipamiento para el adecuado
desarrollo de la docencia, infraestructura que garantice el buen funcionamiento y certificacion de
los laboratorios y otros espacios para garantizar una investigacién con la calidad e impacto que
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requiere la comunidad académica y estudiantil y nuestra sociedad; la readecuacién e innovacion de
bibliotecas y centros de documentacion, hasta aspectos tan fundamentales como el cumplimiento
de la Ley 7600 y disponer de las condiciones basicas de higiene y salud.” 6). Que la gestién
universitaria se ha desarrollado de forma centralizada; sin embargo, las Sedes y Secciones
Regionales como parte integrante de la universidad necesitan de infraestructura que les permita
desarrollar la accion sustantiva en mejores condiciones, asi como la diversificacién de la oferta
académica de acuerdo con las zonas que impactan para cumplir su misién de desarrollo en las
mismas, la ejecucion de diferentes PPAA en comunidades vulnerables, apoyo en becas y giras
estudiantiles, implementacion de sistemas para la proteccién de los equipos ante fendomenos
naturales muy propios de las zonas, sistema de camaras que contribuyan a la vigilancia en los
campus, entre otras necesidades apremiantes. 7) La preocupacién de este érgano por la
acumulacion de superavit neto, el cual crecié en un alto porcentaje: 2015: 4.925.85, 2016: 6.534,62
y 2017: 17.243,34 (millones de colones), lo que significa un crecimiento aproximado del 300% en
estos tres Ultimos afios, que a todas luces evidencia un problema serio de planificacién en el
presupuesto y su ejecucion. Ello hace necesario que de manera urgente y transparente se analice
su origen, comportamiento y andlisis futuro segun indicadores financieros a corto y mediano plazo.
8) Segun la circular emitida por el sefior Rector mediante oficio UNA-R-CIRC-71-2018 del 19 de
octubre “La adjudicacion de este proyecto coincide con un momento de crispacién nacional,
motivada en la discusién del proyecto de ley denominado “Plan de Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas”, expediente legislativo 20850”. Por ello en esta delicada coyuntura nacional producto de
la grave crisis econdmica, politica y social por la que atraviesa nuestro pais, la Universidad
Nacional debe ser cada vez mas legitima socialmente y si bien es cierto debemos defender a
ultranza la autonomia universitaria, no debemos usarla como excusa ni dejar de ser transparentes
en nuestro permanente ejercicio de rendicion de cuentas a la comunidad nacional por nuestros
actos, al mismo tiempo que ser solidaria, comprometida y autocritica, segun nuestros principios
fundacionales como Universidad Necesaria. En dicho comunicado el sefior Rector indica que la
obra se encuentra aprobada en el Plan de Mediano Plazo Institucional y ademdas que han
“...decidido instruir al érgano institucional competente que, en un plazo perentorio, realice el
analisis de la posibilidad de revocacién de la adjudicacion de la obra, de acuerdo al debido
proceso”. Pero no se indica de forma contundente que se estaran haciendo los tramites ante el
Consejo Universitario o esa Rectoria para que se declare desierta dicha adjudicacion, situacion
que preocupa a este Consejo por los plazos establecidos para hacerlo. Adicionalmente en dicho
Plan no se indica especificamente la construccion de dicho proyecto, Unicamente en el punto 4.4.3
indica: “Impulsar el desarrollo de la infraestructura institucional adecuada para realizar la labor
universitaria”. 9) EIl andlisis realizado en sesi6on ampliada de la Comisiéon de Asuntos Docentes.
POR LO TANTO, SE ACUERDA: A. SOLICITAR AL DR. ALBERTO SALOM ECHEVERRIA,
RECTOR, EN CONJUNTO CON LA VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION, QUE EN EL
PLAZO DE VEINTE DIAS HABILES, EJECUTE LO SIGUIENTE: i. DEJAR SIN EFECTO EL
PROYECTO DENOMINADO: “REMODELACION DE LA PLAZA DE LA DIVERSIDAD Y CASA
ESTUDIANTIL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL”, LICITACION PUBLICA NUMERO 2017LN-
000012-SCA. ii. DEJAR SIN EFECTO TODO PROCESO DE LICITACION DE MEGAOBRAS DE
CONSTRUCCION EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL, EN TANTO NO SE REALICE UN
PROCESO DE PRIORIZACION CON LA PARTICIPACION DE LAS TRES INSTANCIAS DE
AUTORIDAD SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL. iii. PRESENTAR UN INFORME AL
CONSEJO ACADEMICO SOBRE LAS RAZONES POR LAS CUALES SE ESTA GENERANDO UN
CRECIENTE SUPERAVIT. iv. PRESENTAR A ESTE CONSEJO EL PLAN DE OBRAS
INSTITUCIONAL, CON TODOS SUS COMPONENTES (LABORAL, OPERACION E INVERSION),
CON EL FIN DE DETERMINAR EL IMPACTO DE DICHAS OBRAS EN LA ACCION SUSTANTIVA,
LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA, RENTABILIDAD SOCIOECONOMICA, ENTRE OTROS
ASPECTOS IMPORTANTES QUE TIENEN QUE VER CON SU DEFINICION Y APROBACION. V.
ESTABLECER UN MECANISMO DE COORDINACION ENTRE EL CONSEJO UNIVERSITARIO,
CONSEJO ACADEMICO Y EL CONSEJO DE RECTORIA, CON LA FINALIDAD DE DISENAR UN
PLAN CONSENSUADO DE INVERSION INSTITUCIONAL. vi. EJECUTAR E IMPULSAR LAS
ACCIONES NECESARIAS A NIVEL INSTITUCIONAL PARA QUE LA PRIORIZACION DE LAS
OBRAS QUE SE REALICEN SEAN REFLEJADAS Y POSEAN RELACION CON LOS
INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA UNIVERSIDAD. vii. PRESENTAR
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UN INFORME SOBRE EL ESTADO DE LA INFRAESTRUCTURA Y ESPACIO FiSICO ACTUAL
DE LA UNA EN FUNCION DE CURVAS DE DETERIORO, LA PLANIFICACION DE RECURSOS
PARA ABORDARLA MEDIANTE PROCESOS DE MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO Y
RECONSTRUCCION, ASi COMO LOS ESCENARIOS PROYECTADOS DE SOLUCION. Viii.
INFORMAR LA INCIDENCIA DE LO ANTERIOR EN LA CAPACIDAD INSTALADA DE LA UNA EN
TERMINOS DE CANTIDAD ACTUAL Y PROYECTADA DE ESTUDIANTES Y FUNCIONARIOS
UNIVERSITARIOS. ix. INFORMAR LA ESTRATEGIA APLICADA PARA DECIDIR LA RELACION
ENTRE RECURSOS DE INVERSION EN OBRA NUEVA Y LOS QUE SE DESTINAN A
MANTENER Y MEJORAR LO EXISTENTE. B. SOLICITAR A LA DIRECTIVA DE LA ASAMBLEA
DE REPRESENTANTES QUE CONVOQUE DE MANERA EXTRAORDINARIA A SUS
INTEGRANTES PARA ANALIZAR EL PLAN DE INFRAESTRUCTURA DE LA ACTUAL
ADMINISTRACION, EL COMPORTAMIENTO DEL SUPERAVIT INSTITUCIONAL Y LAS
IMPLICACIONES QUE ESTO CONLLEVA EN LA ACTUAL DISCUSION DEL FEES EN LA
ASAMBLEA LEGISLATIVA, GARANTIZANDO UNA ADECUADA RENDICION DE CUENTAS Y LA
TRANSPARENCIA DE LA INFORMACION. C. PUBLIQUESE. D. ACUERDO FIRME.

Articulo cuarto. Aprobacién de ingreso de invitados.

El Sr. José Fabio Chaverri afiade que deben autorizar el ingreso de los invitados, para conocer y
pronunciarse sobre el informe presentado por el sefior Rector sobre los siguientes temas: Plan de
Infraestructura, Superavit Institucional y FEES.

Lo somete a votacion, con la opcion 1 votan si o con la opcién 2 votan no.

Se reciben: 29 votos a favor
13 votos en contra

POR TANTO, SE ACUERDA.

A. AUTORIZAR EL INGRESO DE LAS PERSONAS QUE INTEGRAN EL CONSEJO DE
RECTORIA, LOS COLABORADORES DE LA OFICINA DE COMUNICACION Y
RELACIONES PUBLICAS, Y EL PERSONAL ASESOR A ESTA SESION, PARA REALIZAR
LA PRESENTACION DEL INFORME SOLICITADO POR ESTA ASAMBLEA SOBRE EL
PLAN DE INFRAESTRUCTURA, SUPERAVIT INSTITUCIONAL Y FEES.

INGRESAN EL DR. ALBERTO SALOM ECHEVERRIA, DR. PEDRO URENA BONILLA, M.SC.
FRANCISCO SANCHO MORA, ING. FRANCISCO MIRANDA***

Articulo quinto.  Presentacion del informe sobre el Plan de Infraestructura, Superdvit
Institucional y FEES, a cargo del sefior Rector, Dr. Alberto Salom
Echeverria.

El Dr. Alberto Salom inicia la presentacién respectiva. Introduccién: Atendiendo la solicitud
realizada por la Directiva Asamblea de Representantes, se elabora el siguiente informe que sera
presentado en la sesién informativa del 26 de noviembre del 2018, en el que se desarrollan tres
grandes temas, a saber: infraestructura, superavit y FEES. En el tema del desarrollo de la
infraestructura en la Universidad Nacional se presenta el procedimiento que siguen las obras
desde que se formulan como iniciativa hasta que se concluye con su construccion, detallando cada
uno de los pasos y los plazos previstos para los mismos; teniendo en cuenta que para el desarrollo
de infraestructura en el sector publico costarricense se debe cumplir con una gran cantidad de
requisitos. Se muestra la totalidad de las obras de infraestructura, menores y mayores, que se han
desarrollado del 2012 a la fecha, indicando las que han sido financiadas con recursos provenientes
del Plan de Mejoramiento Institucional y las financiadas con recursos propios. Con respecto al
superavit se muestra una serie histérica desde el 2000 con los principales resultados de la
liquidacién presupuestaria, mostrando algunos aspectos relevantes que explican la existencia de
recursos no ejecutados en el afio calendario y que por lo tanto deben ser trasladados a
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ejecuciones de afos posteriores. Se hace énfasis en algunas causas que originan el superavit
institucional y que no estan directamente relacionadas con la ejecucion de recursos de inversion
institucionales. Por Ultimo, se analiza el comportamiento del FEES en los Ultimos afios, asi como la
distribuciéon porcentual entre las Universidades Publicas, asi como el posible impacto de una
medida de recorte para el periodo 2019 planteada en la Asamblea Legislativa. 1. Infraestructura.
1.1 Formulacién y ejecuciéon de obras en la Universidad Nacional: El procedimiento que se sigue
para atender los requerimientos de inversion en infraestructura inicia con la solicitud que hacen las
diferentes instancias universitarias ante la Vicerrectoria de Administracién; luego del analisis y
dependiendo del costo, urgencia, pertinencia de la solicitud y de los recursos disponibles, se
atiende de forma inmediata, enviarse a la matriz de requerimientos del afio. Las obras de inversién
estratégica de impacto institucional y que por lo tanto no se relacionan con una instancia en
especifico son promovidas por las autoridades de nivel superior, tanto estas como las obras
anteriores requieren analisis de viabilidad técnica por parte de Prodemi. Una vez definidas las
obras a realizar, se tiene establecido una ruta de planeacion dependiendo si son obras mayores,
obras menores o ampliaciones y remodelaciones; para su clasificacion se siguen los siguientes
criterios: Obra Mayor: Se considera obra mayor cualquier proyecto que presente una o varias de
las siguientes caracteristicas: Todo proyecto que requiera mas de un medidor de KWH. Edificios
residenciales, comerciales u otro tipo con area total superior a 80 (ochenta) m2 y/o con una carga
conectada superior a 15 (quince) kilovoltios-amperios, una fase, corriente alterna. Todos los
proyectos industriales. Todos los proyectos eléctricos trifasicos de baja, media y alta tensién. Las
edificaciones de bodegas o cobertizos que posteriormente pueden ser convertidos en talleres
industriales o pequefias plantas de proceso. Todos los proyectos eléctricos en ambientes
especiales o clasificados como lugares peligrosos segun el Cédigo Eléctrico (NEC) o el que en su
momento se encuentre vigente segln las regulaciones del CFIA, tales como: piscinas, estaciones
surtidoras de combustibles, clinicas de cirugia, salas de rayos x, laboratorios, hospitales, centros
de cémputo, centros de atencion de llamadas Instalaciones de telecomunicaciones residenciales,
comerciales e industriales que contengan una central privada o un nimero de lineas telefénicas
externas combinadas (principales y/o directas) mayor o igual a 6 (seis) o aquellos edificios que
requieran de un sistema de una red de datos, video, alarmas y otros. Todo proyecto que requiera la
instalacion de uno o mas transformadores. Obra Menor. Se considera obra menor edificios
residenciales, comerciales u otro tipo de edificio no industrial con area total inferior o igual a 80
(ochenta) m2, y/o con una carga monofasica conectada inferior o igual a 15 (quince) kilovoltios-
amperios, y una tensiébn de 120-240 voltios, una fase, corriente alterna. Ampliacién o
Remodelacién: Se entiende como ampliacidn o remodelacién proyecto aquella variacion que se
efectlia sobre sistemas eléctricos, de telecomunicaciones, sefiales, controles u otros sistemas
operados por electricidad que se encuentren o no en funcionamiento. A continuacion, se presenta
un resumen de la ruta de planeacién que inicia durante el periodo de formulacién del POAI y
conlleva aproximadamente dos afios en el caso de obras menores y cuatro afios para obras
mayores; el detalle de las actividades que competen a cada periodo se visualiza en el Anexo 1.
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Ruta de planeaciéon de Obras Mayores

Obras mayores Ao 3 Ao 4 Ano5

Actividad 11 |12 [1|2]3|4|5|6|7|8|9|10 |11 |12|2|2][3]a]|5|6|7|8|o]10|12|12]|1]2]3]|a]5s

Actividades para la supervision y
ejecucion del proyecto

Actividades para la Viabilidad
técnica del proyecto mas el
proceso de estudios de Setena

Actividades para el anteproyecto,
disefio, elaboracion de planos
especificaciones y presupuesto

Actividades para tramites APC
(Licencias constructivas)

Actividades para el proceso de
licitacion (donde participa
activamente PRODEMI)

Actividades para la supervision y
ejecucion del proyecto

Actividades para el traslado y
entrega del inmueble
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Ruta de planeacion de Obras menores

Obras menores Afo 1 Afo 2

Actividad

|

Actividades para la supervision y
ejecucion del proyecto

Actividades para la Viabilidad técnica
del proyecto mas el proceso de
estudios de Setena

Actividades para el anteproyecto,
disefio, elaboracion de planos y
especificaciones y presupuesto

Actividades para trdmites APC
(Licencias constructivas)

Actividades para el proceso de
licitacion (donde participa activamente
PRODEMI)

Actividades para la supervision y
ejecucion del proyecto

Actividades para el traslado y entrega
del inmueble
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1.2 Obras de Infraestructura 2012 — 2018. La inversion determinada por la Universidad Nacional
referente a las obras de infraestructura que han sido ejecutadas durante los periodos 2012-2018,
se han realizado por dos fuentes de financiamiento, la primera corresponde al Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI) y la segunda por recursos propios. En lo que respecta a las obras
de infraestructura financiadas por el Plan de Mejoramiento Institucional, se han llevado a cabo un
total de 12 durante el periodo 2014-2018, de las cuales 7 se desarrollaron en la Sede Central y 5
en las Sedes Regionales. Asimismo, es importante mencionar que se encuentran en proceso de
ejecucién de una obra en Sede Central con un avance del 40% y dos obras en Sedes Regionales
con avances del 70% y 35% respectivamente; cuyo detalle se puede ubicar en el Anexo 2. Dentro
de estas obras se puede mencionar: Edificio Nuevos procesos industriales y salud ocupacional y
ambiental, Complejo para la innovacién de los aprendizajes, las artes y la recreacién, las
Residencias estudiantiles y obra deportiva Campus Pérez Zeledoén, el Edificio Programas de
pertinencia y calidad, entre otros. Por otra parte, se tienen las obras de infraestructura financiadas
por recursos propios durante el periodo 2012-2018; en este caso particular son 145; donde existen
2 en proceso de ejecucion, 2 en revision técnica y 19 en proceso de ejecucién. Algunas de las
cuédles corresponde: el Complejo San Pablo, el Edificio de uso mdultiple Campus Omar Dengo, el
Puente sobre Rio Pirro, muro de contencion Vivero Forestal y obras complementarias, la
Remodelacién pista de atletismo, la Construccién del Centro de Arte y Cultura de Pérez Zeledon, la
Piscina en la Sede Regional Huetar Norte, entre otros. En relacién a la distribucién segun el afio de
ejecucion de la obra y que corresponden a infraestructura en Sede Central se poseen los
siguientes datos; los cuales se pueden detallar en el Anexo 3.

ANO ‘ CANTIDAD OBSERVACION

2012 33 100% ejecutadas

2013 29 100% ejecutadas

2014 23 1 con avance 45%

2015 9 100% ejecutadas

2016 7 1 con avance 45%

2017 4 2 en revision técnica
2018 19 En proceso de ejecucion

Finalmente, en lo que concierne a las Sedes Regionales, son un total de 29 obras de
infraestructura, asignadas anualmente de la siguiente manera y cuya especificacion se encuentra
en el Anexo 4.

ANO ‘ CANTIDAD ‘ OBSERVACION
2012 8

2013 3

2014 2 100% ejecutadas
2015 4

2016 1

2017 3

2018 8 1 ejecutada 100% y

las demas en proceso
de ejecucién
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1.3 Declaratoria de Prioridad Institucional de la Ejecucién de los Fondos Provenientes del Banco
Mundial. Al inicio de la ejecucion del Plan de Mejoramiento Institucional se presenta un importante
retraso en el inicio de la construccién de los edificios que ponia en riesgo la ejecuciéon de los
fondos provenientes del Banco Mundial; en el oficio SCU-705-2015 del 26 de mayo de 2015
referente al Segundo Informe de Avance del Plan de Mejoramiento Institucional que se somete al
Consejo Universitario, se consigna: “El proceso constructivo muestra atrasos en algunas obras con
respecto a la reprogramacion realizada al Plan de Adquisiciones a mediados del 2014” ... “El inicio
de obras es crucial, por cuanto la adquisicién de mobiliario y equipo esta supeditada, en la mayor
parte de las iniciativas, a la conclusion de los edificios”. Debido al riesgo de perder los recursos
proveniente del Banco Mundial por la no ejecucién de los mismos, dado que la vigencia del Plan de
Mejoramiento de la Educacion Superior era de 5 afios y ya habia transcurrido la mitad de ese plazo
con apenas una ejecucion del 2,74% del total de los recursos, el Rector comunica al Consejo
Universitario la resolucién R-454-R-2015 del 21 de Julio en donde se concluye, entre otras cosas:
“el quehacer del PRODEMI y de la Proveeduria Institucional se encuentra recargado en la atencién
de procesos que se financian con recursos ordinarios y del PMI”; y acuerda: “Solicitar a los
miembros del Consejo Universitario declarar de prioridad institucional la ejecucién de los fondos
provenientes del Banco Mundial para la ejecucion del Plan de Mejoramiento Institucional, acorde
con los requerimientos e iniciativas de las distintas Facultades, Centros, Sedes y de las
Vicerrectorias Académica, de Desarrollo y de Vida Estudiantil, aprobadas por la Universidad
Nacional y aceptadas por el Gobierno de la Republica y el Banco Mundial”. En el Alcance N°5 de la
UNA-Gaceta N°13-2015 se publica el SCU-1067-2015 del 31 de julio de 2015 donde se comunica
la Declaratoria de Prioridad Institucional la Ejecucién de los Fondos Provenientes del Banco
Mundial, Para el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) de la Universidad Nacional, esta media
de urgencia y que se implementé en los primeros meses de la gestién ha permitido que a la fecha
se haya logrado ejecutar un 76.4% equivalente a $ 38 206 177,87. Esta decision que tomo la
institucién de priorizar la ejecucion de los recursos del PMI conlleva que los recursos institucionales
no puedan ser ejecutados con la misma celeridad y que por lo tanto el superavit aumente, dado
que como se sefialé las instancias instituciones involucradas en el proceso de ejecucién de obras

no tienen la capacidad de planta para atender la totalidad de los recursos. 2. Superavit. 2.1
Historico de Superavit. Los resultados de las liquidaciones presupuestarias de la Universidad

Nacional del 2010 al 2017 nos muestran el comportamiento de la ejecucién de egresos y por lo
tanto del superavit (porcentaje no ejecutado), tal y como se observa en el siguiente grafico.
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Universidad Nacional
Ejecucion de Egresos
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2017
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B Presupuesto e %% gjecucion con compromisos

— 04 gjecucion sin COMPromisos =% gjecucion sobre ingresos

Fuente: Programa de Gestion Financiera. Nota: Para el afio 2013 la Contraloria General de la
Republica, recomendé que en el presupuesto se incluyera, el monto total del préstamo con el
Banco Mundial, eran 25.013 millones de colones lo que produce la distorsién que se observa en los
datos. Al final del afio de ejecucion en el presupuesto quedan una serie de compromisos! que no
es posible ejecutar en el afio calendario pero cuyo presupuesto debe ser reservado para ejecutar
en periodos posteriores; la Ley de Administracion Financiera y Presupuestos Publicos en el articulo
46 establece que estos deben ser eliminados al finalizar el afio y cargarse al presupuesto del
siguiente afio; por lo tanto la linea verde muestra los datos que se reportan a la Contraloria
General de la Republica (sin compromisos) y que son utilizados en las noticias y en los informes
que se presentan a la opinién publica. Por su parte, la linea color rojo muestra la ejecucién
incluyendo compromisos con respecto a los ingresos presupuestados y la linea de color morado
muestra la ejecucién incluyendo compromisos con respecto a los ingresos reales?, es decir
comparando la capacidad de ejecucion real contra los recursos que efectivamente ingresaron. A
partir del 2013 los recursos PMI, que en gran medida se utilizan para construcciones y
adquisiciones (y se reflejan a fin de afio como compromisos), han impactado de manera
desfavorable el porcentaje de ejecucién sin incluir compromisos. Como podemos observar entre la
linea verde y la morada existe una brecha significativa para todos los afios. A pesar de que la
Universidad Nacional ha expuesto que esta distorsion en los datos se produce por el cumplimiento
de la normativa, la respuesta por parte de la Contraloria General se enmarca en el cumplimiento de
lo que establecen las leyes y no ha permitido cambiar la forma en que se brinda la informacion
sobre el presupuesto. Adicional al tema de compromisos y la capacidad que tiene la institucion

! Los compromisos presupuestarios corresponden a aquellas reservas generadas con documentos juridicos
legales, tales como érdenes de compras como resultado de procesos de contrataciones directas o algun tipo
de licitacion.

2 Los ingresos reales corresponden a los ingresos presupuestados ajustados segin el déficit o superdvit de
ingresos.
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para gestionar los recursos de inversion, para poder entender el superavit que se presenta
recurrentemente en la institucién, es necesario analizar ciertas dinamicas internas que suman en la
conformacién del superavit institucional. En el Anexo 5, se incluye con mayor detalle el
comportamiento de las variables analizadas anteriormente. 2.2 Ejecucién de Recursos Laborales.
Generalmente se dice que el superavit se concentra en las partidas de inversién y que en laboral la
ejecucién es muy alta, pero en realidad esta situacion no es real debido a que durante el afio se
trasladan recursos que no son usados en la partida de remuneraciones para cubrir otras
necesidades institucionales, generalmente inversion. Como estos traslados se dan durante el afio
de ejecucion generalmente ya no hay tiempo para ejecutarlos, incluso en muchos casos no se
pueden comprometer antes que finalice el afio calendario. Veamos el ejemplo de la siguiente tabla.

Ejecucion de la Partida de Remuneraciones en el afio 2017
en miles de colones
Presupuesto \ Formulado \ Presupuestado Ejecutado % E/F | % E/P

Aplicacion 80.637.606,4 77.651.744,3 | 76.293.526,9 | 94,6% | 98,3%
General

Aplicacion 2.445.432,4 2.268.160,6 | 1.863.529,0 | 76,2% | 82,2%
Especifica

Total 83.083.038,8 79.919.904,9 | 78.157.055,9 | 94,1% | 97,8%
Integrado

Fuente: Programa de Gestion Financiera.

Para el afio 2017 en la liquidacion presupuestaria se consiga que la ejecucién de la partida de
remuneraciones del presupuesto integrado es de un 97.8%, sin embargo, la ejecucion con respecto
a lo formulado es de 94.1%. Si observamos la columna de formulado (formulacién inicial) y la
contrastamos con la de presupuestado (presupuesto final) hay una reduccion de mas de 3 mil
millones de colones, es decir, durante la ejecucion se restd dicho monto de la partida de
remuneraciones y se trasladd para otras partidas. Esta situacion se explica por la ejecucién de
recursos de aplicacion general en la partida de remuneraciones en las diferentes unidades
ejecutoras de la institucion y tiene su origen en las economias salariales, ya sea por saldo de horas
no utilizadas o por la contratacién de personal con menor salario al formulado (categoria o pluses).
En los Ultimos afios se han hecho esfuerzos para aproximar el monto formulado con el monto
ejecutado, sin embargo, a la fecha se mantienen las diferencias que se muestran en el cuadro para
el aflo 2017. 2.3 Ejecucién de Recursos de Aplicacion Especifica. Los recursos de aplicacién
especifica son aquellos destinados por ley o reglamentacion interna para un fin especifico, dentro
de estos recursos adicionalmente a los que se fueron comprometidos institucionalmente para
proyectos de inversién, se encuentran los que manejan las unidades ejecutoras provenientes de
leyes, convenios de cooperacion y venta de bienes y servicios; los cuales por su naturaleza son
responsabilidad de la unidad en donde se encuentran ubicados y no puedes ser gestionados
institucionalmente. Para el 2017 si sumamos los recursos de convenios de cooperacion, leyes
especificas, Feuna, FIDA, Fondos del Sistema, Funder, Redes y transferencia; da un total de
aproximadamente @ 11 300 millones de los cuales se ejecutaron poco mas de € 6 300 millones,
lo que significa que quedo un disponible de poco menos de ¢ 5 000 millones de colones para un
56% de porcentaje de ejecucion sin compromisos. 3. Fondo Especial de Educacién Superior
(FEES) El articulo 85 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica crea el FEES como
el mecanismo mediante el cual el gobierno dotara de recursos a las Universidad Publicas; en el
cuadro siguiente podemos ver la evolucion del FEES en los dltimos afios.
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Relacion FEES con el PIB y tasas de crecimiento del 2010 — 2018
millones de colones
A PIB FEES FEES/PIB Crecimiento

FEES

Total Real

2010 11,8% 226.211,1 | 1,154% 16,00% | 10,18%
19.596.936,7

2011 9,1% 252.768,3 | 1,183% 11,74% | 7,00%
21.370.733,3

2012 9,4% 281.963,1 | 1,206% 11,55% | 7,00%
23.371.405,0

2013 6,4% 317.560,1 | 1,277% 12,62% | 8,94%
24.860.943,5

2014 9,5% 359.978,5| 1,322% 13,36% | 8,23%
27.226.883,4

2015 7,5% 410.488,1 1,402% 14,03% | 14,84%
29.281.361,8

2016 6,0% 440.773,3 | 1,420% 7,38% | 6,61%
31.044.148,2

2017 5,2% 478.560,0 | 1,465% 8,57% | 6,00%
32.668.769,2

20181 7,1% 496.255,7 | 1,418% 3,70% n.a
34.991.098,6

1/ Cifras del PIB Nominal publicadas por el Banco Central con el Programa Macroecondmico 2018-2019.
Fuente: CONARE. OPES. Tomado de http://siesue.conare.ac.cr/inf-financiera-y-presupuestaria/montos-
fees.html

Se observa como a lo largo del periodo el FEES ha experimentado un crecimiento tanto en
términos nominales como reales, aunque con una notable desaceleraciéon den los Ultimos tres
afios; que se encuentra relacionado con un estancamiento del crecimiento del PIB en términos
nominales. Por su parte la proporcién que representa el FEES con respecto al PIB que habia
mostrado un crecimiento sostenido, para el 2018 se observa un decrecimiento; incluso el dato que
se tiene para el 2019 con el PIB estimado da una relacion FEES/PIB 1,384%. El FEES se reparte
entre las cuatro universidades publicas manteniendo un porcentaje histérico3, sin embargo, antes
de repartir los fondos del FEES se rebajan del total los gastos correspondientes a Conare (1,24%)
y los recursos que se destinan a financiar los proyectos de Fondos del Sistema. Por ejemplo,
segun los datos proporcionados por el Programa de Gestiébn Financiera, para el 2019 el FEES
alcanza los € 511 154 720 000, se rebajan € 6 338 318 528 correspondiente a los gastos de
Conare y los € 29 084 703 568 destinados a fondos del sistema, quedando un FEES para distribuir
entre las Universidades de @ 475 731 697 904. Aplicando el porcentaje que le toca a la
Universidad Nacional (23,4%) se obtiene el FEES institucional que alcanza los ¢111 321 217 310y
dado que a la institucién se le han asignado € 4 020 879 635 provenientes de recursos del fondo
del sistema, el total de recursos que obtiene la Universidad Nacional provenientes del FEES para
el afio 2019 es de €115 342 096 945. En la Comisién de Asuntos Hacendarios de la Asamblea
Legislativa se propuso, para el presupuesto 2019, una rebaja de ¢ 10 000 0000 0000 al FEES lo
que de aprobarse daria un nuevo monto ¢ 501 154 720 000, segun célculos realizados por el

3 Universidad de Costa Rica 58,7%, Universidad Nacional 23,4%, Instituto Tecnolégico 11,3% y la Universidad
Estatal a Distancia 7,5%.
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Programa de Gestion Financiera el FEES institucional de la Universidad Nacional sufriria una
rebaja de ¢ 2 310 984 000,46 pasando de ¢111 321 217 310 a €109 010 233 309,54. Supuesto.
Ante esta posibilidad, la Universidades Publicas en el marco de Conare han expresado su rechazo
a la posibilidad de que la Asamblea Legislativa establezca este tipo de rebajas a un convenio de
financiamiento que fue firmado entre universidades y el gobierno. Si la propuesta es aprobada por
el plenario legislativo se debera recurrir a la Sala IV con una accién de inconstitucionalidad para
gue esta resuelva sobre este tema. Anexos. Anexo 1. Programacion de obras 2015-2020. Ruta de
planeacioén para las obras mayores y menores. Programacion de obras mayores 2015-2020.
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OBRAS MAYORES Temre W ARO1 | ARO 2 | afos [
Actividad e:::;;dso 7|88 [mfn|a s|le|7|s|s[w|n|z|1|2|s|e|s|ec|7|a|2|0]n
Envic de solictud para obra 1
Determinar la viahilidad de la obra 1
Determinar estudios previos y licencias constructivas y permisos ambientales 1
Solicitar en Municipalidades: usos de suelo, alineamientos viales, desfogues, visado de
planos catastro, permisos recoleccion de residuos 2
Solicitar en AYA-ASADAS-ESPH-COOPEGUANACASTE: disponibilidades de agua potable y
sanitaria 2
Solicitar en ESPH-ICE-COOPEGUANACASTE-FUERZA Y LUZ: disponibilidades eléctricas y

lineas de alta tension 2
Solicitar al INVU: alineamientos a cuerpos de agua 2
Solicitar a MOPT: alineamientos viales 3
Solicitar a Registro Nacional: certificaciones literales, planos catastrados certificados 2
Coordinar con PROCAME los estudios previos: hidrologia, arquelogia, estudios de

suelos vialidad, otros para el expediente SETENA 1
Elaboracion del expediente por parte de PROCAME + los documentos finales de

Asesoria Juridica 2
Resolucion por parte de SETENA para la viabilidad ambiental 6
Pago de garantia ambiental + inscripcion de Regente y solcitud de bitacora ambiental 1
Asignar al grupo de profesionales para el disefio de la obra 1
Coordinar los alcances del obra con la Unidad Solicitante 1
Elaborar un programa arguitectonico por parte del Profesional Asiganado y avalar con

la Unidad Solicitante 1
Disefiar una propuesta de anteproyecto por parte del grupo de porfesionales 3
Awvalar con la Unidad Solicitante el anteproyecto de la obra: plantas, cortes y fachadas

para las observaciones y consultas 1
Ajustar o modificar el disefio del anteproyecto y solicitar el aval respectivo 2
Obtener los avales de las instituciones (Bomberos, Ministerio de Salud, DIIE) 2
Disefio arquitectdnico, estructural, electromecanico, cbra externa y mobiliario 3
Disefio de redes de datos y telefonia IP 2
Disefio del sistema de seguridad electronica 1
Elaborar los planos constructivos: arquitectonico, estructural, electromecanico, obra

externa, redes de datos y seguridad electrdnica. 6
Elaborar las especificaciones técnicas: arquitectonico, estructural, electromecanico,

obra externa, redes de datos y seguridad electronica. 2
Elaborar el presupuesto detallado de la obra, cuadros de cantidades de obra civil y

cuadro de cantidades de equipos. 1
Obtener el Aval a los planos constructivos por parte del usuario de |a obra 1

RUTA DE PLANEACION
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OBRAS MAYORES Temeo || ANO1 | ANO 2 | ANO3
estimado
Actividad MESES 7 3| 10f11f12 sle|7]|s|s|wffz)1]2|3|s|s5|e|7]|%|3[mw]n]m
Presentar a APC, la obra para iniciar la obtencion de las liciencias constructivas: CFIA 1
Coordinar con el Programa de Gestion Financiera el pago el tasado de los planos 1
Subir el comprobante de Pago al APC para continuar con la revision en Instituciones:
Ministerio de Salud, Bomberos, DIEE. 1
Atender los ajustes o mejoras solicitadas por las Instituciones revisoras cuando se
reguiere: Ministerio de Salud, Bomberos, DIEE. 2
Presentar en el APC, la obra en Edificaciones Nacionales y obtener la liciencia
constructiva 2
Pasar la informacion de la obra a la Seccicn de Infraestructura para iniciar el tramite
de Licitiacion 1
Elaborar la decisién inicial de la obra a licitar 1
Elaborar las requisiciones, tanto de obra civil como de equipos, de la obra a licitar 1
Imprimir los documentos técnicos (planos, especificaciones, cuadros de cantidades) 1
Obtener visto bueno en los documentos técnicos (planos, especificaciones, cuadros de
cantidades) 1
Enviar los documentos a la Proveeduria Institucional para iniciar el proceso licitatorio 1
Revisar la informacisn técnica incluida en el cartel de licitacidn enviado por la
Proveeduria Institucional 1
Realizar la visita al sitio de la cbra a licitar segin el cartel de licitacidn 1
Atender las consultas de los posibles oferentes durante el periodo de aclaraciones 1
Revisién técnica de las ofertas recibidas 1
Completar o ajustar el contenido presupuestario de las obras adjudicadas cuando se
requiera 1
Esperar la finalizacion del proceso de contratacion (adjudicacion, firmeza, refrendo) 2
Recibir de la Proveeduria Institucional (P1) las dordenes de compra de la chra a gjecutar. 1
Dar orden de inicio a la obra de acuerdo a los documentos contractuales (ordenes de
compra y contrato cuando correspondal. 1
) o i ) . ) Segun la
Coordinar el inicio de obra con el equipo de inspeccién y con el usuario. b
obra
; ; Segin la
Coordinar con la empresa adjudicada la obtencion del permiso de construccion. b
obra
Informar a la Seccién de Seguridad Institucional del inicio de la obra, indicando Segun la
horario, lista de trabajadores, placas de vehiculos, etc. obra
) ) ) L ) ) . Segin la
Realizar inspecciones técnicas semanales de la obra con el equipo de inspeccidn. b
obra

Monitorear el avance de obra segin el cronograma actualizado

Segun la
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OBRAS MAYORES Tiempo - ANO 2
estimado
Actividad MESES tlz|s|s|s|e]r|s|=]w|n
Aprobar las facturas de avance de obra y equipos, segin el cronograma actualizado v Segan la
enviarlas a la PI. obra
Aprobar las facturas de reajustes de precios, segin lo establecido en el cartel yen la Segun la
legislacion, con base en el cronograma actualizado. obra
o ) ) ) Segin la
Elaborar las requisiciones para los reajustes de precios y enviar las facturas a la Pl obra
Realizar la inspeccion final de la obra al finalizar la ejecucion. Seginla
obra
Realizar la recepcion provisional de la obra, redactar el acta, firmarla y enviarla al Segun la
PGF, a la Pl y al contratista. obra
Entregar la obra a la unidad solicitante (usuario) 1
Realizar la recepcion definitiva de la obra, redactar el acta, firmarla y enviarla al PGF,
a la Pl y al contratista. 1
Entrega de la memoria del proyecto a la Seccion de Mantenimiento Electromecanico de
PRODEMI. Incluye fichas de equipos y garantias 1
Coordinar las inducciones de los sistemas, tanto a los usuarios como a los técnicos. 1
Atencidn de reportes de la obra durante el pericdo de garantia 1
Se coordina con el usuario para el levantamiento de materiales, mobiliario y equipo a
trasladar. 1
5e le solicita a una empresa de mudanzas una cotizacion de referencia. 1
Elaboracion de las especificaciones técnicas para el servicio de mudanza a licitar. 1
Elaboracion de la decision inicial del servicio de mudanza a licitar. 1
Envio de los documentos a la Proveeduria Institucional para iniciar el proceso
licitatorio 1
Revisign de la informacian técnica incluida en el cartel de licitacign del servicio de
mudanza 1
Revisidn técnica de las ofertas recibidas. Enviar el analisis de las ofertas a la
Proveeduria Institucional y continua el trémite en esa instancia. 1
Completar o ajustar el contenido presupuestario del servicio adjudicado cuando se
requiera 1
Trasladar cajas y otros materiales a los usuarios y se giran las indicaciones generales
del traslado 1
Se le solicita al usuario que asigne un responsable de la mudanza y se coordinan las
fechas del servicio. 1
5e supervisa el proceso de mudanza. 1
Entregar llaves de |z obra a la Unidad Solicitante

Fuente: Programa de Desarrollo y Mantenimiento de la Infraestructura Institucional
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PROGRAMACION DE OBRAS MENORES 2015-2020
RUTA DE PLANEACION

OBRAS MENOR =
estimado
Actividad MESES

Envic de solictud para obra 1

Determinar la viabilidad de la obra 1

Determinar estudios previos y licencias constructivas y permisos ambientales 1

Solicitar en Municipalidades: usos de suelo, alineamientos viales, desfogues, visado de planos catastro, permisos recoleccién
de residuos

Solicitar en AYA-ASADAS-ESPH-COOPEGUANACASTE: disponibilidades de agua potable y sanitaria

Solicitar en ESPH-ICE-COOPEGUANACASTE-FUERZA Y LUZ: disponibilidades eléctricas y lineas de alta tension

Solcitar al INVU: alineamientos a cuerpos de agua

Sclicitar a MOPT: alineamientos viales

A=ignar al grupo de profesionales para el disefio de la cbra

Coordinar los alcances del obra con la Unidad Solicitante

Elaborar un programa arquitectonico por parte del Profesional Asiganado y avalar con la Unidad Sclicitante

Disefiar una propuesta de anteproyecto por parte del grupo de porfesionales

Avalar con la Unidad Solicitante el anteproyecto de la obra: plantas, cortes y fachadas para las observaciones y consultas

Ajustar o modificar el disefio del anteproyecto y sclicitar el aval respectivo

Obtener los avales de las instituciones (Bomberos, Ministerio de Salud, DIIE)

Disefio arquitectdnico, estructural, electromecanico, obra externa y mobiliaric

Disefio de redes de datos y telefonia IP

R IR EEH EEN PN AT S0 PSP S0 NV F R O Y

Disefio del sistema de seguridad electronica

Elaborar los planos constructivos: arquitectdnico, estructural, electromecanico, obra externa, redes de datos y seguridad
electronica.

Elaborar las especificaciones técnicas: arquitectdnico, estructural, electromecanico, obra externa, redes de datos y seguridad
electronica.

-

Elaborar el presupuesto detallado de la obra, cuadros de cantidades de obra civil y cuadro de cantidades de equipos.

Obtener el Aval a los planos constructivos por parte del usuario de la obra

Presentar a APC, la cbra para iniciar la cbtencion de las liciencias constructivas: CFIA

Coordinar con el Programa de Gestion Financiera el pago el tasado de los plancs

Subir el comprobante de Pago al APC para continuar con la revision en Instituciones: Ministerio de Salud, Bomberos, DIEE.

DIEE.

Presentar en el APC, la obra en Edificaciones Nacionales y obtener la liciencia constructiva

o
d
e
I
a
c
i
o
n
e

R IR N P P T =

Pasar la informacion de la cbra a la Seccion de Infraestructura para iniciar el tramite de Licitiacion

Elaborar la decision inicial de la obra a licitar

Elaborar las requisiciones, tanto de obra civil como de equipos, de la obra a licitar

Imprimir los documentos técnicos (planos, especificaciones, cuadros de cantidades)

Obtener visto bueno en los documentos técnicos (planos, especificaciones, cuadros de cantidades)

Enviar los documentos a la Proveeduria Institucional para iniciar el proceso licitatorio

Revisar la informacidon técnica incluida en el cartel de licitacion enviado por la Proveeduria Institucional

Realizar la visita al sitio de la obra a licitar segin el cartel de licitacion

Atender las consultas de los posibles oferentes durante el periodo de aclaraciones

Revisign técnica de las ofertas recibidas

Completar o ajustar el contenido presupuestario de las obras adjudicadas cuando se requiera

Esperar la finalizacidon del proceso de contratacion (adjudicacion, firmeza, refrendo)

Recibir de la Proveeduria Institucional (P1) las drdenes de compra de la obra a ejecutar

[ TN IR T P P S0 TS P P T T

Dar orden de inicio a la ocbra de acuerdo a los documentos contractuales (6rdenes de compra)

Fuente: Programa de Desarrollo y Mantenimiento de la Infraestructura Institucional

Anexo 2. Costa Rica Universidad Nacional. Obras de Infraestructura financiadas por el Plan de
Mejoramiento Institucional (2014-2018).
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Obras de Infraestructura financiadas por el Plan de Mejoramiento
Institucional

(2014-2018)

Sede Facultad, Centro, Sede Nombre del proyecto AREA Propésito de la obra Monté:‘o(tglg: elz)Obra e?::ﬁi?;ﬁ'ﬁ:fa
obra
Sede Campus Omar | Centro de Estudios 2.257 m2 | Disefiado para favorecer la| @ 1.812.598.003,9| 100%
Heredia Dengo Generales inter y transdisciplinariedad y
el desarrollo de los ejes de
horizontalizacion,
virtualizacion,
internacionalizacion 'y de
comunicacion intercultural e
intergeneracional
Sede Campus Emprendimiento, 2.780 m2 | Construido con el fin de|@ 1.998.758.921,9| 100%
Heredia Benjamin educacion ofrecer espacios para el
Nufez permanente y carrera fomento del ecosistema
de abastecimiento y emprendedor y la
logistica generacion de nueva oferta
académica de educacion
formal e informal
Sede Campus Coto | Obra deportiva 640 m2 | Para posibilitar la practica de | #255.195.831,0| 100%
Brunca Campus Coto cuatro disciplinas deportivas
Sede Campus Pérez | Residencias 2.850 m2 | Permite albergar 76| (£2.339.000.000| 100%
Brunca Zeleddn estudiantiles y obra estudiantes, la practica de
deportiva Campus tres disciplinas deportivas y
Pérez Zeleddn la recreacion
Sede Campus Liberia | Residencias 2.140 m2 | Permite albergar 50 | ¢ 1.487.000.000,0 70%
Chorotega estudiantiles y obra estudiantes, la  practica
deportiva Campus deportiva y la recreativa
Liberia
Sede Campus Nicoya | Residencias 2.774 m2 |Permitra  albergar 48| € 1.255.476 673,0 35%
Chorotega estudiantiles y obra estudiantes

deportiva Campus
Nicoya
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Sede Facultad, Centro, Sede Nombre del proyecto AREA Propdsito de la obra Monté:‘oglgﬁ;:)oma 9?2;32?;:133 fa
obra
Seccién Campus Residencias 945 m2 | Permitira  albergar 36| ¢1.501.427.403,0| 100%
Regional | Sarapiqui estudiantiles Campus estudiantes
Huetar Sarapiqui
Norte y
Caribe
Sede Campus Edifico  Movimiento | 1.669 m2|Albergara la Escuela de| ¢1.056.613.316,5 40%
Heredia Benjamin humano y terapias Ciencias del Movimiento
Nufiez complementarias Humano y Calidad de Vida,
asi  como aulas y
laboratorios dedicados al
ambito del desarrollo de las
terapias complementarias
Sede Campus Omar | Edificio Nuevos | 6.049 m2 |Este edificio albergara la|@ 6.569.902.004.9| 100%
Heredia Dengo procesos industriales Escuela de Quimica y el
y salud ocupacional y Instituto Regional de
ambiental Estudios en Sustancias
Toéxicas (IRET) cuyo fin es
mejorar la calidad
académica mediante una
infragstructura moderna y
actualizada acorde con las
exigencias de las nuevas
tecnologias;  incluye 25
laboratorios de investigacion
y docencia
Sede Campus Omar | Radiaciones 1.233 m2 | Es un edificio que contara | ¢ 1.337.413.888,9 100%
Heredia Dengo ionizantes 'y no con diversos laboratorios en
ionizantes,  también este campo y en nuevos
denominado  Fisica materiales
médica aplicada
Sede Campus Omar | Complejo para la 11.409 m2 | Compuesto por dos edificios: | & 4.887.041.464,0 100%
Heredia Dengo innovacion de los Uno deportivo: con diversos

aprendizajes, las artes
y la recreacion

espacios para promover la
formacion  integral  del
estudiante por parte de la
Vicerrectoria  de  Vida
Estudiantl, con cancha
multiuso, piscina, bodegas,
vestidores y sus bafios.

Otro que albergara, del
CIDEA: la Escuela de Arte y
Comunicacion  Visual, la
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ey Monto total de la Obra I':’orcep’taje de
Sede Facultad, Centro, Sede Nombre del proyecto AREA Propdsito de la obra (En colones) elecug;:r: dela
Escuela de Danza y la
Escuela de Arte Escénico.
Del CIDE: Aulas para la
innovacion de los
aprendizajes.
Sede Campus Omar | Edificio Programas de [2.943 m2 | Para la gestion de la accion | € 2.072.234.798,9 |  100%
Heredia Dengo pertinencia y calidad sustantiva de la UNA.

Notas: 1) La informacion sobre area se desprende de planos segun obra. 2) Al monto adjudicado
para el desarrollo de Residencias en Sarapiqui en segundo proceso fue licitado en délares, en el
cuadro fue colonizado. Fuente: Unidad Coordinadora de Proyecto Institucional. Anexo 3. Obras de

Infraestructura. Sede Central 2012-2018.
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PROGRAMA DE DESARROLLO Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL (PRODEMI)

UNIVERSIDAD NACIONAL

OBRAS CON PRESUPUESTO 2012
OBRAS CAMPUS OMAR DENGO Y CAMPUS BENJAMIN NUNEZ

CAMPUS OMAR DENGO

Museo de Cultura Popular, Ley 7555

Facultad, Centro . e Monto Avance .
Proyectos Numero de Licitacion . Observaciones
o Sede Final Obra
CENTRO DE | Etapa de Readecuacion del Edificio
ESTUDIOS del Centro de Estudios Generales, Ley| 2012LN-000004-SCA #3.972.155,00 100% Finalizado
GENERALES 8228.
Instalacién de puertas de salida de
emergencia y sistema de deteccién L
. . 2012LA-00004-SCA #42.265.406,59 100% Finalizado
contra incendio en la Facultad de
FACULTAD Ciencias Exactas y Naturales - FCEN.
CIENCIAS
EXACTAS Y
Demolicién de edificio frente
NATURALES - M 20121A-000016-SCA #6.450.000,00|  100% Finalizado
Estacion de Biologia Marina
Rampa de acceso a Escuela de o
Biologia 2012LN-000009-SCA #4.146.000,00 100% Finalizado
FACULTAD Remodelacidén de Auditorio. (Incluye
FILOSOFIA demoliciones, instalacidn piso, 2012LN-000009-SCA ¢22.732.200,00 100% Finalizado
Y LETRAS paredes y cielos)
Adecuacion de las Residencias
Estudiantiles Rafael A. Calderény 2012LN-000004-SCA ¢37.685.000,00 100% Finalizado
Claudio Vasquez.
Adecuaciones especiales en sodas
institucionales de la Facultad de
Ciencias dela Tierra y el Mar - 2012LN-000004-5CA (132.376.400,00|  100% Finalizado
VICERRECTORIA |FCTM, Escuela de Ciencias del
VIDA Movimiento Humano y Sede Regién
ESTUDIANTIL Brunca - Pérez Zeleddn
Remodelacion interna y alrededores o
2012LA-000016-SCA #37.366.474,45 100% Finalizado
dela soda FCEN
Remodelacidn del parqueo y
fachada principal delas 2012LN-000009-SCA ¢14.798.000,00 100% Finalizado
Residencias Calderdn.
Adecuacion de puertas de
FACULTAD emergencia en Edificio de la 2012LN-000004-SCA #7.630.048,00 100% Finalizado
CIENCIAS Facultad de Ciencias Sociales.
SOCIALES
Obras de conservacicn patrimonial | 15, 5 500024.5cA (3.340.985,00|  100% Finalizado
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CIDE

Construccion de Baterias de Bafios y
Asociaciones para el CIDEy
CIDENAF.

2012LN-000004-SCA

(75.870.550,00

100%

Finalizado

Suministros einstalacion de
ldmparas de emergencia en edificios
del CIDE.

2012LN-000004-SCA

¢#4.387.058,00

100%

Finalizado

CIDEA

Ampliacién y remodelacién de
pasillo Escuela de Danza y Teatro.

2012LA-000016-SCA

$#37.402.000,00

100%

Finalizado

Construccidn de Deck para el CIDEA
Campus Omar Dengo, Finca 3

2012LA-000024-SCA

#9.116.500,00

100%

Finalizado

FACULTAD CIENCIAS
DETIERRAY MAR

Adecuaciones en Salidas de
Emergencia en el Ovsicori, en el
Inisefor y en el Cinat

20121A-000024-SCA

#16.034.654,10

100%

Finalizado

Ampliacién planta de procesamiento
de productos lacteos caprinos dela
Finca Santa Lucia

2012LA-000024-SCA

$22.970.082,00

100%

Finalizado

Construccion de sala de
conferencias en el Centro de
investigaciones Apicolas Propicales
CINAT

2012LA-000024-SCA

¢#32.235.150,00

100%

Finalizado

Sistema de deteccidn contra
incendios Facultad de Tierra y Mar

2012LA-000020-SCA

$12.772.599,25

100%

Finalizado

Instalacion de ldmparas de
emergencia
y pelicula de seguridad.

2012LN-000009-SCA

#5.285.000,00

100%

Finalizado

OBRAS
GENERALES

Demolicién antigua Defensoria del
Estudiante, aulas y construccion de
muro de contencidn.

2012LN-000004-SCA

#8.140.000,00

100%

Finalizado

Adecuaciones espaciales Ley 7600 y
8228 de la Biblioteca Joaquin Garcia
Monge

2012LA-000016-SCA

$#130.816.254,13

100%

Finalizado

Segunda etapa de adecuacidn del
Edificio Administrativo para cumplir
con la Ley 8228 en el Campus Omar
Dengo

2012LA-000009-SCA

$#265.939.309,00

100%

Finalizado

Obras de mitigacidn Rio Pirro, 11
etapa

2012LN-000009-SCA

#211.602.875,00

100%

Finalizado

Sefialética (C.Omar Dengo,
Sede Coto, Sede Pérez Zeled6n y Sede
Sarapiqui).

2012LA-000038-SCA

#46.816.000,00

100%

Finalizado

Remodelacién Depto. Publicaciones
(recepcidn y bafios)

2012LN-000009-SCA

¢#16.857.888,00

100%

Finalizado

Construccidn de un area de
estacionamiento con capacidad
para 32 vehiculos, junto a la seccién
de Transportes.

2012LN-000009-SCA

$#29.340.000,00

100%

Finalizado

Construccidn de una caseta de
vigilancia en la Plaza dela
Diversidad.

2012LN-000009-SCA

#8.609.830,00

100%

Finalizado
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CAMPUS BENJAMIN NUNEZ

Med. Veterinaria.

RacultadiCenty Proyectos Numero de Licitacion Mz.mto (TS Observaciones
o Sede Final Obra
Instalacién de piso y demarcacion
del Gimnasio dea Escuela de 2012 LA-000003-SCA ¢22.000.000,00|  100% Finalizado
Ciencias del Movimiento Humano y
Calidad de Vida
Construccidn salidas de emergencia
de Laboratorios, Esc. Med. 2012LN-000009-SCA ¢24.733.004,00 100% Finalizado
Veterinaria.
Remodelacidn del Laboratorio de o
- . 2012LN-000009-SCA $#29.511.804,00 100% Finalizado
Fisiologia, Esc. Mov.Humano.
FACULTAD
CIENCIAS .
DE LA SALUD Suspendido por
2012LN-000009-SCA incumplimiento del
#6.403.004,00 60% C - |
Instalacién de luminarias, Gimnasio ontratista en e
Esc. Movimiento Humano. 2013.
Contratacidn para
2014LN-000016-SCA #5.873.363,00 100% .
finalizar la obra.
Instalacién de sistema de tuberias
para gas LPG en Laboratorio de Esc. 2012LN-000009-SCA ¢5.030.000,00 100% Finalizado
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UNIVERSIDAD NACIONAL

PROGRAMA DE DESARROLLO Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL (PRODEMI)
OBRAS CON PRESUPUESTO 2013
OBRAS CAMPUS OMAR DENGO Y CAMPUS BENJAMIN NUNEZ

CAMPUS OMAR DENGO
Facultad, Centro Proyectos Ndumero de Licitacion Mc.mto Avance Observaciones
o Sede Final Obra
Instalacién de puertas de
CIDEA emergencia en el Teatro
Atahualpa 2013LA-000010-SCA 013.407.410,00 100% Finalizado
Construccidn de acera frente a
Finca Santa Lucia. 2013CD-000052-SCA #9.884.100,00 100% Finalizado
Cunetas INISEFOR 2013LA-000010-SCA ¢4.039.000,00 100% Finalizado
Disefio Laboratorio Cartografia
Esc. Geografia 2013LA-000010-SCA ¢20.339.705,00 100% Finalizado
FACULTAD  [Construccion invernadero
i Escuela Ciencias Agrarias Finca
DETIERRA Y MAR s ta Lucia 2013LN-000010-5CA ¢20.750.000,00|  100% Finalizado
Sustitucién de paredes dafiadas
Decanato FCTM 2013LA-000019-SCA ¢11.709.000,00 100% Finalizado
Remodelacién de Laboratorio de
Suelos para acreditacién
(INISEFOR) 2013LA-000010-SCA ¢6.990.120,00 100% Finalizado
FACULTAD Reubicacién de bodegay revista
CIENCIAS ABRA en el edificio 1 Ciencias
SOCIALES  |Sqciales 2013LA-000010-SCA 8.769.300,00|  100% Finalizado
FACULTAD DE Acceso a las instalaciones de la
FILOSOFIA Y Biblioteca Infantil 2013LA-000010-SCA ¢3.925.925,00 100% Finalizado
LETRAS Division de 4 aulas en Filosofiay
Letras 2013LA-000015-SCA 0123.221.000,00 100% Finalizado
Salidas de emergencia
Laboratorios de Quimica
(Quimica General, Laboratorio
Humedo de Polimeros, LADIP) 2013LA-000010-SCA ¢4.370.000,00 100% Finalizado
Salidas de emergencia
FACULTADDE |, 1, ratorios de Ciencias Agrarias
E():(f::l:::i( y Ciencias Bioldgicas. 2013LA-000010-SCA #38.539.528,00 100% Finalizado
NATURALEs |Instalacién de montacargas en
Escuela de Informatica 2013LA-000038-SCA ¢32.360.000,00 100% Finalizado
Adecuaciéon Bodega de Reactivos
Quimicos, Biologia 2013LA-000010-SCA ¢8.204.300,00 100% Finalizado
Demolicién de paredes en el
Decanato FCEN. 2013LA-000019-SCA ¢33.370.000,00 100% Finalizado
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VICERRECTORIA
VIDA Remodelacion de Oficinas de
ESTUDIANTIL |Vida Estudiantil 2013LA-000009-SCA ¢19.479.980,00| 100% Finalizado
Construccion muro de retencion
IESTRA 2013LA-000010-SCA ¢17.520.000,00 100% Finalizado
Construccién rampa entre Plaza
de la Diversidad y Registro-
Financiero 2013LA-000019-SCA ¢17.623.750,00 100% Finalizado
Habilitar espacio para parqueo
de bicicletas 2013LA-000010-SCA ¢5.660.540,00 100% Finalizado
Implementacion sala de
exhibicion EUNA 2013LA-000010-SCA ¢40.000.000,00 100% Finalizado
OBRAS Acondicionamientoy
GENERALES |construccidn de caseta de
vigilancia calle norte, EMV. 2013LA-000010-SCA ¢#22.013.013,00 100% Finalizado
Obras complementarias de la
Plaza 11 de abril. 2013LA-000038-SCA ¢138.677.999,32 100% Finalizado
Instalacidn de puertas de
emergencia Biblioteca Joaquin
Garcia M. 2013LA-000010-SCA #4.062.580,00] 100% Finalizado
Division laboratorio red Clara
Biblioteca Joaquin Garcia M. 2013LN-000010-SCA ¢2.400.000,00 100% Finalizado
Il etapa elevador de Biblioteca
Joaquin Garcia M. 2013LN-000010-SCA (49.644.888,50 100% Finalizado
CAMPUS BENJAMIN NUNEZ
Facultad, Centro Proyectos Ndumero de Licitacion M?nto Avance Observaciones
o Sede Final Obra
Remodelacidn Sala Rayos X, Esc.
Med. Veterinaria. 2013LN-000010-5CA (28.571.257,60  100% Finalizado
Construccién Bodega Reactivos
FACULTAD Quimicos, Esc.Med.Veterinaria 2013LN-000010-SCA ¢35.667.891,00 100% Finalizado
CIENCIAS Disefio y construccidn de planta
DELASALUD e tratamiento., Campus
Benjamin Nuiez 2013LA-000009-SCA ¢169.215.043,10 100% Finalizado
Remodelacién Soda Esc. Med.
Veterinaria. 2013LA-000035-SCA #55.657.017,00f  100% Finalizado
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PROGRAMA DE DESARROLLO Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL (PRODEMI)

UNIVERSIDAD NACIONAL

OBRAS CON PRESUPUESTO 2014
OBRAS CAMPUS OMAR DENGO Y CAMPUS BENJAMIN NUNEZ

CAMPUS OMAR DENGO

30

Ciencias Bioldgicas y en Medicina
Veterinaria. (Regencia Quimica)

Facultad, Centro Proyectos Numero de Licitacion M?nto Avance Observaciones
o Sede Final Obra
R delacion d itor de tech
emodetacion de monifor ce teeho, | 54,41 N-000016-5CA ©17.980.200,00|  100% FINALIZADA
Edificio 1 de la Escuela de MUsica.
CIDEA R delacion de taller de Art
Eseiréziic‘j)aCIon € lallerde Arte 2014LN-000016-SCA ¢1 32.068.080,44 100% FINALIZADA
Adecuacion Galeria Lola Fernandez 2014LN-000016-SCA ¢59.467.000,00 100% FINALIZADA
CIDE Remodelacion INEINA 2014LN-000016-SCA ¢74.773.709,00 100% FINALIZADA
Muro de colindancia yrampa de
acceso a parqueo, en el Museo de .
FACULTADDE |cultura Popular. 2014LN-000016-SCA @6_576_100,00 100% FINALIZADA
CIENCIAS (LEY 7555)
SOCIALES
Remodelacion de la Biblioteca
Especializada de la Facultad de 2014LA-000007-SCA €82.920.526,00 100% FINALIZADA
Tierra 'y Mar.
FACULTAD DE [Construccion de bafios, pileta de
CIENCIAS DE LA |aseo, instalacion de aire
TIERRAYEL |acondicionado y soporte para 2014LA-000007-SCA ¢15.635.000,00 100% FINALIZADA
MAR proyector en la Sala de Conferencias
del CINAT.
Instalacion de pi 1
nstalacion de piso ypuertas 2014LA-000007-SCA ©12.514.513,15|  100% FINALIZADA
principales en Decanato, FCTM.
| Etapa Remodelacion Escuela de
Topografia Catastro y Geodesia 2014LN-000016-SCA ¢285.060.805,50 100% FINALIZADA
(Acreditacion)
Demoliciones varias en la Escuela
FAC. CIENCIAS |de Fisica. 2014LA-000034-SCA ©17.579.998,72 100% FINALIZADA
EXACTAS Y
NATURALES
Segunda etapa de instalacion de
puertas de salida de emergencia en
Laboratorios de la Escuela de 2014LA-000007-SCA ¢33.000.000,00 100% FINALIZADA
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Il Etapa readecuacion Edif.

Ciencias del Movimiento Humano.

- . - 2014LN-000016-SCA .512. 100% FINALIZADA
Administrativo, atencién Ley 8228. €138.512.247,41 %
Edificio de uso multiple Campus
Omar Dengo P P 2014LN-000017-SCA ©1.937.261.402,50 100% FINALIZADA
OBRAS 9
CENERALES Demolicién de antiguo Edif
Provee'dl'”ia 1guo £t 2014LA-000014-SCA £100.999.990,00|  100% FINALIZADA
2014LA-000036-SCA $42.344.603,53 100% FINALIZADA
Sefialética
2014LA-000051-SCA $4.967.678,39 100% FINALIZADA
CAMPUS BENJAMIN NUNEZ
Facultad, a ey Mon Avan .
acultad, Centro Proyectos Numero de Licitacion ? to vance Observaciones
o Sede Final Obra
Estabilidad de taludes colindancia
oeste, Escuela de Medicina 2014LN-000016-SCA ¢202.705.153,00 100% FINALIZADA
Veterinaria.
OBRA SUSPENDIDA
POR INCUMPLIMIENTO
DEL CONTRATISTA.
EL PRESUPUESTO
o ) CANCELADO EN EL 2014
Edificio de laboratorios de la
c CII\I/II-Il oy ! 2014LN-000004-5CA £209.726.643,80|  45% FUE DE
#209,726,643,80.
EL MONTO FINAL DE
LA OBRA ES DE
$732.139.629,80
COLONES*
FACULTAD DE
CIENCIAS DE LA [Soda Campus Benjamin Nufiez 2014LN-000004-SCA ©294.152.210,60 100% FINALIZADA
p ] s
SALUD
Instalacién de tuberia para agua
otable en el Campus Benjamin 2014LA-000007-SCA ¢16.490.000,00 100% FINALIZADA
p p ] s
Nufez.
Readecuacion del sistema pluvial
del Hospital y Escuela de Medicina 2014LA-000007-SCA ¢10.595.000,00 100% FINALIZADA
Veterinaria
Pelicula de seguridad, pasillo
techado, rampa de acceso a soda, 2014LN-000016-SCA ¢23.637.000,00 100% FINALIZADA
Esc. Med. Vet.
Caseta de vigilancia, Calle Norte de
€ta de vigianc! 2014LN-000016-5CA ©37.161.946,75|  100% FINALIZADA
Medicina Veterinaria
Luminarias del gimnasio de
uminar gimnast 2014LN-000016-5CA ©5.873.763,00|  100% FINALIZADA
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PROGRAMA DE DESARROLLO Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL

(PRODEMI)
OBRAS CON PRESUPUESTO 2015
OBRAS CAMPUS OMAR DENGO Y CAMPUS BENJAMIN NUNEZ

CAMPUS OMAR DENGO

Facultad, Centro . . Monto Avance )
Proyectos Numero de Licitacion . Observaciones
o Sede Final Obra
FACULTAD DE CIENCIAS Acondicionamiento ytraslado equipo
2015LA-000015-SCA 3.840.000,00 100% FINALIZADA
EXACTAS Y NATURALES ADN, en Esc. Biologia ¢ ?
FACULTAD DE CIENCIAS
Remodelacién cubiculos del ICOMVIS. 2015LN-0000015-SCA #63.848.597,00 100% FINALIZADA
DE TIERRAY MAR
Construccién Caseta de Vigilancia
2015LN-0000015-SCA #30.860.785,00 100% FINALIZADA
Transportes
Sistema de Incendios en Biblioteca FINALIZADA
, , 2015LN-0000015-SCA $#16.097.779,00 100%
Joaquin Garcia Monge.
Cerramiento Perimetral y muro de
i6n L de s Pabl 2015LN-0000015-SCA ¢#7.679.017,00 100% FINALIZADA
OBRAS GENERALES contencidn Lote de San Pablo
Sefialética 2015CD-000285-SCA #4.007.919,98 100% FINALIZADA
Remodelacién Depto. Salud 2015LN-0000015-5CA $#254.960.000,00 100% FINALIZADA
Puente sobre Rio Pirro, muro de
contencion Vivero Forestal yobras 2015LN-00002-SCA #731.480.941 100% FINALIZADA
complementarias
CAMPUS BENJAMIN NUNEZ
Facultad, Centro . C .. Monto Avance .
! Proyectos Numero de Licitacion . Observaciones
o Sede Final Obra
FACULTAD DE CIENCIAS Plant d tratamient d
anta de tratamiento de aguas| 5415IN-0000015-SCA | (1224.352.131,00]  100% FINALIZADA

DE LA SALUD

residuales Esc. Med.Veterinaria.
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(PRODEMI)
OBRAS CON PRESUPUESTO 2016
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Facultad, Centro Numero de Monto Avance .
Proyectos L, . Observaciones
o Sede Licitacion Final Obra
FACULTAD DE CIENCIAS L.
Remodelacién del CIDSO 2016LN-000010-SCA | ¢116.319.025,00 100% FINALIZADO
SOCIALES
FACULTAD DE TIERRAY . . . .
MAR Lecheria de Ciencias Agrarias 2016LA-000013-SCA $93.238.980,00 100% FINALIZADO
Remodelacién del Teatro para las artes
CIDEA CPA P 2016LN-000010-SCA $#173.600.000,00 100% FINALIZADO
Complejo San Pablo 2016LN-00008-SCA | ¢6.917.157.539,92 45% EN EJECUCION
OBRAS GENERALES Estabilizacion con suelo cocido V|
anclajes activos en margen derecha del|2016CD-00292-SCA #346.788.780,00 100% FINALIZADO
Rio Pirro.
CAMPUS BENJAMIN NUNEZ
Facultad, Centro Numero de Monto Avance .
Proyectos ., . Observaciones
o Sede Licitacion Final Obra
Adecuacion de Ascensor, Esc. Medicina
o 2016LN-000010-SCA $#86.150.000,00 100% FINALIZADO
Veterinaria
CAMPUS BENJAMIN NUNEZ
Remodelacion pista de atletismo 2016LN-000010-SCA |  ¢706.200.000,00 100% FINALIZADO
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(PRODEMI)
Facultad, Centro Numero de Monto Avance 5
Proyectos .. . Observaciones
o Sede Licitacion Final Obra
CAMPUS BENJAMIN
DEMOLICION ANTIGUO BODEGON 2017LA-0000036-SCA #48.189.125,00 100% FINALIZADO

NUNEZ

CAMPUS OMAR DENGO

NUEVA PLAZA DE LA DIVERSIDAD

2017LN-0000012-SCA

EN REVISION TECNICA

CASA ESTUDIANTIL

2017LN-0000012-SCA

EN REVISION TECNICA

MINI ANFITEATRO ATS

2017LA-000049-SCA

¢#125.200.000,00

100%

FINALIZADO
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Facultad, Centro Proyectos Numero de Monto Avance ob ione
roye i A servaciones
o Sede 4 Licitacion Final Obra
MODULO DE SANITARIOS Y ELEVADOR, EDIFICIO ADMINISTRATIVO 2018LA-000005-SCA - 0% EN LICITACION
OBRAS DE MITIGACION RIO PIRRO, CUARTA ETAPA 2018LA-0000017-SCA - 0% EN LICITACION
ELEVADORES RESIDENCIAS CALDERON, OVSICORI, FACULTAD DE
CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES, FACULTAD DE CIENCIAS DE LATIERRA 2018LN-000011-SCA - 0% EN LICITACION
YEL MAR
CAMPUS OMAR
DENGO REMODELACION PROMOCION ESTUDIANTIL 2018LN-000011-SCA - 0% EN LICITACION
REMODELACION ESCUELA DE TOPOGRAFIA 2018LN-000011-SCA - 0% EN LICITACION
SALA DE CUIDO 2018LN-000012-SCA - 0% EN LICITACION
REMODELACION BIBLIOTECA ESCUELA RELACIONES INTERNACIONALES | 2018LN-000019-SCA - 0% EN LICITACION
CASETA DE SEGURIDAD, SECTOR SUROESTE 2018LN-000012-SCA - 0% EN LICITACION
AMPLIACION PARQUEO COMPLEJO SAN PABLO 2018LN-000006-SCA - 0% EN LICITACION
COMPLEJO SAN
PABLO DISENO VIAL 2018LN-000011-SCA - 0% EN LICITACION
EQUIPOS AUDIO Y VIDEO CENTRO DE CONVENCIONES 2018LA-000042-SCA - 0% EN LICITACION
CASA INTERNACIONAL 2018LN-000005-SCA - 0% EN LICITACION
MODULO UNIDEPRO CINAT 2018LN-000011-SCA - 0% EN LICITACION
CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION, ESCUELA DE VETERINARIA [2018LN-000012-SCA - 0% EN LICITACION
CAMPUS
BENJAMIN NUNEZ
CONSTRUCCION PISCINA Y OBRAS COMPLEMENTARIAS 2018LN-000011-SCA - 0% EN LICITACION
CUNETAY ACCESO VEHICULAR A DEFINIR - 0% EN LICITACION
EDIFICIO BIBLIOTECA Y LABORATORIOS CIEMHCAVI 2018LA-000006-SCA | ¢/522.412.983,00 5% EN EJECUCION
TRATAMIENTO CALLE INTERNA 2018LN-000011-SCA - 0% EN LICITACION
FINCA SANTA
LUCIA
PROGRAMA UNA CAMPUS SOSTENIBLE 2018LN-000011-SCA - 0% EN LICITACION

Anexo 4. Obras de infraestructura. Sedes Regionales 2012-2018.
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FACULTAD, CENTRO O SEDE PROYECTOS NUMERO DE LICITACION MONTO FINAL AVANCE OBRA OBSERVACIONES
Demolicién de edificio frente Estacién de Biologia o
FACULTAD DE CIENCIAS |Marina, Puntarenas 2012LA-000016-SCA (17 6.450.000,00 100% FINALIZADA
EXACTAS Y NATURALES Demolicién del médulo 1 del ECMAR 2012LN-000009-SCA ¢ 7.440.000,00 100% FINALIZADA
Il etapa de Readecuaciones en el Campus Sarapiqui, o
CAMPUS SARAPIQUI Ley 8228. 2012LN-000004-SCA ¢ 105.057.330,68 100% FINALIZADA
Instalacion luminarias de emergencia, Campus Nicoya. g g o
CAMPUS NICOYA 2012CD-000077-SCA ¢ 3.190.588,00 100% FINALIZADA
Construccién de cancha de futbol en Nicoya. (futbol 5) 2012LN-000009-SCA ¢ 6.954.000,00 100% FINALIZADA
égfg“ac"’”es de Salidas de Emergencia en el Campus| - 5015 o 000024-SCA | @ 3.240.000,00 100% FINALIZADA
Construccion del Centro de Arte y Cultura de Pérez o
SEDE BRUNCA Zeledon 2012LN-000014-SCA ¢ 687.849.690,17 100% FINALIZADA
Sefialética (C.Omar Dengo,
Campus Coto, Campus Pérez Zeledén y Campus 2012LA-000038-SCA ¢ 46.816.000,00 100% FINALIZADA
Sarapiqui).

FACULTAD,

ST S PROYECTO NUMERO LICITACION MONTO FINAL AVANCE OBRA OBSERVACIONES
FACULTAD DE CIENCIAS |Construccion Salidas de emergencia dormitorios 2013LA-000010-SCA ¢  2.150.000,00 100% FINALIZADA
EXACTAS Y NATURALES |Estacion de Biologia Marina, Puntarenas

Muro de soporte médulo 5 ECMAR 2013LA-000010-SCA ¢ 10.000.000,00 100% FINALIZADA

SEDE BRUNCA Construccion de Aula CampUS Coto 2013LA-000009-SCA T 81.291.250,00 100% EINALIZADA

FACULTAD,
CENTRO O SEDE PROYECTO NUMERO LICITACION MONTO FAINAL AVANCE OBRA OBSERVACIONES
Ampliacion y remodelacion de a soda comedor y 2014LN-000016-SCA | & 121.850.736,20 100% FINALIZADA
CAMPUS SARAPIQUI  |construccidn de la caseta de vigilancia. R
CAMPUS LIBERIA |Laboratorios HIDROCEC 2014LA000032SCA | @ 179.425.529,00 100% FINALIZADA

FACULTAD,
CENTRO O SEDE PROYECTO NUMERO LICITACION MONTO FANA AVANCE OBRA OBSERVACIONES
CAMPUS SARAPIQUI o ) ¢ 476.621.341,58 100%
Construccion Piscina y obras complementarias 2015LN-000015-SCA FINALIZADA
Rétulos para Campus Liberia y Nicoya 2015LA-000015-SCA ¢ 10.548.026,00 100% FINALIZADA
SEDE CHOROTEGA
i . Lo 43.379.800,00 100%
Construccion de bodegas en Nicoya (2) y en Liberia (1).|  2015LN-000015-SCA ¢ ° FINALIZADA
FACULTAD DE CIENCIAS
0,
EXACTAS Y NATURALES |Construccion Caseta de Vigilancia en 28 Millas. 2015LN-000015-SCA ¢ 31.283.000,00 100% FINALIZADA
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FACULTAD,
CENTRO O SEDE PROYECTO NUMERO DE LICITACION MONTO HNAL AVANCE OBRA OBSERVACIONES
CAMPUS SARAPIQUI Construccion dos aulas en Sarapiqui. 2016LN-000010-SCA ¢ 78.135.753,00 100% FINALIZADA
ST PROYECTO NUMERO LICITACION MONTO FINAL AVANCE OBRA OBSERVACIONES
CENTRO O SEDE
CAMPUS COTO Médulo Estudiantil Campus Coto ¢  44.209.000,00 100% FINALIZADA
2017LA-000049-SCA
L 0
CAMPUS SARAPIQUI Demolicion bodega 2017CD-00081-SCA ¢  2.500.000,00 100% FINALIZADA
CAMPUS NICOYA Readecuaciones Campus Nicoya, Ley 7600 2017LA-00019-SCA ¢  73.211.300,00 100% FINALIZADA
PRESUPUESTO MONTO
FACULTAD, CENTRO O SEDE PROYECTOS NUMERO DE LICITACION ESTIMADO ADIUDICADO AVANCE OBRA
Construccion de obras Académicas $197.992.276,05 0%
2018LN-000011-SCA
CAMPUS SARAPIQUI
Bateria de servicios sanitarios 2018LA-000028-SCA ¢75.000.000,00 0%
O.bras Fomplementanas Campus Coto (aulas-registro (1899.999.999,99 0%
financiero-soda) 2018LN-000011-SCA
CAMPUS COTO - -
Obras deportivas y recreativas 2018CD-0000085-SCA $39.892.000,00| ¢39.892.000,00 100%
Modulo vida estudiantil 2018LN-000011-SCA ¢50.000.000,00 0%
FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS |Remodelacidn Estacion Biologia Marina, Puntarenas 2018LN-000011-SCA #315.000.000,00 0%
Y NATURALES
Compra de terreno para INISEFOR en Puerto Jiménez A DEFINIR ¢25.000.000,00 0%
CAMPUS LIBERIA Construccién de aulas ¢117.513.500,00 0%

2018LN-000011-SCA

Anexo 5. Resultado Liquidaciones del 2000 al 2017.
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UNIVERSIDAD NACIONAL
RESULTADO LIQUIDACIONES DEL 2000 AL 2017
RECURSOS DE APLICACION GENERAL
(cifras en millones de colones)

DETALLE 000 001 2002 203 WM 05 2006 007 2008 2009 010 010 002 M3 A4 N 206 07
INGRESOS
Presupuesto de ingresos 1090691 1255225 1444703 1715014 1924003 2197021 2878519 366218 4711784 53E6833 SBITT6 6140623 6760605 7507650 B62SLAD 10032530 11547714 1850004
Ingresos reales 1096500 1266110 1467433 1717358 1806566 2108435 2068842 3628701 4655180 5374441 5708733 6138403 6777743 7505324 BGS0T71 10021474 11674818 12956380
SUPERAVIT (DEFICIT) DE INGRESOS 318 183 730 WA W5 141 93B3 33506 56604 7603 2993 .0 BL3 B3 M1 88935 L3203 116086
EGRESOS
Presupuesto de ezresos 1090601 1255225 1444703 1715014 1024023 2097020 2878519 366218 4711784 S3E6833 SBITT6 6140623 6760605 7507650 B62SLAD 10032530 11542714 1850004
Egresos reales 1008400 1151350 1290057 153385 1706028 1035304 2207029 284518 38097465 4738007 5104051 5563070 6207953 6730165 7453330 8000661 0154871 GRITTB
SUPERAVIT (DEFICIT) DE EGRESOS,
DISPONIBLE PRESUPUESTARIO SIN 91281 103875 154646 102528 127935 261717 SA490 B4TI00 002019 628835 627715 576652 51652 777404 1160821 193878 237843 33511
COMPROMISOS
SUPERAVTODEFICTREALAL31/12 | 88109 LI4Z69 177376 193972 100538 263131 671813 BI4LM 4515 636439 60422 578430 SE9780 775159 1185433 2021813 2519946 3348596
COMPROMISOS 4424 43651 59300 46008 63319 9BL28 27B3S 343056 73788 343016 339453 406103 357386 183712 BBA0ES 159228 186484 162406
SUPERAVIT NETO 4685  TILIB 118076 147964 3718 16003 443978 4ATILR 131627 2923 26260 168329 21404 431447 307348 49585 65ME 1124535
DISPONIBLE PRESUPUESTARIONETO | 49867 60224 95346 146520  G4LJ6 163589 353655 SM4644 188231 85620 28261 170549 204266 493781 281736 403650 521360 1608449
% Ejecucion Con compromisos sS4 BN BA 94 e RS &7l 852 0l WE B0 w2 %% 942 %73 B9 548 8748
% ejecuion sin compromisos 070 977 8830 73 335 WY 7980 75 B8 B8 N el 970 B3R %A B3 793 MM
% ejecurian sobre ingresos 0574 943% 918 9138 W0 40 8505 & W7 WS 0543 9% 987 M4 GAS B513 M4 BETD
Fuente: Programa de Gestion Financiera
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UNIVERSIDAD NACIONAL
RESULTADO LIQUIDACIONES DEL 2000 AL 2017
RECURSOS DE APLICACION ESPECIFICA
(cifras en millones de colones)

e

INGRESQS

Presupuesto de ingresos

Ingresos reales

SUPERAVIT [DEFICIT) DE INGRESOS

EGRES0S

Presupuesto de egresos

Egresos reales

SUPERAVIT (DEFICIT) DE EGRESOS,
DISPONIBLE PRESUPUESTARIO SIN
COMPROMISOS

SUPERAVIT O DEFICIT REAL AL 31/12
COMPROMISOS

SUPERAVIT NETO

DISPONIBLE PRESUPUESTARIO NETO
% €jecucion con compromisos

% ejecucion sin compromisos
% ejecucion sobre ingresos

86528 323008 497300 448752 6.00527 486328 460397 470634 777791 1593944 1951677 1977428 2064650 459386 22.96576 28.99874 3803752 4515045
§4486 115849 156924 2395,00 526920 383198 416847 447659 754221 1333307 1972520 19.332,03 2024429 2030667 2255982 26.13950 26560428 4505855
22042 -2.07559 3.403,78 -2.089,52 736,07 -1.031,30 43550 -229,75 -235,70

865,28 323408 497302 4.48751 6.005,27 486328 460397 4.706,34 777791 1603944 1951677 1977428 20.646,52 45.29386 2296576 2899874 38.03752 4615045

41061 75948 986,33 164521 410496 175774 158658 143466 443377

45067 247060 398619 284230 190031 340554 2.017,39 2.271,68 328414

23425 39901 58241 752,78 116424 207424 158189 204193 304344
802 16268 3231 6516 000 000 000 000 110590
0623 13633 261,10 687,62 116424 207424 158189 204193 194254
06,65 231192 366488 2777,14 190031 310554 2.017,39 227168 217824
5060 851 2630 3811 6836 3614 5618 5173 7199

4745 2348 1984 3666 6836 3614 5618 5173 577
6802 7960 8336 7133 7790 4587 6205 5438 7424

010 2011 2012 PLEREN 2014

360637 20850 44224 402,23 2498718 40593 -2.85924 -

752376 11502,81 10.367,08 12.864,79 13.303,08 13.49020 15.42588

941568 B.01396 888720 778172 3199077 947555 1357286

580931 822248 BA4496 737949 7.00359 006962 1071362
4491 226699 42504 382495 239384 229014 263327
131710 595548 421991 355454 460975 677948 08035
492347 574697 466216 395677 2950693 7.18541 1093959

083 7055 7642 8084 3466 6871 6228

4447 58%4 5506 6231 937 5874 5319
8012 6881 7817 1M 7730 6895 69,09

2016 2017

1143324 -1.091,60

17.29361 2889261

2074391 17.257,84

9.310,67 16.166,24

14,035,59 1028364

47209 588260

670832 697419

8136  B4f3
4546 6261
11776 8694

Fuente: Programa de Gestion Financiera. Nota (*). Para el afilo 2013 la Contraloria General de la
Republica, recomendd que en el presupuesto se incluyera, el monto total del préstamo con el Banco
Mundial, eran 25,013 millones de colones
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UNIVERSIDAD NACIONAL
RESULTADO LIQUIDACIONES DEL 2000 AL 2017

RECURSOS INTEGRADOS

(cifras en millones de colones)
| oM | 03 )
INGRESOS
Presupuesto d ingresos 1186219 1578633 1942005 2164666 2524550 26.83340 3338915 4132851 5489575 700781 TITMSI BLIBDSL EB34256 12037045 1001736 1203413
Ingresos reales 1160995 1381968 1624357 1957158 2423486 2531633 3385689 2076361 5409401 6707748 7771312 8071607 8802072 9535992 10906755 12735424
SUPERAVIT (DEFICIT) DE INGRESOS 514 196655 317648 207508 101064 101716 46773 S6491  -80L74 353034 2141 46444 32080 501053 14981 196989
EGRES0S
Presupuesto de egresos 1186219 1578633 1942005 2164666 25.24550 26.83340 33380015 4130850 5489575 TOGOTED TITMSI BLIBDSL EE3A256 12037045 1001736 1203413
Egresos reales 1049661 1227298 1386740 1667908 2206524 2111078 255687 3057980 4259142 400376 6344340 GGSIGTE 7404433  BOG04TI BROM3AD 9642249
SUPERAVIT (DEFICIT) DE EGRESOS,
DISPONIBLE PRESUPUESTARIO SIN 136758 351335 553265 476758 308006 5771 783229 1074868 1230433 1570404 1420110 1465372 1339824 3076571 2117376 3290164
COMPROMISOS
SUPERAVIT ODEFICTREALAL3L/12 111534 154670 235617 269250 216962 470555 B30002 1048377 1150250 1247370 1426370 1418928 1307730 1475518 2000395 3083175
COMPROMISOS 4236 59009 91431 51524 63819 9RL28 227835 343056 824378 792237 566153 BIBGO7 739881 523097 1117099 1792554
SUPERAVIT NETO 7308 94751 LM186 216726 153143 37M27 GOM6T 675321 325881 425133 BG0RL7 590321 567858 952422 985296 1300621
DISPONIBLE PRESUPUESTARIO NETO. | 92532 291416 461834 424231 254207 474143 555399 731812 406055 7JBL67 B62958 636765 599943 3453474 1000277 1497610
% ejecucion con compromisos 0N BLd 7R1 B04D  E983 EL3 B3I EL9 9160 BBGE  EED 9216 931 3 e B4
% ejecucion sin comaramisas BAT T L1 IR ETAD TRET 7634 73® TISS 7176 ELE BLES  ME 6695 BOEL 7456
% ejecucion sobre ingresos “N  BY 9 B89 93 B557 B2 8343 9398 9366 BE® 9268 93%% 0l Wy BN

15340466
14333246
-10.112,20

15345466

108.842,32

44.622,34

34.510,14
32.700,43
1.809,71
11.921,91
92,23

70,92
9,74

17465338
17472265
69,26

174.653,38

135.070,45

49.582.94

49.652,20
26.524,26
2312794
23.058,68

86,80

7161
8,76

Fuente: Programa de Gestién Financiera. Nota
Republica, recomendd que en el presupuesto se
Mundial, eran 25,013 millones de colones.

(*) Para el afio 2013 la Contraloria General de la
incluyera, el monto total del préstamo con el Banco

Se hace constar que por problemas de grabacién, las participaciones en dichos temas

no quedaron grabados y por tanto no estan consignadas en el acta.

Articulo sexto.

Periodo de consultas.

La Sra. Marta Avila se plantea una consulta y se las hace a ellos también. Heredia, o por lo menos el
centro donde habita, donde la UNA impactd y cambi6 el rostro de este pueblo que es Heredia, no tiene un
espacio escénico y ellos tienen artes escénicas muy fuertes, muy buenas, con una carrera acreditada,
etc., no tienen un espacio escénico donde quepan mas de 91 personas que es el CPA, que fue una aulita
que se transformd luego en el 2005 que estaban en el Consejo Universitario, se hizo con un FIDA y se
Eso quiere decir que cuando la
Escuela de Danza, Teatro o Mdsica hacen un evento solamente en un fin de semana lo pueden ver 400
personas, hacen inversiones bastante fuertes y de impacto que seria importante tener.
espacio un poco mas grande es este en el que estan ahora, que no cree que pase de 200 personas, y no
€S un espacio escénico apto mas que para conciertos, entonces Heredia sigue estando ayuno de un
espacio escénico importante. Le hubiera gustado que ese Centro de Convenciones hubiera sido
pensado, donde las estructuras hubieran sido modificables o utilizables desde las artes escénicas. En
este momento piensa que si no se va a hacer, o si se esta haciendo la concha acustica o lo que sea, que
se detengan un poco y empiecen a buscar soluciones que en realidad puedan tener un resultado un poco
que se aproveche mejor. Menciona que desde las escuelas de artes estaban bastante molestos porque
el famoso proyecto de la Plaza, que no desea llamarla mas diversidad, sino que deberian de ponerle
Plaza de la Diversidad Cultural, para evitar esa asociacién que se hace y que la prensa manipula hacia
solo LGTB, esa plaza, en esa plaza de la cultura le gustaria que por favor los tomen en cuenta a los

transformé en un pequefio teatro, pero ahora caben 91 personas.

El segundo
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Directores, Decanos, porque cuando pregunté en el CIDEA y le dijeron para lo del Complejo de San
Pablo nunca les preguntaron nada. Fue un espacio que tal vez se pudo aprovechar en ese terreno tan
precioso que van a tener alli, pero para este nuevo proyecto piensa que deberian estar involucradas las
personas que puedan ayudar. Agradece a la Vicerrectoria de Administracién que fue al CIDEA, y van a
empezar a trabajar sobre esa emergencia, de ese espacio que es inhabitable que es la Escuela de Arte y
Comunicacion Visual. Coincide que deberia haber mas, o mas bien, si para afuera son tan transparentes,
siente que a veces en el interno resuelven las cosas y las autoridades no se enteran. Gracias.

El Sr. Oscar Villalobos tratard de ser breve para aprovechar el tiempo y plantear una consulta. Cree
gue es muy importante ante la situacién que vive con el tema politico y el tema de los medios de
comunicacién que le han dado fuerte y lo estan haciendo, ellos como Universidad Nacional deben evitar
que haya diferencias a lo interno. Saben que tienen que ceder, que deben buscar soluciones pero no
caer en el juego como cuando se dio ante la Asamblea Legislativa que don Pedro Urefia concretamente
dijo que iba a atacar la Convencion Colectiva, lo que gener6 un poco de malos entendidos a nivel interno.
Cree que mas que atacar, es efectivamente si deben ceder, si hay que negociar aspectos y tienen que
hablarlas, pero manejarlo como que son de los mismos, y el usar términos de ataque primero genera
dudas de cuales son las intenciones que hay, y cree que mas all4 de eso es buscar la sana comunicacion
a lo interno y no verlo como un ataque sino como que deben ponerse todos en la misma sintonia y
conversar un poco. Considera que en este momento la coyuntura interna es muy importante y todas las
areas deben estar més bien buscando un mismo norte y evitar esos malos entendidos. Esa es su
consulta y si hubiera tiempo de responder cuéles son los aspectos de la Convencién Colectiva que desea
atacar para mejorar la situacién. Gracias.

El Sr. Carlos Montero desea que don Pedro Urefia le distinguiera la presentacién que hizo, qué obras
son financiadas por el Banco Mundial y qué obras han sido financiadas con superavit.

Articulo sétimo. Ampliacion de la sesion.

El Sr. José Fabio Chaverri sugiere ampliar la sesién para que no les tome imprevistos por falta de
tiempo. La propuesta seria ampliarla una hora méas, siendo muy puntuales porque a la 1:00 p.m. hay un
compromiso para usar estas instalaciones, entendiendo que lo que estan viendo tratarian de hacer
propuestas concretas, lo finalizan y la deliberacién la tendrian que hacer el dia miércoles para tomar la
decision. Eso les brinda un espacio para nombrar una pequefia comision que traiga preparado para el dia
miércoles una propuesta de pronunciamiento. Somete a votacion ampliar la sesién hasta la 1:00 p.m., el
espacio para preguntas y respuestas de los comparieros de la Rectoria y de todos los invitados. Este
espacio de deliberacion es necesario para tomar el pronunciamiento, que lo deben hacer solamente los
Miembros de la Asamblea y eso indudablemente va a tener que ser el dia miércoles, con la propuesta de
crear una comisién para que apoye el pronunciamiento que deben emitir.

Se reciben: 25 votos a favor
21 votos en contra

POR TANTO, SE ACUERDA:

A. AMPLIAR LA SESION HASTA LA 1:00 P.M.,, COMO UN ESPACIO PARA PREGUNTAS Y
RESPUESTAS TANTO PARA LOS COMPANEROS DE LA RECTORIA, ASI COMO DE TODOS LOS
INVITADOS.

B. ACUERDO FIRME.
Articulo octavo. Continuacién con preguntas y respuestas.

El Sr. Augusto Guerrero manifiesta que hoy se dio el resultado un recurso de amparo que presento la
Federacion de la Universidad de Costa Rica sobre el tema de recorte, ese fue rechazado por el tema de
que supuestamente el presupuesto es un tema meramente del ejecutivo y legislativo. Esa fue la
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respuesta que dio la Sala IV el dia de hoy a la consulta realizada por la Federacion de Estudiantes de la
Universidad de Costa Rica. La consulta era sobre el tema del 8% y sobre los 10 mil millones que fueron
recortados al FEES. Se debe revisar eso porque ya hoy sali6 la consulta. En cuanto a lo manifestado por
la sefiora Directora de la Escuela de Danza, ella hizo la pregunta sobre el tema del Complejo de San
Pablo. Le gustaria saber cuales fueron las necesidades y priorizacién que dijo el sefior Vicerrector sobre
cuéles fueron los motivos para realizar esta obra. El sefior Pedro Urefia mencion6 que son obras del
futuro las realizadas. Le parece y en el Sector Estudiantil tienen una referencia, no es la que se
menciona, son obras que no tienen ninguna innovaciéon mas que edificios que son hechos para una Unica
funcién, no generan nada innovador que genere un cambio, 0 una perspectiva nueva, se mantiene en lo
mismo edificios simplemente con aulas, muchas oficinas lamentablemente, es lo que mas hay. Desea
preguntar igualmente sobre las 208 becas que fueron entregadas por el 10% de los fondos del Banco
Mundial, en qué fueron utilizadas y cudl es el resultado de estas. Hay un tema que les lleg6 al Consejo de
Facultad, y es que se dicen que van a concentrar los fondos de inversién de las facultades, se van a
concentrar nuevamente en la Vicerrectoria de Administracién. Le gustaria saber en este tema que estan
hablando de como bajar el superavit se ha notado que la Vicerrectoria no tiene la suficiente capacidad
para ejecutar, y porque ahora mas bien en vez de desconcentrar, mas bien estdn concentrando
nuevamente estos fondos que son de las facultades y que para el proximo afio no estdn siendo
asignadas a ellas, sino que se devuelven nuevamente a la Vicerrectoria y esta fue una decision del sefior
Vicerrector de Desarrollo, segun lo dice el oficio. Por udltimo, la inversién de artes que dicen que son
prioridades, pero para el préximo afio no estan en el cuadro que enviaron en el documento que se les
trasladaron. Desea saber si esas inversiones en los edificios de artes para cuando estarian
presupuestados si es que se va a realizar asi.

El Sr. Alberto Salom aclara. Ciertamente la obra fue disefiada por Prodemi, en un inicio sin la
participacion del CIDEA. Sin embargo, él personalmente puso en comunicacion al Arq. Manuel Morales
con don Francisco Miranda. Lo que se contestd en ese momento es que primero se tomdé nota de una
serie de observaciones que hizo el sefior Morales. Segundo, lo que se contestd es que el escenario no
era especifico para arte pero que contemplaba la posibilidad, es un escenario muy amplio, va a ser un
escenario muy amplio que incluye para graduaciones, para una gran cantidad de actividades que se
realizan en la Universidad Nacional, y por supuesto que estad contemplado arte, es decir alli va a haber
espacio para artes, hay una capacidad de personas modularmente, tiene cabida para 1,200 personas, se
puede dividir en dos partes. El escenario y desea que don Francisco se refiera a eso, y posteriormente
concluird para que eso quede completamente aclarado porque le preocupa. Dicho lo cual, cree que
deben hacer porque eso no existe una especie de protocolo de como es que intervienen las unidades
académicas beneficiarias, porque eso no existe y entonces se presta para dichas cosas. Conviene en
que tal vez la intervencion del CIDEA no fue en el mejor momento, debié haber sido desde antes, sin
embargo, si hubo consulta y la respuesta en general es positiva. Si le dicen que el escenario es
especifico para danza, etc., pues no, no es especifico pero si hay cabida para ello con creces.

El Sr. Francisco Miranda le indica a dofia Marta Avila que estan en una condicién muy similar dado que
inicié su gestion en agosto del afio anterior y hay un poco de historia que se queda corto. Sabe e
igualmente por solicitud de las autoridades se hace un acercamiento y se explica en ese caso que por la
naturaleza y del edificio que se va a construir, no es un auditorio como ese que tiene por ejemplo las
butacas en desnivel, sino que va a ser una condicién plana para poder habilitarlo para diferentes
circunstancias, si va a tener condiciones previstas para que se pueda eventualmente hacer un concierto,
se pueda hacer alguna presentacion, montar alguna tarima, etc., tiene condiciones adecuadas para
adecuarlo a diferentes situaciones, no especificamente para una en particular, sino que, se esta
habilitando, o se estaria habilitando para diferentes posibles presentaciones, llamese graduaciones,
llamese charlas, llamese presentaciones artisticas, conciertos, recitarles, en fin, tiene esa
multifuncionalidad. Se comento ese asunto y también se solicitd la colaboracion sobre todo con los temas
de audio y video que si tuvieron una muy buena recomendacién de parte de autoridades del CIDEA y en
este caso fueron incorporadas precisamente en la licitacion que se llevé a cabo para la contratacién de
los equipos correspondientes. Efectivamente hay un tema a destiempo, pero si se esta procurando por lo
menos tener esas consideraciones y por o menos también saber que existen las condiciones para
eventuales presentaciones. En ese momento no puede dar detalles especificos del proyecto porque
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ahorita no los maneja especificamente porque son muchas cosas, lo tiene en la cabeza pero ahora no
maneja el detalle, pero si puede hacerles llegar la zona de distribucion donde se ven exactamente las
dimensiones de la zona de escenario.

El Sr. Rector afiade que I6gicamente esta un poco lejano lo que es la concha acustica. Tal vez sobre eso
se puede referir don Pedro Urefia, pues eso si se preveria que iba a tener, podria tener cabida para. De
hecho, tanto por la galeria como por la concha aclstica lo estarian trasladando especificamente al
CIDEA. En cuanto a lo planteado por el joven Augusto Guerrero, sobre las 208 becas eso ya estaba
asignado cuando asumieron la Rectoria, sin embargo es deber de ellos informar sobre todo, sobre lo
hecho durante su periodo y antes de él. Podrian intentar enviar un informe sobre eso antes de la
Asamblea del préximo miércoles. Don Francisco Sancho puede aclarar.

El Sr. Francisco Sancho aclara algunas cosas y externa que coincide con don Oscar Villalobos, con
dofia Marta Avila, que ellos deben hablar més entre ellos. Tienen que lograr cohesiones internas porque
la amenaza externa es evidente, real, clara, y esta vez no es jugando, esa es la impresion que tiene
desde la perspectiva de su andlisis como economista. Aprovecha para responderle a don Carlos Montero.
Cuando don Pedro Urefia plantea la sumatoria de edificaciones hay unas que tienen como origen, o0 mas
bien, desea aclarar primeramente que todos son recursos institucionales. Lo que sucede es que uno es
via a un empréstito que asume el Gobierno de la Republica, lo patrocina para decirlo asi el Banco
Mundial, pero todos son recursos institucionales, y en eso hay que estar muy claro. Hubo una linea alli
compleja —relativamente- porque se cruzaron dos administraciones en lo que fue la formulacién y la
ejecucion del proyecto. Don Alberto Salom le solicita que participe en lo que tiene que ver con los
recursos institucionales que tienen como origen el empréstito del Banco Mundial, y efectivamente le dice
que participa. Condicion namero uno es que se respeten todos los disefios que estaban planteados
porque ya tenian un atraso importante ademas, se respetan todos los disefios y todas las definiciones
previas en lo que tiene que ver con la ejecucion, alli no solo es infraestructura, sino lo que tiene que ver
con la definicién de las becas, pasantias, iniciativas que se habian definido. Efectivamente desea decirle
al estudiante que son 33 becas de doctorado, esas fueron las que correspondieron, las que correspondia
ejecutar al proyecto PMI, y efectivamente esas 33 becas ya estan teniendo los frutos en las diferentes
unidades y facultades, y fue una definiciébn previa a esta administracion para decirlo de alguna forma,
aprobadas por las unidades y las facultades, y Junta de Becas con toda la estructura anterior. Es
importante precisarlo porque hubo una herencia positiva para decirlo de alguna forma en el sentido de
gue ya habia habido una definicién. Igual sucedi6é con la infraestructura, porque el tema es que las
iniciativas aqui tenian un componente académico y un componente de infraestructura. Cuando se
construye el edificio equis, este edificio equis tenia una responsabilidad académica, no solo en la
proyeccién que tenian como universidad, sino que en la formacion del recurso humano, las pasantias, las
visitas, era una légica muy bien pensada que iba desde lo académico hasta la infraestructura, y eso hay
que subrayarlo porque para él es muy importante. ¢Qué obras se hacen?, bueno empiecen por el Omar
Dengo, este tiene dos obras grandes que nunca habian tenido en la universidad, una de 18 millones, otra
de 16 millones que es nuevos procesos industriales donde va a estar Quimica, van a estar los
compafieros del IRET, hay un segundo edificio que va a estar Fisica Médica que ya esta terminado,
después van con el Complejo Artistico donde estan CIDE, CIDEA, Vida Estudiantil y un parqueo. Lo
menciona siempre porque hay que hacerlo, alli son cuatro obras en un proyecto, la piscina, el gimnasio,
el edificio y el parqueo. Luego entraron en una negociacion con el sefior Rector, dice negociacion porque
en ese momento habia que definir asuntos, donde el sefior Rector les dice, se pueden hacer cargo de
tres obras que no necesariamente tienen como recursos de origen el empréstito, sino que tiene un
recurso como origen recursos institucionales, ¢se pueden hacer cargo?, respondieron que si se hacian
cargo y qué fue, el Edificio de las Vicerrectorias, el Edificio de Generales y el Edificio que ya no esta en el
Omar Dengo sino que esta en Lagunilla, Campus Benjamin Nufiez, que es el Edificio de
Emprendedurismo. Si se vienen de la frontera sur para aca, en Coto hicieron obras deportivas, en Pérez
Zeleddn hicieron Residencias Estudiantiles y obras deportivas, en Sarapiqui se hizo Residencias
Estudiantiles, pasando por Heredia esta pendiente el Edificio de Movimiento Humano porque la empresa
quebré, se adjudicé de nuevo, hubo una apelacion y el viernes le avisaron en la mafiana que quedaba en
firme porque la apelacién de la empresa no prosperd, hay que hacer un tramite administrativo pero ese
va. En Nicoya igual, tuvieron una empresa que quebrd, que fue la misma empresa de Movimiento
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Humano, igual, se adjudicé de nuevo, se apelé a la Contraloria, la Contraloria el viernes les respondié en
la mafiana que quedaba en firme la adjudicacion, ese proceso va. El de Liberia se esta terminando obras
deportivas y residencias estudiantiles. Repite en Nicoya es residencias estudiantiles y obras deportivas.
Ese es el conjunto de edificios, son cerca de 14 edificios, divididos en diferentes proyectos los que han
desarrollado con este empréstito. Para puntualizar efectivamente son 33 becas de doctorado que ya
estan practicamente finalizando y algunas pasantias que igualmente estan finalizando. Esta pendiente
equipo y mobiliario, porque si bien es cierto esas tres obras que negociaron con el sefior Rector que la
unidad las iba a ejecutar aun cuando fueran con fondos institucionales FEES, el mobiliario y el equipo si
iba financiado con el empréstito, ese fue el acuerdo al que llegaron.

El Sr. Alberto Salom agrega, primero las obras como aclar6 don Francisco Sancho todas son
institucionales, pero las obras con recursos internos, con los recursos FEES, eso apareci6 en la primera
transparencia de la presentacion que present6 don Pedro Urefia, 145 obras desde el 2012 hasta el 2018
con recursos internos; tomando en cuenta obras pequefias, medianas y grandes, y son 12 iniciativas
Banco mundial con 14 obras en total, ya sea integralmente con recursos provenientes del Banco Mundial
0 bien el equipamiento y mobiliario como es el caso de Generales, como es el caso de las Vicerrectorias
o el Edificio de Emprendedurismo, el equipamiento con recursos del Banco Mundial, 18 en total, esa seria
la respuesta a esa pregunta. Luego un par de cosas que desea sefialar y que son precisiones muy
importantes para todos. El superavit crece y decrece, ha venido creciendo desde el afio 2000 més o
menos continuamente. Ha habido periodos en que decrecié por ejemplo en el afio 2014 respecto del afio
2013, en el aflo 2013 crece, pero en el afio 2014 decrece. ¢Qué es lo que sucedié alli?, ¢por qué
decreci6é?, cree haberlo explicado, porque alli estaban presupuestados los recursos del Banco Mundial,
pero los desembolsos no se habian hecho, entonces decrece el nivel de ejecucion. Luego, es evidente
que mas o menos desde el 2014 en adelante hay un crecimiento bastante importante del superavit por el
enorme desembolso que significaba, que representaba las obras del Banco Mundial, eran dos cosas: por
un lado ejecucion y por otro lado recursos que quedaron presupuestados para desembolsos en los afios
posteriores y que no se podian ejecutar inmediatamente, fueron presupuestados en el afio 2014, pero se
terminaron de desembolsar hasta el 2018, y todavia queda pendiente algunos desembolsos; esa seria la
explicacion. De manera que, ese crecimiento del superavit va a bajar, en el momento en que terminen las
obras del Banco Mundial va a bajar, y va a bajar significativamente como es evidente. Luego lo otro tiene
que ver con una pregunta del joven Augusto Guerrero. La capacidad para hoy es mayor que la que
tenian cuando se empezaron a ejecutar las obras del Banco Mundial, porque Prodemi queda con las
manos desamarradas, la Proveeduria queda un poquito mas holgada, quiere pensar que es asi aunque
siempre es muy apretado el trabajo alli, pero van a tener una mayor capacidad de ejecucion de obras con
recursos que no provienen de empréstitos, no con recursos FEES, y eso es lo que va a permitir que
crezcan las obras que tienen que ver con las unidades académicas, y no tanto edificios grandes, alli van
a aparecer muchas obras como los ascensores a los que se referia don Fabio u otras baterias de bafios
por aqui y por alla, es decir, todo un conjunto de necesidades de los edificios mas antiguos de la
universidad que requieren algunos ajustes. Desea hablar un poco sobre el tema de la Convencién
Colectiva. Ellos han sido cuidadosos, esta gestién, a pesar de que creen —y esta hablando entre
compafieros-, independientemente de diferencias, a pesar de que creen que hay cosas que no se
plantearon bien en su momento ¢,cémo qué?, como el doble amarre que tiene la Convencion Colectiva.
La Convencion Colectiva dice que esta no se podra denunciar por ninguna de las partes, a menos de que
la otra parte esté de acuerdo, es decir nunca, basta con una presuncién por parte del Sindicato de que
una determinada administracion quiera revisar un punto que a esa Junta Directiva le interesa conserva,
diay, alli queda, pero se teme, lo dice aqui y se lo ha dicho a don Alvaro Madrigal, lo dice en todas partes,
se teme que ese doble amarre que tiene la Convencién Colectiva de la Universidad Nacional, porque
ninguna otra lo tiene es inconstitucional, lo es, es decir no se le puede amarrar las manos a una
administracion para que pueda denunciar una Convencion Colectiva ya sea para mejorar 0 para revisar
algo, eso es algo que desea cuando termine la gestion dentro de afio y medio dejarlo revisado. La
universidad no puede quedar amarrada comparfieros en ese tema y lo va a revisar, quiere decirlo, quiere
decirlo de frente a sus compafieros directores, ¢ qué lo haria desistir?, un acuerdo de todos ustedes y del
Consejo Universitario y del CONSACA, pero si no hay esos acuerdos esta gestion va a revisar ese tema,
tiene la conviccién de que eso no puede ser, y tiene la conviccién también de que en una determinada
negociacion se les fue la mano con el tema de la cesantia. Son la institucién en el pais junto con la
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UNED, la Gnica que tiene 20 afios de cesantia, la Unica, no se quiere ver mas en esa foto, ya les sacaron,
no se quiere ver mas en esa foto, y conste no se va a pensionar antes de que eso probablemente sea
modificado, ni siquiera lo van a modificar ellos, eso lo va a modificar la Asamblea Legislativa se los puede
asegurar. Asi es que esta dentro de los que va a perder, pero juré aqui estar hasta el Ultimo dia que los
universitarios quieran que esté, o sea hasta el afio 2020, y alli va a estar, ese es su compromiso con
ellos, no esta de acuerdo con 20 afios de cesantia, hasta el propio Carlos Marx hablé de Aristocracia
Obrera, y ellos estan muy por encima, muy por encima de los demas trabajadores de Costa Rica con 20
afios de cesantia. El tema de las anualidades, 4% de anualidades tienen en la UNA. Es falso que la
Universidad de Costa Rica tenga menos, ellos tienen menos se fueron a 3.75%, pero resulta que ellos
van al componente del salario, no van a la base. En la UNA tienen 4% al salario base, o sea, el monto
absoluto es inferior el de la UNA en anualidades. Sin embargo, las anualidades fueron concebidas como
un premio a la labor realizada, y no como un beneficio ad portas a todos los trabajadores, y se convirtié
en un beneficio. Desea, sin que se den de palos, porque ha querido a pacificar esta universidad, unas
veces siendo mediador, otras veces proponiendo asesorias en unidades académicas como ocurrié en el
caso y lo sabe hien Mohammad Jihad, en el caso de Quimica, intervinieron alli con valentia y van a
seguirlo haciendo, y desea hacerlo en Tierra y Mar, etc., pero desea que eso lo discutan a ver qué es lo
que desean los universitarios. Sabe qué es lo que quiere cada uno individualmente, diay quiere irse de
aqui con —y se va a pensionar por la CCSS- para que no haya especulaciones, no se va con una pensién
de lujo, pero cree que todo eso tienen que discutirlo entre todos, ¢ qué van a hacer?, ¢como se quieren
ver?, ahora que esta en discusién todo, porque es que antes tenian un recurso, un argumento que era
cierto, si calculan mal y se van muy abajo pierden capacidad competitiva y la gente se les va para otra
parte, pero hoy no, hoy estan en revisién practicamente todas las instituciones del Estado, estan en un
buen momento para revisar como quieren seguir funcionando para seguir teniendo universidad para
estudiantes de escasos recursos economicos y posibilidades, en un momento en que la Asamblea
Legislativa esta dispuesta si es del caso, se los puede asegurar, y ellos no son nifios, esta para hablar
con la verdad, cree que la mayoria de los Diputados quieren revisar la autonomia universitaria, cree que
se la quieren volar, y solo un buen trabajo de parte de ellos, un trabajo muy inteligente, muy maduro,
donde no se corten los pies, pero donde se revisen, los puede y lo dice con reservas salvar de que se
toque la autonomia universitaria, porque se va a tocar para mal, estd seguro, no se va a tocar para
hacerle un beneficio a la sociedad costarricense ni a las universidades, ni al pueblo de Costa Rica, se va
a tocar para que los Diputados les digan lo que le dijo a él, el Diputado Cruickshank cuando estaban en
una comparecencia, le dijo: “yo quiero que haya una Sede de la Universidad Nacional en Limon”, si no es
lo que él quiere, no es lo que los Diputados quieren, es lo que ellos de conjunto, sabiendo planificar sus
recursos pueden y deben hacer.

El Sr. Fabio Chaverri indica que tiene tres preguntas. Les cede la palabra.

El Sr. Jerry Murillo presenta una propuesta de orden, porque cree que van a necesitar un poco mas de
tiempo y ahora apenas estan iniciando algunas consultas. Son dos planteamientos, primero, que traten
de ver si es factible que se pongan de acuerdo en como van a organizar la discusion de los temas,
porque estan planteando preguntas de los tres diferentes temas y no van a acabar ninguno de todos en el
proceso. Sugiere que los aborden hasta agotar cada uno de ellos. Uno es el tema de las construcciones,
o lo que han entendido como Plaza de la Diversidad, otro tema es el superdvit y el tercero es las
implicaciones del presupuesto FEES. Si pudieran organizarse de esa forma tal vez algo podrian avanzar
o tener claridad, porque van saltando entre una cosa y otra sin tener claridad de ninguna. Lo segundo es
gue cree y no sabe hasta donde sea factible, se habia planteado la posibilidad de que don Alberto Salom
y los comparferos del Gabinete los acompafaran el dia de hoy y no sabe si estdn también para
acompafiarlos el préximo miércoles. Habria que ver la posibilidad si hoy no agotan las preguntas de que
alguien los pueda acompafiar desde el Consejo de Rectoria o don Alberto Salom para poder atender
algunas de las dudas, si aun les queda la discusion abierta se pueda tener. Sugiere que voten estos
puntos y se plantee la posibilidad de realizarse de esa forma.

El Sr. Chaverri Fonseca aclara. Efectivamente la sesién es continua. Lo que en este momento
probablemente va a suceder es que si no terminan las preguntas deben continuarlas en la sesién del
miércoles. Lo que si habia propuesto era tratar de crear una comisién pensando en que iban a finalizar
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todo esta discusion de serie de preguntas y respuestas, para traer una propuesta a la asamblea de un
pronunciamiento, pero entendiendo que es continuo, si finaliza la sesiéon 20 pero continuarian con la
sesion 21 el dia miércoles, y hay que ponerlo asi, con el tiempo que sea necesario.

El Sr. Jerry Murillo insiste en que es importante que alguien los pueda acomparfar desde el Consejo de
Rectoria o don Alberto Salom para poder atender algunas de las dudas, porque ahora vio algunas
reacciones y precisamente sabe que hay otros compromisos. De manera que, de continuar la
deliberacion el préximo miércoles que es muy valiosa, no tendria mucho sentido si quienes les tienen que
ayudar a aclarar o a profundizar en los temas no puedan estar presentes. Entonces para que ese tema
de coordinacién puedan tenerlo claro, porque coincide con don Fabio Chaverri, seria una continuacion
pero propone que se comprometan ahora y se puede hasta votar, en el sentido de que organicen por las
mismas lineas tematicas que se hizo de la exposicién para agotar los temas.

El Sr. Fabio Chaverri le pregunta al sefior Rector, si fuese necesario desea saber si existe
disponibilidad de acompafiarlos el dia miércoles.

El sefior Rector subraya que tiene claras las prioridades. La Asamblea de Representantes después del
IV Congreso Universitario se convirti6 en el méximo organismo entre congresos de la Universidad
Nacional. Si la Asamblea de Representantes considera que deben estar aqui les va a decir algo, van
parte y parte, desearia que haya mas gente, aqui no hay ni la mitad cree, o apenas la mitad de los
compafieros que forman parte de esta asamblea, desearia que haya méas gente, o sea, le parece que en
el momento en que estan es como para que nadie hubiera faltado, nadie, pero tiene claras cudles son
sus prioridades. Aqui estara, si continGan el miércoles y requieren un espacio para que ellos sigan
respondiendo algunas preguntas, aqui estaran.

La Sra. Heydi Ledn concuerda con el compafiero Jerry Murillo, desea presentar una mocién porgue ho
sabe si va a ser aprobada o no. Desea referirse al tema propiamente de infraestructura. Le plantea una
pregunta a don Pedro Urefia. Quiere tener mas claridad, porque en realidad en el CIDE han estado en
una serie de reuniones a nivel del Consejo Académico de Facultad, especificamente con esa priorizacién
de los recursos. Le queda la duda —no sabe si a los demas también- pero le queda la duda o desea saber
un poco mas, que aclaren mas ampliamente el estado actual del Proyecto de la Plaza de la Diversidad.
¢ Qué es lo que van a hacer?, ¢se va hacer el proyecto?, ¢se va a hacer una parte de esa Plaza de la
Diversidad o todo el proyecto en si?, y si no se va a hacer todo ese proyecto esos recursos que al final se
van a liberar, porque imagina que se van a liberar algunos recursos de ese proyecto, ¢hacia donde lo
tienen programado?, ¢como lo ven a futuro?, ¢a donde van a ir esos recursos?, ¢en qué se van a
invertir? Esto lo dice porque, como ellos lo dicen y han explicado muy ampliamente y asi lo cree, ha
habido una serie de priorizaciones en los edificios de la universidad, pero el CIDE tiene una construccion
de mas de 35 afios, con una serie de situaciones, de instalacion y otras que hay, algunos acuerdos que
han enviado. En ese sentido, desea saber y quedaria muy satisfecha si le dicen hacia donde va esa
priorizacién de recursos que se liberan si la Plaza de la Diversidad no va a ir toda en su totalidad o si. Les
agradece en ese sentido una respuesta a esta solicitud.

El Sr. Pedro Urefia le responde a la compafiera Heydi Leén. Resulta que hay un tema legal aqui que
involucra a don Nelson Valerio, dofia Dinia Fonseca y a él, y ellos dada la circunstancia y dado el estado
en que se encuentra este tema, no pueden referirse al tema de la Plaza de la Diversidad en los términos
en que ella lo solicita. Don Alberto Salom podria referirse al tema, pero ellos tienen que abstenerse de
cualquier comentario.

El Dr. Alberto Salom contesta. Cree que parcialmente fue contestado. La Plaza de la Diversidad fue
satanizada, ¢estan de acuerdo?, la Plaza de la Diversidad no compite con nada, es mas, si tuvieran la
potestad —y él no la tiene- ya don Pedro Urefia lo acaba de aclarar, y lo habia dicho que hay compafieros
que tienen que ver con esa decision y no pueden adelantar criterio. Si tuviera la potestad de detener la
Plaza de la Diversidad quedarian con un superavit de $14 millones, los Diputados no saben el dafio que
les han hecho satanizando la Plaza de la Diversidad por meterse a lo que no conocen. Va a decir lo que
piensa, que no es lo que necesariamente se va a hacer porque falta trayecto por recorrer, la universidad
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tiene que seguir el proceso de licitacion, ese proceso no lo pueden detener, lo que podian hacer era
retrotraerlo a un momento anterior, fue un recurso de revocatoria al que tenian derecho, sin ganarse una
demanda, entonces ahora siguen con el proceso, tienen un determinado tiempo. ¢Qué es declarar
desierto?, que ahora la UNA reconsidere si se puede, que incorporen unos componentes al proyecto, que
hagan de nuevo el proyecto indeseable para usar esa expresién que no es técnica para las empresas, y
entonces se declara desierto, y alli quedan con las manos desamarradas para poder planificar. Alli es
donde dijo ese proyecto se lo trasladen al CIDEA, porque contiene la Galeria Dinorah Bolandi, en cierne,
y contendria una concha acustica que facilita mucho lo que mencionaba dofia Marta Avila, para que
intervengan ahora si con toda propiedad siendo inteligentes, porque se pueden traspasar cuatro afios
mas, siendo inteligentes redisefiar para ajustarlo a las necesidades especificas académicas. Ademas, de
que dijeron que declararan prioridad la intervencién de Arte y Comunicacion Visual. Esto es un proceso,
la universidad no es suya, no es de ninguno de ellos en particular, personalmente tiene el criterio de salir
de alli con un consenso, de qué les sirve agarrarse de palos ahora entre ellos, motivados por la invectiva
de los Diputados y de la Prensa Nacional. Negocien, vean a ver, solo negociando y hablando van a poder
salir de aqui con bien, y siendo austeros en lo que van a hacer. Desea que sepan a propdésito de gastos
onerosos, que el metro de construccién en las obras de la plaza, porque fue Manuel Antonio el que dijo
mal llamadas obras de construccion de la Plaza, porque alli no se va a construir ninguna plaza, eso
también lo han aprendido, le pusieron nombres porque nunca les habia sucedido lo que les ha sucedido
ahora sean claros, entonces han puesto nhombres y muy bien van a hacer un redisefio de la Plaza de la
Diversidad, y eso sirvié para que gentes mal intencionadas, politicos y politicastro, porque fue Juan Diego
Castro, dijeran lo que dijeron. En cuanto al metro cuadrado de construccién de las obras en la Plaza es
de ¢1.400.00, ¢1.500.00 el metro cuadrado aproximadamente. Y el metro cuadrado de construccion del
edificio que se esta haciendo en la Asamblea Legislativa es de ¢1.900.00 el metro cuadrado. Hablé pero
no se ha difundido suficientemente, habl6 y dio declaraciones en Monumental y en varios radios sobre
€s0, pero por supuesto le echan tierra, porque lo que quieren es parar a las universidades, son $500 mas
por metro cuadrado en la Asamblea Legislativa, es la Unica comparacion que se puede hacer, el Edificio
de la Asamblea Legislativa cuesta como $108 millones, no pueden comparar, ademas cree que esta bien
que la Asamblea Legislativa amplie sus instalaciones, pero entonces que no vengan a hablarles de una
obra onerosa, cuando comparando el metro cuadrado ellos tienen $500 mas por metro cuadrado que lo
que la universidad tiene. Gracias.

La Sra. Lidieth Montes manifiesta un comentario y una pregunta. Quizas el comentario es a partir de lo
que plantea don Alberto Salom, quizas lo que les ha faltado es una comunicacién clara, y en la linea de lo
que se esta hablando necesitan urgentemente mejorar los canales de comunicacion en la universidad.
Cuando en una familia se discuten temas de casa lo fundamental es la comunicacion, para que los de
afuera cuando vienen a atacarnos puedan tener una respuesta clara ante los cuestionamientos ante las
cosas que se dicen. Desea ver de qué forma se puede mejorar una estrategia de comunicacién a lo
interno de la universidad, porque eso es fundamental y lo decia dofia Marta Avila, hay un complejo de
edificios donde ellos ni siquiera formaron parte. Su pregunta es en relacidon con el presupuesto de
inversién, ¢.cudl seria el proceso técnico de priorizacién de las obras que se van a hacer?, ¢a qué le van
a dar prioridad?, ¢cual seria ese proceso técnico para establecer qué es prioridad en la Universidad
Nacional?, sobre todo porque don Pedro Urefia tiene en sus manos dos acuerdos del CIDE con una lista
de necesidades fundamentales, y como bien se dijo anteriormente, el edificio mas viejo de la universidad,
0 quizas uno de los mas viejos, por alli debe haber otra facultad igual. Lo otro a raiz del oficio que el
sefior Urefia les envia y que seguidamente desea dar lectura: “Debido a la disminucién del presupuesto
gue se generd producto de la negociacion del FEES entre el Gobierno con las universidades publicas
para el periodo 2019 se acord6 que desde el proceso de formulacion presupuestaria 2019 no se estaran
asignando recursos de inversion a las facultades, centros y sedes, tal como se habia venido realizando
en los ultimos afos”, eso es preocupante porque entonces necesitan saber cual va a ser el proceso
técnico de priorizacion de las necesidades, en vista que ni siquiera ya las facultades van a tener con un
presupuesto de inversién. Desea que por favor les aclare ese punto don Pedro, y de verdad apelar a
mejorar los procesos de comunicacion en la universidad, porque si las cosas las van a arreglar en casa,
tienen que tener procesos de comunicacion claros.
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El Sr. Pedro Urefia se refiere al Ultimo punto planteado y lastima que no esta el compafiero Augusto
Guerrero porque hay una interpretacion equivoca del asunto, del comunicado ya lo explicaron en el
CONSACA, y el Consejo Universitario lo tiene claro, creyd que todas las personas lo tenian claro.
Cuando recibieron informacion de los sefiores Rectores de que el FEES que van a tener este afio se
reduce en comparacion con el FEES del afio pasado, el grupo de compafieros de Financiero tienen que
sentarse a hacer la propuesta de formulacién presupuestaria. En esa propuesta se dan cuenta que les
hace falta alrededor de dos mil millones y resto para poder balancear el presupuesto, y esto tiene que ver
con lo que mencioné al principio, si aqui hay recortes lo primero que se recorta es inversiéon, no es ni
laboral ni operacién, eso esta clarisimo. De manera que aqui lo que hicieron fue: en esa nota que quizas
no es la mas venturosa porque pareciera que generd confusion, lo que estan diciéndoles es en
formulacién tal y como lo dice alli, en formulacién no se les asigna presupuesto de operacion, el resto que
aparentemente no lo dicen y lo hacen, porque pueden demostrarlo con datos, que el presupuesto de
operacion que reciben las facultades en algunos casos los triplicaron en ejecucién. Es decir, si una
facultad tiene ¢40 millones y puede poner ejemplos concretos de facultades que se les asignan ¢40
millones en formulacion y en ejecucion llegan a darles mas de ¢100 millones. Alli lo que les dicen es, en
formulacién no lo estdn haciendo porque ocupan balancear el presupuesto, eso es un requisito
fundamental para que los presupuestos vayan a Consejo Universitario y a la Contraloria General de la
Republica, no les estan diciendo que en ejecucion no se les va a dar presupuesto. Repite, aqui tiene
datos para demostrarles cuanta cantidad de recursos se le da a las facultades mas que lo que en
formulacién han tenido ellos por afios. Valga la aclaracion para que se sepa que no es que les estan
diciendo que no van a tener recursos de operacién, ni que los estan centralizando, como lo dijo el
compafiero estudiante que le parece que esta mal interpretando la informacién. No estan centralizando
nada, todo lo contrario, para ellos es mas simple desconcentrar, los procesos de complicacion los van a
tener los que tengan el recurso a la hora de seguir todo el proceso que implica la ejecucion de ese
presupuesto, no estan diciendo repite, que no se les va a dar, es que en el ejercicio de formulacion hubo
que hacer esos recortes en inversion para poder balancear el presupuesto, eso fue lo que se hizo alli.
Igualmente desea referirse a algo que mencioné el compariero Augusto Guerrero. El habl6 de obras que
no generan nada. Desea saber a cudles obras es que se refiere, porque todas las obras que se hacen en
la Universidad Nacional estan pensadas para un valor importante desde todo punto de vista, no
solamente lo que corresponde a la actividad sustantiva de la universidad, sino también, de lo que
corresponde a lo cocurricular. En cuanto al proceso técnico para priorizar igualmente lo explicé don
Alberto Salom en principio. Hay una solicitud del CONSACA para concretar una comision que se va a
encargar de definir criterios a partir de los cuales el recurso que exista en la universidad disponible se
pueda priorizar, no saben qué va a salir de esa comision, es decir, qué es lo que se va a priorizar de esa
comisién que se supone, le va a dar el pensamiento académico a la inversion que se haga en obra. Ese
es el proceso técnico.

La Srta. Fabiana Chaverri le gustaria saber los criterios que van a tener para priorizar las diferentes
inversiones que se van a realizar préximamente y sobre infraestructura. Escucha hablar sobre la Plaza de
la Diversidad, también se habl6 que se iba realizar una Galeria y se pregunta, si se habla de inversion en
las artes como van a invertir antes en una Galeria, si ni siquiera la Escuela de Arte y Comunicacién Visual
tiene donde producir, porque en el edificio nuevo esta bien que se haya pensado en Danza y Escénicas,
porque les hacia falta un edificio donde estar, pero el 70% de la poblaciéon de Arte y Comunicacién Visual
tiene el edificio viejo, donde no tienen espacio para el aula de dibujo que son 60 caballetes y no cabe el
modelo, después en el aula de escultura es un galerdn, se esta cayendo, tiene el techo descubierto, no
hay suficiente espacio, todos estan practicamente hacinados. Por ello se pregunta, qué va a suceder con
esa inversion que se hizo, las carreras a las que se les dio espacio como Arte y Comunicacion Visual en
el edificio nuevo del CIDEA, son carreras que estan saturadas que son Disefio Grafico y Disefio
Ambiental y son cinco mas las que quedan en el edificio viejo, en una situacion deplorable. O sea, lo que
seria importante es que para la siguiente asamblea o para lo que sea es que se les comunique cuales
son esos criterios para los que se va a invertir en los edificios.

El Sr. Alberto Salom compafieros solicito su atencion, acaba de decirlo, estan planeando hacer un
edificio nuevo para Arte y Comunicacion Visual, pero si no se prestan atencién no pueden salir, porque lo
primero es escucharse bien para que salgan de esto y lo dijo a través del didlogo, pero si no se escuchan,
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0 sea, no compite la Galeria de Arte con el edificio que estan pensando hacer nuevo para Arte y
Comunicacién Visual, ya tienen visto practicamente el Gnico espacio que queda en la Universidad
Nacional en este campus para construir, pero tienen que empezar, han declarado prioridad de la gestién
el Edificio de Arte y Comunicacion Visual, l6gicamente no pueden intervenir el edificio estando los
estudiantes alli, lo que van a hacer es una remodelacion primero que sea duradera, no pueden hacer una
remodelacion cuando estan pensando practicamente después demoler, tiene que ser compatible. No
sabe si la joven estudiante le esta prestando atencién, porque después no se escuchan. Entonces estan
pensando intervenir primero alli, remodelar y que sigan alli, e inmediatamente después pasan mediante
los criterios que establezca una comisién interna del CIDEA que ya fue nombrada al efecto, que va a
tener potestad para decirle a Prodemi como y de qué manera quiere las obras que se van a hacer,
incluidas las de la Plaza de la Diversidad, o sea, si tienen un mecanismo mas justo, discutanlo, pero
estan buscando ir a un encuentro de toda la universidad para decidir cémo van a trabajar las obras
académicas, ese es el punto. Espera que de esa manera quede saldada la inquietud. Una ualtima
cuestion, no se vean como enemigos, no lo son, son personas que estan buscando el bien de la
universidad, unos y otros, unos y otras. Estan buscando el bien de la universidad.

La Sra. Marta Avila afiade que ya que estan informando, desea decirle a los estudiantes que hace como
un mes que llegaron los nuevos representantes estudiantiles al CIDEA, vieron la posibilidad porque la
Asociacion de Danza ni siquiera tiene un lugar donde poner el microondas, entonces estan buscando una
solucién para los espacios de las asociaciones. Para eso se conformd una comision que ademas de
solucionarle a los estudiantes esos espacios, también van a trabajar con el nuevo disefio del edificio y la
intervencién del otro. Cree que algunas veces lo que falla es que no fluye la informacion.

El Sr. Kirb Diaz comenta que en el informe seria indispensable que mostraran la viabilidad o la
necesidad de los edificios que se van a construir. Tiene una duda sobre un edificio ubicado exactamente
junto a la Escuela de Informatica, Campus Benjamin Nufiez. Comentando lo que mencioné don Pedro
Urefa, acerca de que todos los edificios generaban le surge la duda, y cual es el uso que se le esta
dando al Edificio de Emprendedurismo porque no ve movimiento estudiantil, solo ve movimiento
administrativo, aparte de que las aulas son demasiado pequefias para dar clases alli. No cree que
quepan las 15 personas que estan por reglamento para que abran un curso. Desea saber ¢ cual fue el fin
con el que se construyé ese edificio?

El Sr. Pedro Urefia insta a don Francisco Miranda para que se refiera al edificio. Primeramente desea
decirle que en el proceso de construccion del edificio y ahorita hablan sobre el contenido del edificio. En
el proceso de construccion del edificio participan una serie de instancias que definen el tamafio de las
aulas, condiciones de las aulas y los laboratorios. De manera que si alli se ve que las aulas es para 15
personas, probablemente estan pensando cubriendo un laboratorio que es para 15 personas, porque asi
fue como se solicité y lo solicitaron las personas que supuestamente le van a dar en algin momento el
pleno uso a los espacios que estan concebidos en ese edificio. Hay una carrera para mencionarles y es
que efectivamente ahorita tienen alli la voz de TVG y tienen también al Decanato de la Facultad de
Ciencias Sociales y también tienen la iniciativa que tiene que ver con Emprendedurismo, hay una carrera
que estd a punto de aprobarse que tiene que ver con emprendedurismo y que es la que le va a dar un
uso pleno a las posibilidades que tiene el edificio. De manera que alli lo que se construyo se hizo a partir
del criterio de gente que conoce en funcion de la vida académica que potencialmente se le va a dar al
edificio. Que en este momento no tenga un uso pleno probablemente, porque hay que reconocer ciertas
cosas, pero la expectativa inmediata es que ese edificio se convierta realmente en un factor potenciador
del emprendedurismo en la Universidad Nacional, desde las posibilidades de la Universidad Nacional. La
carrera de logistica tiene que ver con emprendedurismo, es parte de lo que se estd manejando en ese
contexto. Esta carrera la maneja en este momento o la coordina la Escuela de Relaciones
Internacionales, es una maestria lo que se esta aprobando, y que va a potenciar las posibilidades de ese
edificio.

El Sr. Fabio Chaverri hace el llamado porque todavia estan con el tema de infraestructura, si no se
agoto el tema y siguiendo la recomendacién de don Jerry Murillo, pueden seguir en la préxima sesion,
podrian ampliar en temas de infraestructura y seguirian con el tema de superdavit y FEES.
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El Sr. Jerry Murillo quizés solo para tratar de agotar el tema de infraestructura. Un asunto que se
planted reiteradamente es el tema de la capacidad de Prodemi. Quiere conocer con miras a que de aca
saldra algun tipo de pronunciamiento, ¢de qué forma o que tipo de posibles acciones se han valorado
para resolver el tema Prodemi, como un punto donde hay algo central en la universidad, que necesita ver
de qué manera se fortalece o desarrolla?, ¢qué es lo que se ha visualizado?, o seguiran en el mismo
panorama porque no hay posibilidad de fortalecer Prodemi o modificarlo, para que la estructura
institucional se agilice.

El Sr. Francisco Sancho aclara. Lo que es cierto es que no sabe si se va a repetir en la historia cercana
de ellos una coyuntura donde se tiene el doble de ejecucién presupuestaria direccionada a
infraestructura. Sin ser pesimista cree que en el corto plazo no lo van a tener. Lo que es cierto es que en
el plazo anterior si lo tuvieron, del afio 2013 al afio 2018 tuvieron un monto cercano a los $50 millones,
talvez un 80% que tenia que ver con infraestructura, equipo y mobiliario como $40 millones compitiendo
para decirlo de alguna forma con los recursos institucionales que tradicionalmente manejan. Fueron afios
muy complejos, de hecho no sabe si fue atendido de la mejor forma porque lo que es cierto es que se
gener6 una unidad ejecutora a medias con el tema del Banco Mundial, y eso de una u otra forma cuando
llegaron, una de las condiciones que le puso al sefior Rector era que debian fortalecer esa unidad
ejecutora, y eso significé quitarles recursos relativamente a Prodemi. Dice relativamente porque han
coordinado y se han complementado en este periodo, y el asunto fue eso, que en muy corto tiempo se
tuvo que ejecutar una serie de recursos. Hubo un costo de oportunidad alto que se expresé en el
superavit, ese es el puente que habria que hacer, como infraestructura de una u otra forma revirtio en el
tema del superavit fundamentalmente en lo que tenia que ver con inversion. De tal suerte que, sin negar
el hecho de que todo es perfectible, tienen que revisarse internamente, es parte de la practica interna que
planteaba el sefior Rector, y cuando decia que tienen que hablar mas, es efectivamente buscar los
mecanismos de funcionamiento administrativo sin pensar en que tienen que crecer, y alguien le va a
decir, bueno ¢cémo se logra?, cree que hay un tema de lograr eficiencia sin necesidad de estar
creciendo, que permita formas de organizacién que va desde lo administrativo a lo académico, porque
vean que uno de los problemas fundamentales que han tenido para la ejecucion es el tema de las
especificaciones. Suponia que iba a terminar edificios y una vez terminados los podia amoblar, y
equiparlos inmediatamente, pero se encontré con una situacion que no fue esa, se encontré edificios
terminados sin equipo y mobiliario, y equipo y mobiliarios esperando edificios. En este momento esta
haciendo una gestién con don Nelson Valerio para ver donde guardan un equipo y mobiliario de un
edificio que no se ha terminado. Este es un efecto externo de alguien que no les cumplid, pero igual
presiona al sefior Rector cuando le dice, don Alberto tienen que utilizar los edificios que ya se terminaron,
el edificio grande que se ve de todo lado de Heredia cuando esté iluminado en la noche, la directriz para
don Fabio y para el sefior director de Quimica era, lo van a utilizar con los muebles viejos y el equipo
viejo, ¢ por qué?, porque no tuvieron las especificaciones a tiempo para poder sincronizar la entrega del
edificio con las especificaciones de los usuarios. De tal forma que, cree que hay que afinar muchas
cosas, pero lo que es cierto es que nunca antes tuvieron una situacion de este tipo, vean que
histéricamente la UNA en lo méas sustantivo, sin menospreciar el recurso institucional proveniente del
FEES, lo mé&s sustantivo se logré en infraestructura con el BID, es viejo de estar aqui y vio las Ultimas
edificaciones del BID. Posteriormente con el Banco Centroamericano que fueron $15.5 millones, y nunca
habian tenido que ejecutar $50 millones en tan corto tiempo. Eso fue lo que sucedié en esta ocasion, de
manera que, deben afinar cosas, tienen que afinarlas, pero pensar en que Prodemi tiene que crecer mas,
es una locura, porque lo que tienen que hacer mas ahora es darle sostenibilidad académica a los edificios
gue estan construyendo, sostenibilidad financiera y académica, financiera porque hay costos asociados a
cada uno de los edificios. Don Pedro no le ha preguntado, tendra que hacerlo, cual es el costo asociado
en servicios de ese gran edificio que hicieron alli, cuanto hay que pagar en electricidad por mes, agua,
internet, probablemente ya lo tiene contabilizado. Hay aspectos asociados a los edificios que es la
sostenibilidad financiera, pero hay otro tipo de sostenibilidad que es la académica y que le preocupa
mucho, tienen que darle sostenibilidad académica a estos edificios con carreras de punta, con
investigaciones de punta, con extension de punta.

El Sr. Fabio Chaverri ciertamente como ven el tema es muy amplio, la institucion necesita abrir estos
espacios, cree que todavia quedan temas necesarios de profundizar en lo que fue la presentacion.
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VALOR JURIDICO HASTA SU APROBACION

Solicita esta presentacion para remitirla a todos los miembros de la Asamblea de Representantes,
igualmente secunda la observacién que hace don Alberto Salom de la responsabilidad de la participacion
de los miembros de la Asamblea. Este no es un problema solamente de la Asamblea si se ve a nivel de
direcciones, se sabe que los problemas de las rendiciones de cuentas a la asamblea es para la rendicion
de cuentas internas a nivel de facultad igual presenta problemas, una cultura que deben cambiar y dar
ese ejemplo como Asamblea de Representantes. Les agradece en este momento su participacion y el
estar presentes hasta el final de la sesion. Como Presidente de la Asamblea da por cerrada esta sesion,
guedd convocada en automatico la sesién N°21. Los espera para el miércoles 28 de noviembre a las 8:30
a.m. en este Auditorio para continuar con los temas de la sesion N°20. Muchas gracias.

Finaliza la sesi6n a las once horas con cuarenta minutos.

M.Sc. José Fabio Chaverri Fonseca
Presidente
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