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ASAMBLEA DE REPRESENTANTES
ACTA N° 16
28 de mayo de 2018
ACTA NUMERO DIECISEIS DOS MIL DIECIOCHO (16-2018) DE LA SESION ORDINARIA,
CELEBRADA POR LA ASAMBLEA DE REPRESENTANTES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL,

EN EL AUDITORIO CLODOMIRO PICADO, EL VEINTIOCHO DE MAYO DE 2018, A LAS OCHO
Y CUARENTA Y CINCO HORAS.

PRESENTES

PUESTOS DE DIRECCION DE UNIDADES ACADEMICAS

M.Sc. Nelly Lépez Alfaro

M.Sc. Floribeth Solis Fernandez

MBA. Rosmery Hernandez Pereira

M.Sc. Randall Hidalgo

Lic. Franklin Arroyo Solano

Lic. Carlos Montero Cascante

Lic. German Eduardo Gonzéalez Sandoval
Master Heidy Mariela Ledn Arce

Lic. Yerry Murillo Mora

Dra. Marta Avila Aguilar

Licda. Rosa Quesada Jiménez

M.Sc. Juan Carlos Gutiérrez Vargas
Méster lleana Saborio Pérez

M.Ed. Maria Auxiliadora Montoya Hernandez
Méaster Karla Rodriguez Salas

Lic. Manuel Ortega Alvarez

Master Maria Luisa Preinfalk Fernandez

M.Sc. Ana Yolanda Zufiga Arias
M.Sc. Luis Fernando Morales Abarca
MEL. Luis GOomez Ordobiiez

Master Victoria Cruz Herra

M.Sc. Margarita Vargas Calvo

Dra. Shirley Benavides Vindas

M.Sc. Tania Bermldez Rojas

M.Sc. Mohammad Jihad Sasa

Dr. Daniel Ballestero Sakson

M.Sc. Lilliam Quirés Arias

Dr. Rafael Evelio Granados Carvajal
M.Sc. Virya Maria Bravo Duran
Méster Gustavo Herndndez Sanchez
M.Sc. José Fabio Chaverri Fonseca
Dr. Rafael Angel Calderén Fallas
Méster Grace Wong Reyes

Licda. Ana Arguedas Ramirez

PUESTOS DE DIRECCION ACADEMICA HOMOLOGOS DE SEDES

Méster. Rodrigo Ignacio Campos Araya
M.Sc. Jorge Manuel Luna Angulo

Master. Joseph Montenegro Bonilla

INVITADOS DE CENTRO DE ESTUDIOS GENERALES

Licda. Maria Sancho Ugalde
M.Sc. Juan Diego Gomez Navarro

M.EIl. Julio Barquero Alfaro
Dra. Marcela Gutiérrez Miranda
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REPRESENTANTES ADMINISTRATIVOS

Juan Ernesto Flores Aguilar
Juan Miguel Herrera Delgado
Margarita Mena Mufioz
JesUs Guido Rosales

Oscar Villalobos Villegas
Ana Lucia Bolafios Campos

REPRESENTACION ESTUDIANTIL

José Rodrigo Conejo Salas
Ariana Quesada Chacon
Fabian Campos Mora
Fiorella Ramirez Duran

Ingrid Paniagua Guevara
Dinia Fonseca Oconor
Mayela Morera Chaves
Geovanny Soto Rodriguez
Belkis Ugalde Arroyo

Gretty Morales Fallas
Isaac Vargas Ramirez
Daniel Salmerén Arroyo

AUSENTES CON JUSTIFICACION

PUESTOS DE DIRECCION DE UNIDADES ACADEMICAS

Dr. Mario Oliva Medina
M.Sc. Dora Cerdas Bohkan
M.Sc. Rocio Alvarado Cruz

Arg. Manuel Morales Pérez
Dra. Nancy Astorga Miranda
PhD. Jeffrey Orozco Barrantes

PUESTOS DE DIRECCION ACADEMICA HOMOLOGOS DE SEDES

Méster. Wagner Castro Castillo
Dra. Aurora Herndndez Ulate

AUSENTES SIN JUSTIFICACION

PUESTOS DE DIRECCION DE UNIDADES ACADEMICAS

Lic. Pedro Fonseca Solano

REPRESENTACION ESTUDIANTIL

Jazmin Arroyo Calderon
Cinthya Duran Leiva
Verénica Gomez Gamboa
Gerson Ramirez Watson
Fabiana Chaverri Zumbado
Sofia Garro Cruz

Eduardo Gonzalez Araya

Rudy Gutiérrez Real

Allan Madrigal Mata

Raul Porras Smith

Jennifer Rojas Alfaro

Juan Ignacio Sanchez Monge
Alexander Zufiga Salguero

PRESIDE: M.Sc. José Fabio Chaverri Fonseca

SECRETARIA: Master Dinia Fonseca Oconor
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AGENDA

l. Comprobacion de quorum.
I. Aprobacién de agenda.
Il Eleccion de Secretaria Suplente.

V. Ingreso de invitados.

V. Presentacion Informe de Rendicion de Cuentas 2017 de Rectoria.

VI. Periodo de aclaraciones y observaciones.

VII. Deliberacion de la Asamblea sobre el Informe de Rendicion de Cuentas de
Rectoria.

VIII. Varios.

Articulo primero. Comprobacién de quorum.

Se inicia la sesién con un quorum de 28 personas, que equivale a mas de un 30% de asistencia, el
cual es el minimo establecido para sesionar.

Articulo segundo. Aprobacion de agenda.
El MSc. José Fabio Chaverri, somete a votacion la agenda e informa sobre la solicitud realizada
por parte del sefior Rector para ampliar 30 minutos més la presentacion del Informe de Rendicion

de Cuentas de Rectoria, es decir 90 minutos.

Se reciben: 32 votos a favor
0 votos en contra

POR TANTO SE ACUERDO:
A. APROBAR LA AGENDA PARA ESTA SESION DE LA SIGUIENTE FORMA:
l. Comprobacion de quorum.

I. Aprobacién de agenda.
Il Eleccion de Secretaria Suplente.

V. Ingreso de invitados.

V. Presentacion Informe de Rendicién de Cuentas 2017 de Rectoria. 90 minutos.

VI. Periodo de aclaraciones y observaciones. 30 minutos.
VII. Deliberacion de la Asamblea sobre el Informe de Rendicion de Cuentas de Rectoria.
VIII. Varios.

B. ACUERDO FIRME

Articulo tercero. Eleccidn de Secretaria Suplente.

El MSc. José Fabio Chaverri, indica que debido a razones internas del TEEUNA, el estudiante
Fabian Campos Mora, no quedo registrado en el padrén que se remitié para la convocatoria de la
sesion # 14, razén por la cual no puede participar en dicha sesion, en consecuencia también dejo
de ocupar el cargo de secretario suplente del Directorio de la Asamblea de Representantes. No
obstante, para esta sesion ya fue incluido en el padron y ya es miembro de nuevo de esta
Asamblea.
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Estudiante Fabian Campos Mora, explica que por error lo excluyeron del pasado padroén,
situacién que al dia de hoy se encuentra normalizada, por lo que tiene interés en continuar siendo
el Secretario Suplente del Directorio y que cuenta con el apoyo de la representacion estudiantil.

El MSc. José Fabio Chaverri, somete a votacion que el joven Fabian Campos Mora sea el
Secretario suplente.

Se reciben: 35 votos a favor
1 votos en contra

POR TANTO, SE ACUERDA:

A. NOMBRAR AL ESTUDIANTE FABIAN CAMPOS MORA COMO SECRETARIO
SUPLENTE DEL DIRECTORIO DE LA ASAMBLEA DE REPRESENTANTES.

B. ACUERDO FIRME
Articulo cuarto. Ingreso de invitados.

El MSc. José Fabio Chaverri, mediante oficio UNA-R-OFIC-1098-2018, del 18 de abril de 2018,
suscrito por el Dr. Alberto Salom Echeverria, Rector de la Universidad Nacional, se solicita
autorizacion para el ingreso a la sesién de Rendicion de Cuentas, del equipo de colaboradores que
se detalla a continuacion:

Equipo de Comunicacion:

e Lic. Johnny Nufez Zafiga.

e Licda. Roberta Herndndez Quesada.
e Sr. José Joaquin Salazar Gonzélez.
e MSc. Maribelle Quirés Jara.

Miembros del Consejo de Rectoria

e Dr. Pedro Urefa Bonilla, Vicerrector de Administracion.
e Dr. Norman Solérzano Alfaro, Vicerrector de Docencia.
e MEd. Yadira Cerdas Rivera, Vicerrectora de Extension.
e MSc. Daniel Rueda Araya, Vicerrector de Investigacion.
e Dra. Ana Maria Hernandez Segura, Vicerrectora de Vida Estudiantil.

Directores/directoras Rectorias, Vicerrectorias:

e Mag. Nixia Salas L6pez, Directora Ejecutiva Rectoria.

e Licda. Gabriela Arguedas Campos, Directora Ejecutiva Rectoria Adjunta.

e MSc. Sergio Fernandez Rojas, Director Ejecutivo Vicerrectoria de Administracion.

e MSc. Margarita Mena Mufoz, Directora Ejecutiva Vicerrectoria de Docencia.

e MSc. Esteban Araya Salazar, Director Ejecutivo Vicerrectoria de Extension.

¢ MAU. Silvia Gabriela Méndez Alvarado, Directora Ejecutiva Vicerrectoria de Investigacion.
e MSc. Ligia Lopez Cerdas, Directora Ejecutiva Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

Equipo Asesor APEUNA:
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e MSc. Mayela Vega Fallas.
e MSc. Sugeily Madrigal Rodriguez.
e MSc. Cristian Gonzéalez Hernandez.

Oficina de Relaciones Publicas:
e Licda. Karen Herrera Benavides.
Despacho Rectoria:

e Bach. Freddy Mora Fernandez, Asistente del Rector
e MSc. Efrain Cavallini Acufa.

El MSc. José Fabio Chaverri, mediante oficio UNA-R-OFIC-1157-2018, de fecha 10 de mayo de
2018, suscrito por el Dr. Alberto Salom Echeverria, Rector de la Universidad Nacional, se solicita
incorporar dentro del equipo de colaboradores para el ingreso a la sesién de Rendicion de
Cuentas, a las siguientes personas:

e Dra. Susana Ruiz Guevara, Vicerrectora de Vida Estudiantil
e Sr. Eliécer Berrocal Sanchez, Oficina de Comunicacion.

Se somete a votacion.

Se reciben:
36 votos a favor
2 votos en contra

POR TANTO, SE ACUERDA:

A. AUTORIZAR EL INGRESO DEL EQUIPO DE COLABORADORES DE LA RECTORIA
COMO INVITADOS A LA SESION DE ASAMBLEA DE REPRESENTANTES.

B. ACUERDO FIRME

Articulo quinto. Presentacion Informe de Rendicion de Cuentas 2017 de Rectoria.

El Dr. Alberto Salom Echeverria da inicio a la presentacién del informe de rendicion de cuentas
2017. Expone ejes 1 y 2.

La Dra. Ana Maria Herndndez Segura, expone los ejes numero 3y 4, el Dr. Alberto Salom, expone
el eje 5.

Se adjunta presentacion correspondiente, como anexo a esta acta.

Articulo sexto. Periodo de aclaraciones y observaciones.

El MEL. Luis Gémez Ordofiez, de la Escuela de Psicologia consulta sobre el excesivo crecimiento
en las consultas a la Asesoria Juridica para realizar cualquier trdmite administrativo, aspecto que
entorpece la gestion. Se entiende que estamos en un periodo de transicion que se refleja en la
parte administrativa. Los académicos gastan hasta un 90% de tiempo en tramites y cuestiones
administrativas.
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La Dra. Shirley Benavides Vindas, de la Escuela de Economia consulta sobre el FEES vy la falta de
recursos para desarrollar proyectos.

El estudiante Rodrigo Conejo Salas, de la Escuela de Planificacion y Promocion Social, realiza una
observacion sobre la impresion del Informe de Rendicién de Cuentas, con respecto al gasto
econémico y el dafio ambiental. Por otra parte, consulta sobre el estudio actuarial, pues indica
haberlo buscado en el sitio web de la Rectoria pero no estéa disponible. Asimismo, pregunta si
existen estrategias para subsanar lo planteado en el informe actuarial, solicita informacion sobre la
Convencién Colectiva de la Universidad Nacional, cuales elementos son insostenibles a largo
plazo. También quiere conocer los diferentes escenarios del FESS.

La Dra. Marta Avila Aguilar, de la Escuela de Danza consulta sobre el cierre del ICAT,
especificamente por qué no se intervino en esta decision. Asimismo, presenta sus dudas sobre la
interdisciplinariedad y reitera que el ICAT se esta cerrando.

La estudiante Fiorella Ramirez Duran, de la Escuela de Biologia, consulta sobre el FESS, la
presencia de la UNA en situaciones nacionales e internacionales y la falta de la representacion
estudiantil en esta sesion.

El Dr. Alberto Salom, responde las consultas de la siguiente manera:

a) En el caso del cierre del ICAT, indica que el trat6 de mediar con las personas
responsables del CIDEA, sin embargo fue una decision que se tomé desde el
Decanato y €l no podia detener el tramite porque no podia pasar por encima del
Centro.

b) Sobre la representacion estudiantil, acota que ese es un asunto del cual él no puede
intervenir, porque son decisiones de los estudiantes.

c) El punto del FEES ya lo habia mencionado, en estos momentos no se ha convocado a
la Comision para negociar, pero si se prevé una negociacion dificil.

d) Se esta en procura de agilizar los tramites, pero en algunos casos es la via que debe
seguirse.

e) La Rectoria decidié hacer entrega del informe en forma fisica, por la importancia del
mismo y la facilidad para su lectura. Se considera que es la mejor forma de que todos
tengan acceso a esta informacion.

El MEL. Luis Gémez Ordodfiez, de la Escuela de Psicologia pregunta sobre el tramite que
actualmente se hace en la Universidad Nacional sobre las cauciones.

El MSc. José Fabio Chaverri Fonseca, consulta sobre los procesos de calidad, considera que no
solo deben darse en respuesta a demandas externas.

Articulo sétimo. Deliberacién de la Asamblea sobre el Informe de Rendiciéon de Cuentas de
Rectoria.

La Dra. Marta Avila Aguilar, de la Escuela de Danza comenta con respecto a la impresion de los
informes de rendicién de cuentas, que ella especificamente es de las personas que requieren del
documento impreso para poder realizar la lectura ya que se le facilta mas la comprension.
Considerando que algunas personas pueden hacer la lectura en formato digital sin ningln
problema y ademas de la disminucion de gastos, se cuida el medio ambiente, lo que propone es
que se realice una consulta de las personas que lo requieren impreso e imprimir sélo los
ejemplares necesarios.
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La MBa. Rosmery Hernandez Pereira, de la Escuela de Relaciones Internacionales, indica que el
documento se requiere impreso, porque en la Universidad no existe una estructura (internet) que
permita el acceso a la informacion y que el informe es muy extenso porque lo que deberia
contener los enlaces para accesar la informacion a la que se hace referencia.

La MSc. Virya Bravo Duran, de la Escuela de Ciencias Ambientales, comenta que en el informe no
se incluy6 el cumplimiento de metas, por lo que se deberian de incluir al igual que la metodologia
para calcularlas.

Se somete a votacion, el informe de rendicién de cuentas de la Rectoria 2017, quedando de la
siguiente manera:

a. Dar por recibido el informe sobre la gestion con una valoracién positiva.
A Favor: 27 Contra: 0

b. Dar por recibido el informe sobre la gestiébn con observaciones, las cuales
podran sefialar acciones de mejora para futuros informes.
A Favor: 23 Contra: 0
c. No dar por recibido el informe sobre la gestion y solicitar su ampliacién,
aclaracion o correccion en el plazo que defina la asamblea.
A Favor: 3 Contra: 0

POR TANTO, SE ACUERDA:

A. DAR POR RECIBIDO EL INFORME SOBRE LA GESTION CON UNA VALORACION
POSITIVA.

B. ACUERDO FIRME.

Articulo octavo. Varios.

El Lic. German Gonzalez Sandoval, de la Divisién de Educacion para el Trabajo, consulta si se va
a discutir que para futuras asambleas de rendicion de cuentas, el informe se debe presentar
impreso o digita.

Al respecto, el MSc. José Fabio Chaverri Fonseca, indica que este tema se discutira en la préxima
sesion.

La Dra. Marta Avila Aguilar, consulta nuevamente sobre el tema de las cauciones ya que
manifiesta no haber obtenido respuestas claras de parte del Vicerrector de Administracion.

El MSc. José Fabio Chaverri Fonseca, indica que enviard una consulta a la Vicerrectoria de
Administracidn, para aclarar este tema.

Finaliza la sesién a las once horas con cincuenta minutos.

MSc. José Fabio Chaverri Fonseca
Presidente
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ANEXO. INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2017 DE RECTORIA, RECTORIA ADJUNTA Y
VICERRECTORIAS

Rendicion 2017
g de Cuentas

e y seguimiento del Plan de Mediano Plazo (PMPI) 2017-2021

Rectoria e Rectoria Adjunta e Vicerrectori

POR LA AUTONOMIA,
REGIONALIZACION ¥
DERECHOS HUMANOS

Mayo, 2018

Informe
Rendicion de Cuentas 2017

Contexto

de este informe

Rectoria
Rectoria Adjunta
Vicerrectorias
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Rendicion
.~ Cuentas

ORGANICO Estatuto Organico

UHIERSAD WAL Capitulo I, Rendicion de Cuentas

Reglamento para la Rendicion de Cuentas y los
Informes de Fin de Gestion

Reglamento de la Asamblea de Representantes
Capitulo VI

Informe Rendicion
Labores Cuentas
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| Laforme de

\ | LABOR T;UMPLII)A Rendicién -

; Rectoria Adjunta

de Cuentas v

JUNIC-2016 3 JUNIO-2017

presentados ante la Asamblea de Representantes del 2015-2017

Indicadores

¢Como se vinculan
objetivos y metas?
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Grado de cumplimiento de la gestion académica-administrativo segun 5 ejes

Convivencia
l{:uyer_snarla ~

Sinérgica

Articulo 11:
Reglamento de
Rendicion Cuentas

Gestion Administrativa

Articulo 11:

Reglamento o Gestion de Recursos Financieros Asignados.
de Rendicion A‘ Sistema de Mejoramiento Continuo de la
Cuentas i S Gestion en la UNA.
o Contraloria Universitaria
Asuntos, hechos o informacién de caracter
confidencial.
Peticiones recibidas, contestadas o
declaradas por resolucién inadmisible.
Conclusiones y recomendaciones.
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Resultados del
seguimiento al PMPI,
ano 2017

Mediano Plazo
Instituciona] 2017-2021
PERIODO E’ERO-DICIMRE 2017

Marzo, 2018

Resultados generales del
seguimiento al PMPI

Cumpliento anual 2017

Valor Porcentual . 50,9% i 34,5% 14,5% Total

Cantidad de metas 28 : 1 9 n - 5 5

© Mayor a 90% O Entre 70% y ®
90%

Metas

Menor o igual
a70%
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Universidad o
Pertinente, e .
Transformadora =
y Sustentable

Universidad Pertinente,
Transformadora y Sustentable

Objetivo: Cumpliento anual Cantidad de
metas

Promover una universidad con 10
autonomia y basada en una vision

historica y holistica del ser humano Mayor a 70% pero menor o igual a 90% %

para contribuir a la transformacion Menos o igual a 70%
sustentable de si misma y de la

sociedad en general, comprometida

preferentemente con los sectores 15 metas

socialmente vulnerables y enriesgo 106 instancias responsables de ejecucion
de exclusion educativa y social.

Mayor a 90%

87,5% de avance anual
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1.1.4 Implementar una estrategia
que propicie una efectiva
realimentacion y sinergia entre las 96,0%
areas académicas para potenciar
los abordajes multidisciplinarios e
Interdisciplinarios.

1.1.4 Implementar una estrategia que propicie una efectiva
realimentacion y sinergia entre las areas académicas para 96.0%
potenciar los abordajes multidisciplinarios e R
interdisciplinarios.

. Produccion
Sinergia entre

Areas Académicas

:
Comision de Vicerrectorias

i

Extension vestigacion j

_ . © " Docencia Vicerrectoria
Administracion Estudiantil

\\ £
S
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1.2.1 Actualizar el modelo pedagogico de
la Universidad con miras a una
transformacion educativa holistica, integral,
solidaria y centrada en el aprendizaje para la
vida.

1.2.5 Consolidar el proceso integral de
admisidén que mejore el acceso inclusivo, la
permanencia en condiciones idoneas y la 98,0%
graduacion exitosa de las diferentes
poblaciones que estudian en la UNA.

99,0%

Actualizacion
del ideario pedagdgico

Para el ano 2017, se TRANSFORMANDO
diseno la metodologia LADOCENCIA &N LA UNA
para llevar a cabo el :
proceso de revision del
modelo pedagagico.

Y
N\

Congreso Universitario:
“Transformando la
docencia en la UNA”

[P ——
- -~
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Proceso Integral de Admision

Pueblos indigenas:

1. Visita a los colegios que se

encuentran en territorio indigena
y entrega de la informacién de
admision a la UNA, de manera
personalizada.

. Encuentros “Vamos a la UNA".

. Exoneracioén del pago de la
Prueba de aptitud académica.

. Acciéon Afirmativa: excepcién en

prueba de admision.

1.2.6 Implementar una estrategia
de mediacion pedagogica
conforme el modelo pedagogico

para potenciar el uso de las TIC y

los saberes digitales.

con pertinencia social, sobre la base de los intereses y Iasm
necesidades del desarrollo de la Universidad, la sociedad, los
territorios y las comunidades.

98,3%

1.4.1 Implementar acciones institucionales que reafirmen la
responsabilidad social de la Universidad con la sociedad y las | 94,5%
comunidades.
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J1.1 .3 Promover espacios de reflexion

las comunidades

que propicien el dialogo de saberes,
la interdisciplinariedad, el
intercambio de experiencias y la
reflexion acerca de temas pertinentes
para la comunidad universitaria y la

sociedad en general.

UIVETSITIYUE y a@rtiiCuUTe Td UTETTd UE CUTSUS ETT ateTTCIon
a los intereses y las necesidades de las personas'y

89,0%

Comunidades
Epistémicas

Rectoria Adjunta

comunidades
2017

IEN €| e
A ‘%’

COMUNIDAD

INSTANCIAS PARTICIPANTES

- Escuela de Historia
- OVSICORI
- Escuela de Ciencias

« Gestion del riesgo y Aol

cambio climético

Epistemologias
del Sur
Observatorio de la
Ensenanza —
aprendizaje de las
ciencias exactas y
naturales
Ninez y
adolescencia

Interculturalidad

Red de

Humanista
Heterodoxias

: § (REDICH)

1 4

- INISEFOR
-IRET
- Escuela de Ciencias
Ambientales
- Educologia
- Sociologia
- IDESPO

- Matematica
- Educologia

- EECR
- INEINA

- EECR
- CIDE
- Veterinaria
- Turismo y desarrolio
sustentable
- Geografia y ambiente
- Economia y ciencias
sociales
- Literatura y estudios
culturales
- Estadistica y estudios
culturales
- Historia y Cultura
- Universidad

Centroccidental “Lisandro
Abmenda®

- UNED-MARENA

- Centro de Estudios
Generales

- PAIPAM- CEG

- IDESPO

- PIGRD/V. de Extension

-Danza
-IDELA
- Psicologia

- Quimica
- Biologia

- PANI (Nacional)
- Oficina Local Heredia
PANI

-UNED
- Vic. Extension

- Universidad Federal de
Rio de Janeiro

- Universidad Estatal a
Distancia

- Universidad de Costa
Rica

- Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica

- Universidad Estatal de
Sonora
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Congreso
Extension

Fase de precongreso.

Declaratoria del lll Congreso de
extension universitaria: Universidad
Nacional Dialogando en territorios.
Concepto y politicas de Extension 2018-
2028”.

Redaccion y validacion de la propuesta
de Politicas de Extension, su
presentacion ante el Consejo Universitario,
asi como el seguimiento y plan de
implementacion.

Comunidades de
Aprendizaje

Vicerrectoria de Docencia
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Politicas de
Investigacion

Aprobadas en
dlclembre 2017

1.2.3 Definir lineamientos
institucionales que permitan la
revision de la concepcion
pedagogica en los planes de
estudio de grado y posgrado en
coherencia con el nuevo modelo
pedagoglco y las polltlcas

B e R R R

parttcvpacron de personas que con sus saberes (no
académicos) fortalezcan los procesos académicos.
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Universidad
Dialogica e
Interconectada

Universidad Dialogica e

Interconectada
Cumpliento anual Cantidad de
Objetivo: metas
. e Mayor a 90%
Promover relaciones dialégicas y Y : B
reciprocas para el fortalecimiento del Mayor a 70% pero menor o igual a 90% |2
Iide_razg_o nacional e_internat_:!onal dela | Menos o igual a 70% -
Universidad, por su innovacion y
compromiso con los sectores sociales,
P 11 metas

especialmente, aquellos vulnerables y en
riesgo de exclusion educativa y social.  90) instancias responsables de ejecucion

87,0% de avance anual
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2.1.2 Implementar un modelo de
vinculacion universidad-sociedad que
considere las relaciones colaborativas con
universidades, organizaciones, instituciones
y actores nacionales e internacionales, que
refuercen el quehacer institucional y genere
nuevas oportunidades de desarrollo.

92,5%

conocimiento y didlogos académicos. 2

2.2.1 Implementar un plan de desarrollo y mejoramiento de la
produccion académica y su difusion hacia los sectores sociales

prioritarios. 1 00.00/0

Universidad Nacional

47 ceremonias
2017

36061

graduados

AL SERVICIO DE
COSTA RICA

Capaces de forjar un verdadero cambio social
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2.2.2 Generar una estrategia de
proyeccion y reconocimiento de la
UNA, que propicie el liderazgo
academico en el ambito regional,
nacional e internacional.

. L.J nutum—m—pmnmle—wrnurm—-
institucional para que proyecte la actividad

académica de forma proactiva, agil y abierta, en
atencion a las prioridades y las necesidades
universitarias, y las exigencias de una
interlocucidn responsable con la sociedad.

100,0%

100,0%

XIV Congreso Latinoamericano y del Caribe
de Extension Universitaria, en Nicaragua
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Democratizacion
del conocimiento

Més de 9.800 recursos 4 / y 4
en ACCeso Abierto ~ ®
Repositorio

Académico Institucional

Repositorio Académico Institucional

Referencia Latinoamericana
Confederacion Mundial de Repositorios
de Acceso a Datos Abierto (COAR)

Eie 2 Metas con cumplimiento mayor a 90%

2.2.4 Implementar una estrategia articulada de
comunicacion institucional que impulse y apoye 100.0%
.. L . : ,U/0
la colaboracion solidaria entre todas las instancias
institucionales y establezca una interlocucion
responsable con la sociedad costarricense.

2.3.1 Implementar mecanismos para la
- . . r . 0
innovacion de la accion sustantiva. 92,0%

2.3.2 Redefinir el modelo de emprendimiento e
incubacion institucional que apoya los diversos
campos de conocimiento y permita la creatividad y
la innovacion con responsabilidad social.

100,0%
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i2.1 .1 Promover el quehacer de la UNA de
forma articulada e integrada en el ambito de 90.0%
accion territorial que priorice la atencion de ’
los sectores en condicion de
vulnerabilidad y alto riesgo social

2.1.3 Generar una estrategia de
internacionalizacion institucional con

énfasis en América Latina y el Caribe que 88,5%
contribuya a la excelencia y liderazgo
académico.

|excelencia y liderazgo académico D

Sistema de Internacionalizacion Institucional

Oferta Académica Movilidad
Pertinencia y Calidad Internacional

Internacionalizacion
en la UNA

Campus diverso, Investigacion,
difusion adecuada extension, participacién
de la imagen institucional en consorcios internacionales,

publicaciones

B
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Total Firma de Convenios en el 2017:
28 nacionales y 37 internacionales

Internacionalizacion Institucional
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{ Metas con cumplimiento menor o igual al 70%
Eje 2 p g

2.1.5 Implementar la
evaluacion por resultados
en los PPAA que contribuya KN
a fortalecer la gestion
academica y el compromiso
social

PROPUESTA MODELO DE GESTION DE PPAA
VICERRECTORIASDE DOCENCIA, INVESTIGACION Y
EXTENSION

Norman Solérzano, Vicerrector de Docenda
Yadira Cerdas Rivera, Vicerrectora de Bxtension
Daniel Rueda Araya, Vicerrector de Investigacion

Comision Vicerrec torias:

Marlene Flores Abogabir
Claudio Monge Hernandez
« & —— .

INSTITUGON SENEMERITA OE LA EDUCACION, LA TECHOLOGI, LA GENCIAY LA CULTURA COSTARR
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Formacion
humanista
del estudiantado

Formacion humanista del

estudiantado

Objetivo:

Formar profesionales humanistas
con capacidades de liderazgo,
proactividad, sinergia y sentido de
pertenencia de acuerdo con los
valores, principios y fines de la
Universidad Nacional para que
contribuyan con la transformacion
y sustentabilidad ecosocial.

Cumpliento anual Cantidad de
metas
Mayor a 90% 3
Mayor a 70% pero menor o igual a 90% 4
Menos o igual a 70%
8 metas

42 instancias responsables de ejecucion
77,6% de avance anual

Asamblea de Representantes No. 16-2018
Digitada por: Estrella Calderén Arroyo

28/05/2018



3.3.2 Impulsar iniciativas que permitan
apoyar a la poblacion estudiantil en
condiciones de maternidad y
paternidad, prioritariamente aquellos
en situaciéon de vulnerabilidad.

100,0%

arte, el deporte y la recreacion como formas de | 97,2%
aprendizaje y de convivencia.

3.3.2 Impulsar iniciativas que permitan apoyar a la
poblacién estudiantil en condiciones de 100.0%
maternidad y paternidad, prioritariamente /0
aquellos en situacion de vulnerabilidad.

2 Salas de Lactancia Campus /
Omar Dengo

2 Salas de Lactancia en
Sede Regional Chorotega

Atencion de Estudiantes en Condicion de Maternidad-Paternidad

Omar Dengo, Coto, Liberia y Nicoya
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3.1.1 Promover habilidades
diversas y valores en el
estudiantado, que contribuyan a | 75,8%%
su formacion integral y el
desarrollo de sus capacidades de
liderazgo

3.3.1 Implementar mejoras en los servicios que se ofrecen al
estudiantado, que favorezcan las condiciones de la vida 88,0%
estudiantil universitaria.

3.3.3. Ejecutar iniciativas que fomenten la integracion del
estudiantado interfacultad e interuniversitarias al revitalizar los |  84,8%
espacios de relacionamiento y la convivencia solidaria.

Formacion Integral del

Estudiantado

“Programa
Institucional de

Programa Certificacion
C re ce r Co-curricular”

Formacion Formacion
Curricular ~  Co-Curricular
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extraordinario

a becados en
condicion de
extrema pobreza

Otras
mejoras

€n _IO_S Residencias Estudiantiles
Serviclos

estudiantiles
Proyecto Casa Estudiantil

3.2.2 Generar una propuesta
de lineamientos
institucionales para la
incorporacion de la retribucion
social universitaria (RSU),
como compromiso de los
graduados con la sociedad.
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Simple y

I"’
/

Gestion Flexible, L

Desconcentrada j

Gestion Flexible y Desconcentrada

Objetivo:

Impulsar una gestién
universitaria de excelencia,
humanista, propositiva, justa,
agil y desconcentrada al
servicio de la realizacion de la
accion sustantiva.

Cumpliento anual Cantidad de

Mayor a 90%

Mayor a 70% pero menor o igual a 90%

3
9
Menos o 1gual a 70%

15 metas

74 instancias responsables de ejecucion
79,3% de avance anual
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4.2.2 Implementar un sistema
de gestion de calidad para la
excelencia institucional

95,0%

4.3.1 Implementar acciones institucionales que
promuevan la formaciéq pertipente del Personal 96.0%
universitario con una orientacion humanista, -

democratica y en busca de la excelencia.

4.4 1 Implementar practicas ambientales
sustentables en el quehacer institucional. 90,5%

Sistema de Aermiins P
.. - creditacion aniricar
Gestion de la Calidad o

SIGEI-UNA ‘ laboratorios

Mejora Formacion y
continua capacitacion

] Modelo del Sistema
I de Gestion de la

i Calidad parala
excelencia
institucional

Condiciones Sistema de
Evaluacion y medio informacion y
continua ambiente documentacion
de trabajo

Ejecutar
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4.1.1 Implementar un programa
institucional de gobierno abierto
que permita una valoracion
autocritica sobre los avances,
retrocesos, cambios de rumbo en
politicas y procedimientos de la
gestion universitaria.

90,0%

4.2.1 Actualizar la normativa institucional que genere
procesos de gestion universitaria humanizados, simples y 75,0%,
expeditos.

Gobierno

Abierto

Resultados
indice de Transparencia 2d0 ' ‘ 3 e}r

s lugar
Sector Publico (ITSP) 2017 de las Universidades instituciones auténomas
- Estatales de Costa Rica y semiautonomas
www.transparencia.una.ac.cr de Costa Rica
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J4.1 .2 Desconcentrar los
servicios de apoyo a la
academia en las sedes y 89,0%
secciones regionales como
medio para agilizar la gestion

universitaria en los territorios.
4.7T.3 Fortalecer 1oS Servicios de vida estudiantiren
facultades, centros, sedes y centros. 90,0%

4.2.1 Actualizar la normativa institucional que genere
procesos de gestion universitaria humanizados, simples y 75,0%
expeditos.

4.2.5 Optimizar el uso de las TIC
en los procesos de gestion
institucional que favorezca la 78,7%
eficiencia de los servicios

it brindados en los procesos de
% apoyo.

riesgo y la emergencia de desastres naturales y antropicos. .

4.4.3 Impulsar el desarrollo de la infraestructura

e s . . o 75,0%
institucional adecuada para realizar la labor universitaria. ’

4.6.1 Generar una estrategia institucional que promueva la
sostenibilidad financiera en el mediano y largo plazo. 84,0%
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Usode TICen la UNA Red Académica (VIVO)

Investigacion —

PROYECTOS VIGENTES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CR

nd oot
& e
o> LA
e e e,
Y ':""g-.t
. L9
- ) -
ot
=l et igadorts)
z [Eus] g
— ' = 8

Georeferenciacion de los PPAAs
www.investigacion.una.ac.cr

4.5.1 Establecer un sistema de
servicios generales
institucionales que los fortalezca
y permita responder con
eficiencia y eficacia a los
requerimientos de la actividad
sustantiva.

eficiencia 'y eficacia a los requerimientos de |a activida
sustantiva.
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Talento Plan de Fortalecimiento Académico

Humano B2

180 176,76%

160 80%
131
140 57,14% | 61,83%
100 101 67,14%
81
80 40%
60
40 20%
20 8,756 5
0 I 0%
co Becas IP
Programados [ Ejecutados % de Ejecucion

60%

Sostenibilidad Financiera

Estrategia para la optimizacion de
recursos institucionales:
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B

Convivencia
Universitaria
Sinergica

Convivencia Universitaria

0 bj etiVO: Cumpliento anual Cantidad de

metas

Promover estilos de vida Mayor 2 90%
universitaria saludables y
espacios de convivencia

Mayor a 70% pero menor o igual a 90% 2

SR M igual a 70%
solidarios y justos, para chos oighara 7T _
alcanzar una cultura
Institucional de paz, 6 metas

sinergica y demcrafica, en 35 instancias responsables de ejecucion
procura de los derechos

humanos. 94,4% de avance anual
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5.2.1 Ejecutar acciones que propicien
un sentido de pertenencia e
identidad institucional en cada 97,5%
iIntegrante de la comunidad
universitaria, en concordancia con la
mision y la vision institucional

5.2.2 Propiciar acciones que permitan fortalecer una consciencia institucional
- . . . . 0
sobre la autonomia, la cultura de paz y la democracia universitaria. 100,0%

5.2.3 Implementar la estrategia que contribuya a mejorar el clima
organizacional en los distintos campus, sedes y secciones de la Universidad 100,0%
Nacional.

C160wm

Inauguracion
Monumento al
Dialogo,

Ochomogo Cartago
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Reconocimiento
Académicos(as)

Reconocimiento
a estudiantes

Jubilados UNA 2017

Homenajes y Distinciones

T S B4
e £

&
2 ey B el

Estudiante Distinguido 1 R K | M’ ¥
&7 o5 &\ : / ® \—3 -

2017
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5.1.1 Implementar iniciativas
orientadas a revitalizar espacios
saludables y ecosociales que 85,6%
propicien el disfrute del arte, los
deportes y la cultura en general
de la comunidad universitaria.

5.1.3 Implementar una estrategia
que potencie la convivencia
pacifica e intercultural en la
vida universitaria.

87,5%

Cultura Institucional
Saludable y Sustentable

% fﬁ) - Omar Denos
sa\udab‘e Hoy, -==-—~ﬂ"

\J. : JEVO o

stoy

anana/ (=
"’Ire e cite
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Rendicion
de Cuen\

Gestién

wv Recursos Financieros

Ejecucidén presupuestaria en partidas de
gestion, recursos integrados, ano 2017

Rectoria (453,9 mill.) I 99,1%
Rectoria Adjunta (1.015,3 mill.) I 76,1%
Vic. Docencia (968,9 mill.) {1 80,3%
Vic. Investigacion (860,0 mill.) I 82,0%
Vic. Extensién (388,4 mill.) I 103,5%
Vic. Vida Estudiantil (783,9 mill.) {1 70,1%
Vic. Administracion (478,5 mill.) _ 929 4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%120%

Porcentaje de ejecucién

Instancia

Fuente: Apeuna con informacién suministrada por el Programa de Gestion Financiera.
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Ejecucion presupuestaria,
recursos integrados, ano 2017

Rectoria (1.548,6 mill.) ] 194,3%
Rectoria Adjunta (3.149,4 mill.) | | 87,0%
L. Vic. Docencia (3.190,9 mill.) A 183,5%
E Vic. Investigacion (1.087,9 mill.) - | 75,5%
= Vic. Extensién (604,1 mill.) - | 87,0%
Vic. Vida Estudiantil (783,9 mill.) - 170,1%
Vic. Administracién (3.583,1 mill.) A | 67,0%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Porcentaje de ejecucién

Fuente: Apeuna con informacién suministrada por el Programa de Gestion Financiera.

Sistema de

Mejoramiento
Continuo de la Gestion
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Autoevaluacion del Sistema de Mejoramiento Continuo de la Gestion (ASMCG)

Estado de actividades de mejora a diciembre del 2017 -segun periodo autoevaluado-

. . Estado .
. _Numero de ) Actividades que -en numeros absolutos y relativos- Instancia a cargo
actividades de mejora comprenden 2017 Sin
formuladas en sus plazos Implementadas En proceso iniciar
39 29 9 19 1 Rectoria
5 4 0 4 0 Rectoria Adjunta
3 0 1 2 Vicerrectoria de Docencia
7 2 5 0 Vicerrectoria de Investigacion
4 4 0 “ 0 Vicerrectoria de Extension
14 8 4 3 1 Vicerrectoria de Administracion
10 - - - - Vicerrectoria de Vida Estudiantil
ASM%‘; —in 55 15 (27,3%) 36 (64,4%) 4 (7.3%)
ASMCG 2016 - 2 PR -
18 1 4 (36,4%) 5 (45,4%) (18.2%) Comunicacion institucional v
ASMCG* 2015 ) 17 (94,4%) 1(5.6%) 0 Seccion de Doc_umenlacnén y
18 Archivo
Total (2016-2017) 66 19 (28,8%) 41(62,1%) 6(9,1%)

Informes

Contraloria

e Cuentas

Fibguieivate det o e Mdlons Pieas

Universitaria

Comprende |a
Oficina de
Relaciones
Piblicas, la Oficina
de Comunicacién y
a Asesoria en
Comunicacion de

a Rectoria.

*Aun cuando las
actividades de
mejora de la
ASMCG-2015
tienen sus plazos
de ejecucion
wencidos desde el
2016, mantienen
pendiente a la
fecha de corte.

Fuente: Elaborado
por la Seccidn de
Control Internc -
Apeuna, a partir
de los informes de
avance de las
ASMCG 2015-
2016-2017 de las
instancias

participantes

Rendicion 2017

(Paary 20172000

Asamblea de Representantes No. 16-2018
Digitada por: Estrella Calderén Arroyo

28/05/2018



Resumen de Informes Ejecucion
y Seguimiento Rectoria

Resumen de informes Ejecucion y Seguimiento Rectoria

ESTADO CANTIDAD CANTIDAD DE DISPOSI-
DE INFORMES CIONES PENDIENTES

Informes dirigidos al Rector 31

Informes para seguimiento, control por parte
del Rector

Informes con cierre
TOTAL

Resumen de Informes analizados posterior
a la entrada en vigencia de la normativa

[l Vicerrectoria Académica

E] Vicerrectoria de Desarrollo (APEUNA)

INSTANCIA Cantidad de Infor-
mes
Vicerrectoria Académica 18
Vicerrectoria de Desarrollo - (APEUNA) 3
TOTAL 21
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Asuntos
Confidenciales

Se atendieron

17 total

Peticiones

Recibidas, Contestadas o Declaradas por
Resolucion Inadmisible

39 No Confidenciales
6 Confidenciales
6 Recursos de Amparo
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Rectoria

Informe Rectoria Adjunta
Rendicion de Cuentas 2017 Vicerrectorias

Conclusiones
y recomendaciones

(4 Cons.truir la .
Universidad

Necesaria
es tarea de toda

[a comunidad
universitaria’
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