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Presentacion

| Informe de Rendicion de
Cuentas del Consejo Aca-
démico de la Universidad
Nacional (Consaca) posee como objetivo
informar a la comunidad universitaria sobre

la labor realizada por este drgano académico,
en cumplimiento con lo establecido en la norma-
tiva institucional, especificamente, en el Estatuto Or-
ganico de la Universidad Nacional, articulos 38 y 40,
donde se define el Consejo académico y sus funciones. Di-
cho informe muestra los logros alcanzados durante el 2021,
producto del trabajo realizado por las comisiones permanentes

y especiales, el cual se ha analizado en el plenario para la toma de

decisiones de los miembros de este drgano colegiado.

Es importante recordar que el quehacer del Consejo Aca-
démico de la Universidad Nacional, durante el 2021, se ha
desarrollado en el contexto de la pandemia por lo que he-
mos tenido que superar grandes retos y mantener intac-

to el compromiso y la credibilidad de la gestion para

no afectar el desarrollo de la accidon sustantiva de la

Universidad Nacional; por esto el Consejo Aca-
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démico ha priorizado acciones que
permitan garantizar la continuidad del
aprendizaje durante esta crisis, en todo
el quehacer sustantivo, especialmente,
en la toma de decisiones para no afectar
el desarrollo de la docencia, por con-
siguiente, a la comunidad estudiantil,
mediante la implementacion de nuevas
modalidades para asegurar un modelo
mixto de aprendizaje y garantizar la ca-
lidad de la educacién universitaria, en-

tre otras acciones.

Asimismo, este 6rgano dio ple-
na prioridad a la toma de decisiones
académicas para favorecer las mejores
acciones mediante la atencion de dicta-
menes de gran trascendencia, los cuales
fueron asignados a distintas comisio-
nes; por tanto, es perentorio reconocer
la entereza y notable trabajo realizado
durante el 2021, y extender el pleno
agradecimiento a todas las comisiones
por atender con prioridad todo el traba-
jo, esto implico largas discusiones en el
plenario en aras de tomar las mejores
decisiones del quehacer universitario

en todos sus ambitos.

&
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|. Descripcion

del cumplimiento de las activida-
des realizadas durante el 2020,
establecidas en la agenda bienal
de trabajo 2020-2021

onsaca es el organo su-
perior colegiado respon-
sable de aprobar la nor-
mativa en materia académica y, ademas,

de promover, coordinar, articular, integrar y
orientar el quehacer académico de la Universi-
dad Nacional (UNA), de acuerdo con el reglamen-

to de este 6rgano.

a) La rectoria adjunta, preside.
b) El decanato de facultades, centros y sedes regionales.
c¢) La vicerrectoria de Vida Estudiantil.
d) La autoridad superior del Consejo Central de Posgrado de la
Universidad Nacional (CCP).
e) La autoridad superior de las secciones regionales y las sedes
interuniversitarias, quienes participaran con voz, pero sin voto.
f) La coordinacion de la Comisiéon de Apoyo y Asesoria Académica
participara con voz, pero sin voto.
g) La representacion estudiantil correspondiente al veinticinco por
ciento de la integracion de este 6rgano colegiado, electa segun lo

establece el Estatuto Organico de la Feuna.
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Cuadro 1. Miembros que conforman el Consejo Académico, periodo 2021

PhD Marianela Rojas
Garbanzo

Dra. Alejandra Gamboa
Jiménez

Dr. Juan Diego Goémez
Navarro

M.Ed. Sandra Ovares
Barquero

M.Sc. Francisco
Gonzalez Alvarado
Decano a.i.

(de julio 2020 al 29 de
setiembre de 2021)
M.A. José Pablo Solis
Barquero

A partir del 30 de
setiembre de 2021

PhD Felipe Araya
Ramirez

Dra. Grace Wong Reyes




INFORME / RENDICION DE CUENTAS, 2021 / CONSEJO ACADEMICO (CONSACA)

Dr. Esteban Picado
Sandi

PhD Gerardo Jiménez
Porras

M.A. Bibiana Nufiez
Alvarado

M.A. Yalile Jiménez
Olivares

Dr. Victor Julio
Baltodano Zufiga

PhD Mayela Coto Chot
(hasta el 30 de junio de
2021)

Dr. Luis Alfredo Miran
(a partir del 1 de julio
2021)

Fuente: Registros propios de Consaca Invitados permanentes del Consejo Académico
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INVITADOS PERMANENTES DEL CONSEJO ACADEMICO

Cuadro 2. Personas invitadas de manera permanente a las sesiones del Consejo

Académico

M.Ed. Erika Vasquez Sal

M.Sc. Jorge Manuel Lun

Dr. Roberto Rojas Bena

M.Ed. Francisco Gonzale:

Lcda. Ana Beatriz Herna

Tec. Zita Soto Poveda, té
secretariales

Lcda. Shirley Venegas R
Personal secretarial de co

Asuntos Estudiantiles (C
Lcda. Ana Mercedes Co
servicios secretariales

Asuntos Docentes (CAD
Tec. Emily Arguedas Alf:

secretariales

Asuntos de Investigacion
Lic. Alex Vindas Zamora

Asuntos de Apoyo y Ase
Tec. Zita Soto Poveda, té

< > Fuente: Registros propios de Consaca.
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La agenda bienal de trabajo se
define, segiin el oficio UNA-APEU-
NA-OFIC-239-2017, del 5 de junio de
2017, como el “instrumento de plani-
ficacion de trabajo que, a partir de la
planificacion estratégica institucional-
mente definida, permite establecer de
manera organizada los temas institu-
cionales de interés que un 6rgano cole-
giado o instancia de direccion superior
que requiere desarrollar en un periodo

determinado”.

El reglamento del Consejo Aca-
démico, articulo 8, establece que en la
agenda bienal de trabajo de Consaca se
indica que:

1. Consaca formulard y aprobara
su propia agenda bienal de
trabajo a partir del Plan de
Mediano

la priorizacion de la atencidén

Plazo Institucional,
de las necesidades académicas
institucionales y los temas o
los problemas que se deriven
de situaciones coyunturales de
la vida institucional. Ademas,
considerard  la  planificacién

estratégica aprobada por la

Rectoria, la Rectoria Adjunta,

>

las vicerrectorias y la Agenda
Bienal de Trabajo del Consejo
Universitario.

2. La agenda bienal de trabajo
contendrd, al menos, ejes
estratégicos, actividades, plazos
y responsables para su periodo
de vigencia y constituye una guia
para la elaboracion de las agendas
de trabajo de las comisiones
permanentes y el plenario.

3. La agenda bienal permitira dar
seguimiento a las funciones que
le competen y constituye la base
para la rendicion de cuentas ante
la Asamblea de Representantes.
Cada agenda bienal de trabajo
debera ser aprobada en el mes
de noviembre del afio previo a
su entrada en vigor y se podran

cuando se

realizar  ajustes

considere necesario.

En la sesion ordinaria n.° 39-
2019, del 20 de noviembre de 2019,
mediante el acuerdo UNA-CONSA-
CA-ACUE-219-2019, se aprobd Ila
agenda bienal 2020-2021, la cual se

muestra a continuacion:

10
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Cuadro No. 3
AGENDA BIENAL

2020-2021

OBJETIVOS
GENERALES

EJE: 1:

Universidad pertinente,
transformadora y sustentable.
Objetivo 1: Promover una universidad con
autonomia y basada en una vision histdrica
y holistica del ser humano para contribuir
a la transformacion sustentable de si misma
y de la sociedad en general, comprometida
preferentemente con los sectores socialmente
vulnerables y en riesgo de exclusion
educativa y social.

PERIODO
Sept. 2020

Vinculo: Metas Estratégica PMPI
2017-2021

1.2.1 Actualizar el modelo pedagogico
de la Universidad con miras a una
transformacion educativa holistica,
integral, solidaria y centrada en el
aprendizaje para la vida.

TEMAS

1.Definicion de las bases conceptuales
de un modelo académico universitario y
de sus componentes y relaciones.

ACTIVIDAD
Analisis de distintos modelos académicos
universitarios.

Generacion de espacios de discusion que
permitan caracterizar el modelo académico
universitario de la UNA

PRODUCTOS ESPERADOS
Propuesta sobre el enfoque conceptual
y metodologico del modelo académico
universitario de la UNA.

11
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OBJETIVOS
GENERALES

EJE: 1:

Universidad pertinente,
transformadora y sustentable
Objetivo 1: Promover una universidad con
autonomia y basada en una vision historica
y holistica del ser humano para contribuir
a la transformacion sustentable de si misma
y de la sociedad en general, comprometida
preferentemente con los sectores socialmente
vulnerables y en riesgo de exclusion
educativa y social.

PERIODO
Abril 2021

Vinculo: Metas Estratégica PMPI
2017-2021

1.2.3. Definir lineamientos institucionales
que permitan la revision de la concepcion
pedagogica en los planes de estudio de
grado y posgrado en coherencia con nuevo
modelo pedagdgico y las politicas.

1.2.2. Implementar una estrategia de
apropiacion y practica del nuevo modelo
pedagogico, por parte de la comunidad
universitaria

1.1.2 Impulsar la renovacién de los
procesos de aprendizaje y la oferta
académica en correspondencia con una
politica de flexibilizacion actualizada.
1.1.3: Promover espacios de reflexion

que propicien el didlogo de saberes, la
interdisciplinariedad, el intercambio de
experiencias y la reflexion acerca de temas
pertinentes para la comunidad universitaria
y la sociedad en general.

TEMAS

2.Definicion de las estructuras
organizacional, operativa y de recursos
que soportan la implementacion del
modelo académico definido

ACTIVIDAD
Analisis de diferentes alternativas de
estructuras

PRODUCTOS ESPERADOS

Propuesta acerca de las estructuras
organizacional, operativa y de recursos que
soporten la puesta en operacion del modelo
académico de la UNA.

12
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OBJETIVOS
GENERALES

EJE 4.
Gestion flexible, simple y
desconcentrada.

Objetivo 4: Impulsar una gestion
universitaria de excelencia, humanista,
propositiva, justa, agil y desconcentrada
al servicio de la realizacion de la accion
sustantiva.

EJE: 1:

Universidad pertinente,
transformadora y sustentable
Objetivo 1: Promover una universidad con
autonomia y basada en una vision histdrica
y holistica del ser humano para contribuir
a la transformacion sustentable de si misma
y de la sociedad en general, comprometida
preferentemente con los sectores socialmente
vulnerables y en riesgo de exclusion
educativa y social.

PERIODO
Diciembre 2021

Vinculo: Metas Estratégica PMPI
2017-2021

4.2.1: Actualizar la normativa.

1.2.3. Definir lineamientos institucionales
que permitan la revision de la concepcion
pedagdgica en los planes de estudio de
grado y posgrado en coherencia con nuevo
modelo pedagogico y las politicas.

TEMAS

3.Definicion de las politicas y marco
normativo que permiten poner en
operacion el Modelo Académico

ACTIVIDAD

Analisis de politicas y normativas
necesarias para permitir la puesta

en marcha del modelo académico
universitario.

Generacion de espacios de discusion
para la identificacion de las politicas y
normativas que permitan y faciliten la
puesta en marcha del modelo académico
universitario de la UNA.

PRODUCTOS ESPERADOS

Propuesta acerca del marco de politicas y
normas requeridos para poner en operacion
el modelo académico de la UNA.

13
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Il. Grado
de cumplimiento

de objetivos y metas del Plan

estratégico/Agenda / y
Plan de Trabajo * 1.2 La Agenda Bienal de

Trabajo 2020-2021 del
Consejo Académico

s competencia de Consaca for-
mular y aprobar su propia Agen-
da Bienal de trabajo a partir de
lo establecido en el Plan de Mediano Plazo Insti-
tucional (PMPI), en correspondencia con la prioriza-
cion de la atencion de las necesidades académicas ins-
titucionales y los temas o los problemas que se deriven de

situaciones coyunturales de la vida institucional.

Es perentorio reconocer que la Agenda Bienal de Consaca pro-
puesta para 2019- 2020 sufre una modificacion, pues por prioridades
institucionales no fue posible atender los compromisos planteados para ese
periodo; es decir, las circunstancias derivadas por la pandemia provocada por

la COVID-19, tanto a nivel mundial como nacional, han afectado directamente
la ejecucion de la agenda desde ese entonces, por cuanto Consaca se ha enfocado en
priorizar las acciones en el contexto de esta crisis sanitaria desde el mes de marzo de
2020 a la fecha. Sin embargo, Consaca mantiene firme su interés por desarrollar los
aspectos planteados en esa agenda 2019- 2020; pero se requieren trasladar, mediante
una prorroga, para el afio 2021, dada la importancia en desarrollar, en la Universi-

dad Nacional, el Modelo Académico Universitario con miras a una transformacion

>
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educativa holistica, integral, solidaria y Bajo esta premisa, el cuadro n.° 3

centrada en el aprendizaje para la vida. presenta la Agenda Bienal de Consaca,

Otras metas vinculadas con este tema correspondiente al periodo 2020-2021.

seran abordadas para analizar su viabi-

lidad entre 2022 y 2023.

Eje Institucional:

Plan de Obj etivo

mediano plazo Institucional:

Institucional

Meta Institucional:

EJE: 1:
Universidad pertinente, transformadora y sustentable

Objetivo 1: Promover una universidad con autonomia y
basada en una vision historica y holistica del ser humano para
contribuir a la transformacion sustentable de si misma y de

la sociedad en general, comprometida preferentemente con
los sectores socialmente vulnerables y en riesgo de exclusion
educativa y social.

1.2.1 Actualizar el modelo pedagégico de la Universidad
con miras a una transformacion educativa holistica, integral,
solidaria y centrada en el aprendizaje para la vida.

Temas:

Actividades:

Productos:

Agenda bienal

Justificacion:

% Logro producto:

1.Definicion de las bases conceptuales de un modelo
académico universitario y de sus componentes y relaciones.

Analisis de distintos modelos académicos universitarios.
Generacion de espacios de discusion que permitan caracterizar
el modelo académico universitario de la UNA.

Propuesta sobre el enfoque conceptual y metodologico del
modelo académico universitario de la UNA.

100 %

Se describen en el texto siguiente:

e Para asegurar su avance, durante el afio 2021 se prioriza
en la actividad vinculada con el analisis de los distintos
modelos académicos universitarios.

e Este informe fue presentado a final del 2021 por la
Comision Especial creada para este fin.

e Este insumo definird la Agenda Bienal Consaca 2022-2023

15
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Desde que se propuso un cam-
bio en la agenda bienal la priorizacion
continta siendo la consolidacion de un
nuevo modelo académico universitario,
que se vislumbraba como un proyecto
prioritario para la Universidad Nacio-
nal, ademas porque ya se habian tra-
zado las premisas para que el proyecto
fuera viable, con una serie de activida-
des por desarrollar a través de Consaca
(ver informes Consaca 2019- 2020).
Razoén por la cual la principal accion
emprendida, durante el 2021, fue la de
conformar un grupo de trabajo especial
con personas de alto perfil académico
para realizar un trabajo riguroso sobre
la revision conceptual del modelo aca-
démico universitario, sus componentes
y experiencias de otras universidades
que hayan realizado el proceso de re-
flexion y desarrollo de un modelo edu-

cativo universitario.

Por consiguiente, se solicito la
propuesta para la aprobacion de Con-
saca de un equipo de trabajo conforme
al perfil demandado por cada uno de los
resultados de la ruta de trabajo. En vir-
tud de lo anterior se conforma un grupo

de trabajo para que realice la revision

>

de la siguiente manera:

1. PhD Marianela Rojas Garbanzo,
quien coordina

. PhD Mayela Coto Chotto

. M.Sc. Sandra Ovares Barquero

. Dra. Enid Sofia Zufiiga Murillo

. MBa. Yalile Jiménez Olivares

SN L kW

M.Sc. Idaly Cascante Herrera,
Departamento de Vida Estudiantil

~

Sr.  Jordan Fajardo Ocampo,
representante estudiantil titular
8. Srta.

representante estudiantil suplente

Dayana Calvo Castro,
9. Representacion de dos personas

académicas

Asimismo, se solicita a la comi-
sion expuesta que presente a Consaca, al
30 de octubre de 2021, la revision con-
ceptual del modelo académico universi-
tario, sus componentes y experiencias de
otras universidades que hayan realizado
el proceso de reflexion y desarrollo de

un modelo educativo universitario.

Finalmente, en el mes de noviembre,
cuando se elaboro la agenda bienal que defi-
nira el trabajo del Consejo Académico en el
periodo comprendido entre los afios 2022-

2023, se valor¢ la pertinencia de incorporar

16
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los restantes ejes de la Agenda Bienal 2020-
2021 y cronogramar las acciones, conforme
los resultados del trabajo ejecutado para el

ejen.° 1 del citado cuadro n.° 3.

Los resultados obtenidos por la

Comision se muestran a continuacion:

Conceptualizacion de Modelo
Educativo Universitario

A continuacion, el equipo de tra-
bajo plantea una conceptualizacion del
Modelo Educativo Universitario, como
resultado de un proceso de reflexion y
caracterizacion de nuestro modelo de
universidad, modelo y practicas pedago-

gicas, asi como los diversos documentos

de referencia, tanto en las universidades
consultadas como en la teoria curricu-
lar universitaria contemporanea.

En esta propuesta, se utiliza el
término de Modelo Educativo Univer-
sitario puesto que posee una vision mas
amplia del proceso formativo, parte de
una logica multidimensional y siste-
mica que involucra a diversos actores
sociales en los procesos académicos,
administrativos, de gestion, asi como
las capacidades y recursos institucio-
nales. En esta logica, el Modelo Edu-
cativo Universitario incluye el modelo
académico, modelo curricular, modelo
pedagogico, modelo didactico y el mo-

delo de gestion universitario.

Esquema 1. Estructura de los componentes del Modelo Educativo Universitario

Eles
Integrockorns

Obietivos Principlos Volores

Modelo de

Conoxio

Principios de

sociohisiorion  Festidn fisicay g
Iresd it i ol Tecnoiagicag s
Raconal Areas Sustantivas de

Inerrosbonal Dasmerceto Imabifuicional

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

>

Modelo Educative
Universitario

Estructura Principios ——
Académica y Ensafianzo v ':'}‘_
Cregonlsutivo Aprervdizogs Estudiantil

\ Bodels I Pesrtil | Forracién
"\__ Furpmiiva | Profesional " Coourmicular
A s 1
. TIT0
oy
Acelédn Irtercominia  Inlercambio

Terriborial dp Saberes Acodiémico
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El Modelo Educativo Universitario

Es el enunciado que establece la
ruta de accion de la Universidad en el
marco constitucional, caracteriza el fin
de su quehacer en todas las dimensio-
nes, dando énfasis a su funcion social,
marco de excelencia y de calidad. Expli-
ca las formas organizativas, en los am-
bitos administrativos, académicos y las
formas de vinculacion de la institucion
con diversos sectores de la sociedad.

El Modelo hace explicito el perfil
profesional y ciudadano de su pobla-
cion egresada en las diversas areas del
conocimiento, segun las necesidades y
demandas sociales nacionales e inter-
nacionales. Expresa la caracterizacion
diferenciadora institucional como Uni-
versidad Publica que coadyuva al desa-
rrollo humano sostenible y la sustenta-
bilidad de la vida en nuestros territorios

con una vision de ciudadania global.

Elementos constitutivos de un
Modelo educativo universitario

De acuerdo con la revision de
literatura realizada, la lectura de los
documentos de universidades latinoa-
mericanas y nacionales que han rea-

lizado el proceso de reflexion para el

>

desarrollo de un modelo educativo, se
propone a continuacion un conjunto de
elementos que deben considerarse en el
proceso de construccion de un modelo

educativo universitario.

1.  ANALISIS DE CONTEXTO:
sintesis de aspectos relevantes
que condicionan y determinan el
quehacer de la institucion en el
plano internacional, nacional, e
institucional  (plan  estratégico,

politicas docentes, de investigacion,

extension), andlisis del entorno y los

retos que enfrenta la institucion).

2.  DEFINICION DE LA
FILOSOFIA EDUCATIVA DE
LA INSTITUCION
i. Principios, fines y valores

ii. Mision y Vision

3. MODELO EDUCATIVO

a.  Conceptualizacion
b.  Componentes
- Fundamentacion Pedagogica:

definicion de una prdctica
pedagogica comun donde todos los
profesores desarrollan su docencia

basada en las caracteristicas del

18
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modelo educativo, que le dé a la
institucion el sello de singularidad.
Concepcion de Aprendizaje

Rol y Perfil del docente

Rol y Perfil del estudiante
Estrategias didacticas, ambientes
de aprendizaje

Evaluacion de los aprendizajes

MODELO ACADEMICO
a.  Conceptualizacion
b.  Componentes
Estructura Académica y
Organizativa.

Organos colegiados de gobierno
(Consejo universitario, Consaca,
consejos de facultades, sedes,
unidades académicas, etc.).
Organos de  administracion
(rectoria, vicerrectorias, etc.)
Facultades y unidades
académicas (su responsabilidad
en la tarea formativa, de
investigacion y extension,).
Sistema de Planificacion, Gestion
v Evaluacion Curricular: conjunto

de estructuras, unidades, procesos

y recursos que garantizan el

cumplimiento  eficaz de los
propositos  de  formacion en
correspondencia con la mision,
vision y valores de la institucion.
Aseguran la coherencia,
direccionalidad y unidad del
quehacer formativo a nivel de
todas las carreras segun la politica
académica-curricular vigente.
Modalidades de estudio
(pregrado, grado, posgrado,
modalidades presencial, virtual,
bimodal, etc.)

Planes y programas de estudio:
definicion de los elementos que
integran los planes de estudio de
los distintos niveles de formacion
Diserio de planes y programas de
estudios (definicion del enfoque o
modelos de formacion a los que
responden, perfil de ingreso y de
egreso)

Formacion de Posgrado (definicion
v organizacion de los estudios de
posgrado)

Evaluacion y Acreditacion
Evaluacion Docente

Formacion Continua
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INVESTIGACION: vinculacién
con la actualizacion de los
planes y programas de estudio,
vinculacion con la docencia,
definicion de los objetivos
estratégicos de interrelacion
entre investigacion y el posgrado,

lineas de investigacion, captacion

de recursos, generacion,
apropiacion 'y  transferencia,
redes.

EXTENSION: vinculo entre

las unidades académicas y las
comunidades, participacion en
organismos y redes nacionales
e internacionales, colaboracion
sociales,

con los sectores

productivos, vinculacion con

egresados, eftc.

INTERNACIONALIZACION,
MOVILIDAD  ACADEMICA
Y ESTUDIANTIL (estrategias,
modalidades)

GESTION  ESTRATEGICA:

gestion integrada y sistematizada

>

10.

que contempla los factores
fundamentales  del  proceso:
las  personas, la tecnologia
v la informacion. Sistemas,

herramientas 'y entornos de
trabajo que permitan realizar una
gestion eficiente de la informacion
v del conocimiento necesario para
responder a las estrategias, planes
vy objetivos de la organizacion),

planificacion estratégica.

INFRAESTRUCTURA FISICA
Y EQUIPAMIENTO

ESTRATEGIAS PARA LA
APLICACION, SEGUIMIENTO
YEVALUACIONDELMODELO
(difusion y sensibilizacion, ajuste
de la normativa, capacitacion
para la comprension del modelo,
aseguramiento de condiciones

requeridas y seguimiento)

Consideraciones finales

a)

En el marco de crear un modelo
académico  universitario, es

importante  implementar  la
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b)

construccion de acciones o/y
espacios, donde se aseguren
un futuro proactivo en temas
de un modelo de universidad
inclusivo, un modelo pedagogico
productivo, la  participacion
segura y la mejora en el
desemperio administrativo-
académico.

La garantia de una seguridad
en la conformacion de dichos
espacios de didlogo y reflexion,
considerando  los  diferentes
escenarios a futuro en las
relaciones,  conocimientos y
experiencias en la comunidad
universitaria.

Visualizar el cumplimiento de
las visiones y misiones que se
estructuran en el esquema del

modelo universitario.

d) Laejecuciondeunaintegracionenla

pedagogia universitaria a partir
de la vinculacion en los ambitos
de la comunidad universitaria.
Asimismo, es importante tener en
cuenta la vision humanista que
posee la Universidad Nacional
en materia de fortalecimiento

de la vinculacion social donde

>

sea equitativa e igualitaria en la

comunidad universitaria.

e) Aplicacion de un Modelo Educativo

Universitario que abarca una
integralidad la cual propone una
vision mas amplia del proceso
formativo parte de una ldgica
multidimensional y sistémica
que involucra a  diversos
actores sociales en los procesos
académicos, administrativos, de
gestion, asi como las capacidades
y recursos institucionales. En
esta logica, el Modelo Educativo
Universitario incluye el modelo
académico, modelo curricular,
modelo  pedagogico, modelo
didactico y el modelo de gestion
universitario.

Tomar en cuentas los elementos
constitutivos de un Modelo
educativo  universitario,  esto
surge a partir de la revision
de literatura realizada, de la
lectura de los documentos de
universidades latinoamericanas
vy nacionales que han realizado
el proceso de reflexion para

el desarrollo de un modelo

educativo
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Modelo Educativo STEAM

En la revision realizada se evidencia
que, a nivel internacional, las Univer-
sidades han girado su Modelo Educa-
tivo en torno al fortalecimiento de la
interdisciplina, por medio del formato
STEAM (science, technology, enginee-
ring, arts and mathematics) que surge
en 2008, sustentado en la propuesta
STEM (science, technology, enginee-
ring y mathematics) de los arios de
1970, que se basa en la organizacion
progresiva dis-multi-inter-transdis-
ciplinar del aprendizaje, de manera
integrada, articulada y [que] bajo un
enfoque tanto teorico como también
prdctico (...) se trabajan problemas
complejos desde las diferentes disci-
plinas dando soluciones creativas e in-
novadoras con el aprovechamiento de
las tecnologias posibles, su proposito
se destina a mejorar las habilidades y
capacidades de los actores educativos
a la resolucion de problemas

El Modelo STEAM tiene un alto com-
ponente de Aprendizaje por Indagacion

Guiada, en donde el personal docente

facilita espacios de investigacion y apren-
dizaje, por medio de (1) formulacion, im-
plementacion y evaluacion de proyectos
(cientificos, sociales, artisticos o cultura-
les), (2) resolucion de problemas de la vida
cotidiana (el conocimiento activado en la
comunidad), (3) construccion de modelos
o prototipos de procesos, metodologias,
productos, herramientas u objetos cientifi-
cos, sociales, culturales o artisticos nece-
sarios para solventar problemas sociales,
ambientales, tecnologicos, biologicos, etc.

Como se aprecia el Modelo Educativo
STEAM requiere de una solida forma-
cion disciplinar en los primeros aros
de cualquier carrera universitaria,
para que, a medida que se avanza en
el curriculo, el estudiantado sea capaz
de articular sus conocimientos con la
sociedad, desde diferentes ambitos de
accion, a partir de la articulacion de
diversas disciplinas, con enfoques mul-
ti-inter-transdisciplinares. Todo ello,
con fin de responder, de manera adap-
tativa, a los cambios que nos exige la

cuarta revolucion industrial.
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Esquema #2. Caracterizacion de las principales transformaciones que traen
consigo las revoluciones industriales, a lo largo de la historia moderna y

contempordnea

Figura 1. Revoluciones Industriales. Adaptado de Conferencia de
Directores v Decanos de Ingenieria Informiitica,

1ra. 2da. 3ra. dta.
Revolucion
Industrial

Revolucion
Industrial

Revolucion
Industrial

Revolucion
Industrial

Internet de

i tizacia las cosas,

I'u :mln r;h:: |{;n, Ia nube.
i . ecnologias de
Electricidad, h robatica

la informacion v

produccion la comunicacion

Mecanizacion

: o6 sorie
Y primeras

maquinas de
vapor

1000 1900

—

Crado de complejidad mm—

20010 Presente

httpefeoddii.org/wp-content/uploads/201 61 0fnfarme-CODDI-Industria-4.0.pdf

Fuente: Dominguez-Osuna; Oliveros-Ruiz, Coronado-Ortega; y, Valdez-Salas, 2019, p.19.

Lo anterior, representa una oportunidad
para el desarrollo de una vision sistémica
e integral de las areas sustantivas de la uni-
versidad, en donde la docencia sustenta la
investigacion, la extension y la produccion
de conocimiento, a partir de un aprendizaje
por indagacion guiada. Y espacios como
los PPAA Co-curriculares que lidera la Vi-

cerrectoria de Vida Estudiantil, la Practica

>

Profesional Supervisada, y las practicas es-
pecificas de algunas carreras en la UNA,
pueden ser enriquecidas por otros conoci-
mientos, que en su conjunto, Son puestos
en funcion de la sociedad costarricense e
internacional; esto pone de manifiesto, una
gran fortaleza de nuestro actual modelo
educativo que puede potenciarse, a media-

no y largo plazo.
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Ademas, plantea un cambio en las for-
mas de concebir la practica docente y
la potenciacion del quehacer estudian-
til, durante el proceso formativo uni-
versitario que, desde una perspectiva
ecologica-sistéemica-progresiva, a tra-

vés de su carrera, va abordando pro-

blematicas o fenomenos de su entorno
social, de diversas regiones, del pais
v del mundo, para luego regresar a su
disciplina a transformar la realidad so-
cial, cultural, cientifica, tecnologica y
ambiental, con una perspectiva local y

una vision global.

Esquema #3. Perspectiva ecologica-sistémica-progresiva de la formacion

universitaria dis-, multi-, inter- y transdisciplinaria

| | f
e

ST Cada estudiante shordando tedrica, metodoltgica ¥ en la prictica fendmenos
@ pealsiicyiny de su entorno social, cultural, cientifico, tecnolbdgico, ambiental.

Cada estudiante ebordando tedrica, metodolgica y en la prictica fendmenos
T del entorno social, cultural, cientifico, tecaoligico, ambiental, a nivel
Py

Transformacidn Social . Cada estudiante regress a su disciplina para transformar la realidad social,

cultural, cientifico, tecnoldgico, ambiental, con una perspectiva local y una
vision global.

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

Este modelo, ademas, trae consigo un
espacio de desarrollo de competencias,
atributos o capacidades generales, apli-
cables a cualquier carrera universitaria,

entre las que se encuentran la formacion

general basica, competencias, atributos
o capacidades generales, asi como ha-
bilidades, que transversalmente incre-
mentan el valor social de la formacion

profesional, en el ambito universitario.
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Esquema #4. Caracteristicas generales de la formacion profesional, bajo el

Modelo STEAM y con una vision de Aprendizaje por Indagacion Guiada

Pensamiento critico para el andlisis de desafios
complejos { Resolucion de problemas
complejos de la realidad / Comunicacidn
pertinente, efectiva y eficaz, escrita y oral /
Colaboracidn en equipos de trabajo multi
inter-transdisciplinarins

Lectoescritura y comprension [ Pensamiento légice, matemitico y
simbélico / Formacidn cientifica / Formacion en TIC's / Formacién
en administracion de provectos sociales, culturales, cientificos,
econdmicos y ambientales / Cultura general y civica.

Proactividad / Curiosidad investigativa /
daptacitn ante la incertidumbre { Liderazgo /

Conclencia social, ambiental y cultural.

Fuente: Elaboracion propia, 2021. Con base en Dominguez-Osuna; Oliveros-Ruiz; Coronado-Ortega, y,

Valdez-Salas, 2019, pp.19-20.

Por todas estas razones, es que se reco-
mienda la revision del Modelo STEAM,
como fuente fundacional del Modelo

educativo de la Universidad Nacionall.

Con respecto a los siguien-
tes objetivos y metas, de conformi-
dad con el acuerdo UNA-CONSA-
CA-ACUE-058-2021 del 19 de mayo de
2021, se define la ejecucion unicamente
del objetivo “1.2.1 Actualizar el modelo
pedagogico de la Universidad con mi-

ras a una transformacion educativa ho-

>

listica, integral, solidaria y centrada en
el aprendizaje para la vida”, el cual se

describio en el apartado anterior.

Considerando lo siguiente:

Las circunstancias derivadas por la
pandemia provocada por la Covid-19,
tanto a nivel mundial como nacional,
que han afectado directamente en la
ejecucion de la accion sustantiva de la
Universidad Nacional desde el mes de
marzo de 2020 a la fecha.
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Plan de

Que la atencion permanente
que el Consejo Académico le ha
dado a las acciones que permitan
garantizar la continuidad del
aprendizaje durante la pandemia,
tales como  implementacion
de la presencialidad remota,
definicion de cursos incompletos,
ampliacion de las causales del
retiro justificado, analisis del

cobro de créditos, analisis de

Eje Institucional:

Objetivo Institucional:

mediano plazo
Institucional

Meta Institucional:

las condiciones de los trabajos
finales de graduacion y de la
practica profesional supervisada,
ha dificultado el avance en el
desarrollo de la agenda bienal.

2. Que es

desarrollar todos los aspectos

interés del organo

planteados en la agenda bienal
aprobada para los anios 2020-
2021, dada su importancia y

pertinencia para la Institucion.

EJE: 1:
Universidad pertinente, transformadora y sustentable.

Objetivo 1: Promover una universidad con
autonomia y basada en una vision historica y
holistica del ser humano para contribuir a la
transformacion sustentable de si misma y de la
sociedad en general, comprometida preferentemente
con los sectores socialmente vulnerables y en riesgo
de exclusion educativa y social.

1.2.3. Definir lineamientos institucionales que
permitan la revision de la concepcion pedagogica
en los planes de estudio de grado y posgrado en
coherencia con un nuevo modelo pedagogico y las
politicas.

1.2.2. Implementar una estrategia de apropiacion y
practica del nuevo modelo pedagogico, por parte de
la comunidad universitaria.

1.1.2 Impulsar la renovacion de los procesos de
aprendizaje y la oferta académica en correspondencia
con una politica de flexibilizacion actualizada.

1.1.3: Promover espacios de reflexion que propicien
el dialogo de saberes, la interdisciplinariedad, el
intercambio de experiencias y la reflexion acerca de
temas pertinentes para la comunidad universitaria y
la sociedad en general

26



INFORME / RENDICION DE CUENTAS, 2021 / CONSEJO ACADEMICO (CONSACA)

Agenda bienal

Plan de
mediano plazo
Institucional

Temas:

Actividades:

Productos:

% Logro producto:

Justificacion:

Eje Institucional:

Objetivo Institucional:

Meta Institucional:

2.Definicion de las estructuras organizacional,
operativa y de recursos que soportan la
implementacion del modelo académico definido.

Analisis de diferentes alternativas de estructuras
organizacionales, operativas y de recursos que
permitan la puesta en marcha del modelo.
Generacion de espacios de discusion que permitan la
valoracion y definicion de la estructura que soporte
el modelo académico de la UNA.

Propuesta acerca de las estructuras organizacionales,
operativas y de recursos que soporten la puesta en
operacion del modelo académico de la UNA.

%0

Ante la justificacion expuesta en el parrafo
anterior, esta meta no fue abordada, tampoco es
viable su cumplimiento a abril 2021.

EJE 4. Gestion flexible, simple y desconcentrada.
EJE: 1: Universidad pertinente, transformadora y
sustentable.

Objetivo 4: Impulsar una gestiéon universitaria de
excelencia, humanista, propositiva, justa, agil y
desconcentrada al servicio de la realizacion de la
accion sustantiva.

Objetivo 1: Promover una universidad con
autonomia y basada en una vision historica y
holistica del ser humano para contribuir a la
transformacion sustentable de si misma y de la
sociedad en general, comprometida preferentemente
con los sectores socialmente vulnerables y en riesgo
de exclusion educativa y social.

4.2.1: Actualizar la normativa.

1.2.3. Definir lineamientos institucionales que
permitan la revision de la concepcion pedagogica
en los planes de estudio de grado y posgrado en
coherencia con nuevo modelo pedagogico y las
politicas
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Temas:
Actividades:
Plan de
Mediano Plazo
Institucional Productos:

% Logro producto:

Justificacion:

3.Definicion de las politicas y marco normativo que
permiten poner en operacion el Modelo Académico.

Analisis de politicas y normativas necesarias para
permitir la puesta en marcha del modelo académico
universitario.

Generacion de espacios de discusion para la
identificacion de las politicas y normativas que
permitan y faciliten la puesta en marcha del modelo
académico universitario de la UNA.

Propuesta acerca del marco de politicas y normas
requeridos para poner en operacion el modelo
académico de la UNA.

%0
En relacion con el avance del tercer tema propuesto
en la Agenda Bienal 2020- 2021, tampoco se reporta

avance, puesto que los dos anteriores temas no
fueron atendidos por las razones expuestas.

&

https://agd.una.ac.cr/share/s/ LCcliuOSI6gmxmnLDu-RQ
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DE RENDICION DE CUENTAS, 2021

UNIVERSIDAD NACIONAL
COoSTA KICh CONSEJO ACADEMICO (CONSACA)

lll. Estado
de la gestion

de los recursos financieros
asignados a la Universidad

Nacional

a gestion de los recursos
financieros del Consejo
Académico se realiz6 Uni-
camente para materiales y suministros, el

monto ejecutado en viaticos resulto del trasla-
do a otras cuentas. Durante el 2021 no se pudie-
ron realizar giras a las sedes, producto de la pandemia

por la COVID-19. Para mas detalle, ingrese al enlace:

&

&

https://agd.una.ac.cr/share/s/6 Xd61Z9jRoqgwVzM_RCgoww



https://www.una.ac.cr/
https://agd.una.ac.cr/share/s/6Xd6iZ9jRoqwVzM_RCgoww

DE RENDICION DE CUENTAS, 2021

CCCCCCCCC CONSEJO ACADEMICO (CONSACA)

|\V. Estado actualizado

de las actividades generadas por la
implementacion de los subprocesos del
sistema de mejoramiento continuo

de la gestién

e dispone de tres activida-
des para la respuesta al ries-
go, de las cuales una esta en

proceso y dos no se han iniciado a raiz de

la situacion de la pandemia. Para mas detalle,

ingrese al enlace:

&

&

https://agd.una.ac.cr/share/s/NGZxiAriSOaznJ6LUhITWA



https://www.una.ac.cr/
https://agd.una.ac.cr/share/s/NGZxiAriS0aznJ6LUhlTWA

DE RENDICION DE CUENTAS, 2021

UNIVERSIDAD NACIONAL
COoSTA KICh CONSEJO ACADEMICO (CONSACA)

V. Estado actualizado

de cumplimiento de las disposiciones de
la Contraloria General de la Republica
derivadas de las recomendaciones de la
Contraloria Universitaria u 6rganos de
control o tutela externa :

o se recibieron informes
de Contraloria Universi-
taria o Contraloria Ge-
neral de la Republica o auditorias exter-

nas. Para mas detalle, ingrese al enlace:

(‘//)

https://agd.una.ac.cr/share/s/K1CZDrFWR7mo-rozBGVH7w



https://www.una.ac.cr/
https://agd.una.ac.cr/share/s/K1CZDrFWR7mo-rozBGVH7w
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CCCCCCCCC CONSEJO ACADEMICO (CONSACA)

VI.Estado de los

procedimientos disciplinarios :
ejecutados y/o en proceso durante la
gestion '

1 Consejo Académico no
formaliz6 ningtn procedi-
miento disciplinario. Para

mas detalle, ingrese al enlace:

(//)

https://agd.una.ac.cr/share/s/bwy0DFXIQ4ukRSOm90UDO0Q



https://www.una.ac.cr/
https://agd.una.ac.cr/share/s/bwy0DFXIQ4ukRS0m90UD0Q
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VIl. Resumen

de las peticiones de informacién
recibidas durante la gestion

odo ciudadano puede ejer-
cer su derecho de peticion,
individual o colectivo al
amparo de la Ley 9097. La peticion puede

ser sobre cualquier asunto, materia o infor-
macion de naturaleza publica, concerniente a la
gestion universitaria. El derecho de peticion es una
facultad o potestad que tienen las personas de acudir
ante las autoridades (administraciones publicas o fun-

cionarios) con el objetivo esencial de plantear una peticion
pura y simple, un reclamo, una queja, una opinion, demanda
o que la administracion publica ejerza sus potestades en la reali-

zacion de una actividad a favor de la ciudadania. Durante el 2021,
el Consejo Académico no recibid peticiones de informacion. Para mas

detalle, ingrese al enlace:

&

https://agd.una.ac.cr/share/s/usWuvrM{SjaxDkmIpHAjrg



https://www.una.ac.cr/
https://agd.una.ac.cr/share/s/usWuvrMfSjaxDkmIpHAjrg

DE RENDICION DE CUENTAS, 2021

CONSEJO ACADEMICO (CONSACA)

UNIVERSIDAD NACIONAL
COSTA RICA

VIIl. Estado

asuntos recibidos

ara mas detalle, ingrese al

enlace:

&

https://agd.una.ac.cr/share/s/RYneLMxAS-etKD8mpojmAA

Temas pendientes por atender

Se identifican dos temas trascendentales pendientes de aten-

der y continuidad:

a. Lo relacionado con la Agenda Bienal que fue ampliamente
expuesto en el apartado correspondiente.

b.  Lorelacionado con lapropuesta de Reglamento de Posgrados,
entregado por la Comision Especial; pero pendiente de que
el Plenario lo revisara en los primeros meses de 2022.

c.  Informe de labores del Consejo Central de Posgrado 2020.

d. Informe de carreras itinerantes, en atencion al acuerdo UNA-



https://www.una.ac.cr/
https://agd.una.ac.cr/share/s/RYneLMxAS-etKD8mpojmAA
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CONSACA-ACUE-190-2020. para tales fines. Estas comisiones deben
e.  Seguimientos a la propuesta pronunciarse sobre todo tipo de asuntos
de especificaciones para las de naturaleza académica. El tratamien-
modalidades de trabajos finales to de los diversos temas lleva amplios y
de graduaciébn que ofrece la profundos andlisis y discusiones antes
Universidad Nacional. de emitir un dictamen que finalmente se

presenta al plenario para la decision final;

Temas generales atendidos este trabajo previo es de gran trascenden-

por comisiones permanentes y cia porque la decision que toma el orga-

especiales: no en pleno tendra un gran impacto en el
quehacer universitario.

Otro trabajo con alto grado de com-

promiso y responsabilidad que realiza Razon por la cual el siguiente

., , resen na sistematizacion
Consaca es la atencion a los temas acadé- apartado presenta una sistematizacio

micos que ingresan de las distintas instan- de los principales temas que fueron

. R ndi rl mision rma-
cias de la Universidad, que a su vez son atendidos por las comisiones perma

atendidos en las comisiones constituidas nentes y especiales durante el 2021.

Comision de Procesos de Gestion Curricular

Propuesta de modificacion del La propuesta de reglamento, remitida por la Vicerrectoria de
Titulo Primero del Reglamento de Docencia y el Departamento de Registro, fue analizada por
Reconocimiento y Equiparacion de la Comision de Gestion Curricular, y a partir de este analisis
Estudios de Grado, Titulo, Idioma y se genero una nueva propuesta que fue enviada a audiencia
Acreditacion por Experiencia. escrita a los consejos de facultad, centro, sede y seccion

regional, al Consejo Central de Posgrado, la Vicerrectoria de
Docencia, el Departamento de Registro, Area de Planificacion
y la Oficina de Asesoria Juridica.

La Comision de Procesos de Gestion Curricular(CPGC)
genero el dictamen UNA-CPGC-CONSACA-DICT-011-2021,
el cual fue analizado en el plenario de Consaca.
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Tema
Propuesta de modificacion al Capitulo
XII al Reglamento sobre los Procesos

de Ensefianza y Aprendizaje de la
Universidad Nacional.

Propuesta de Lineamientos del Centro de
Estudios Generales

Propuestas generadas por la Vicerrectoria
de Docencia, a raiz del Congreso

Transformando la Docencia.

Transformacion de espacios aulicos para
el aprendizaje en la Universidad Nacional

Ideario Pedagogico.

Lenguas en la formacion en la
Universidad Nacional.

Programa de servicio comunal
universitario de la Universidad Nacional

>

Resultado o avance

La propuesta de modificacion busca llenar algunos vacios de

la normativa actual, tales como:

* Lanecesidad de asumir la formacion de pregrado, grado
y posgrado como un proceso integral y articulado que se
da en posgrados, unidades académicas, seccion regional
y sedes.

» La generacion de iniciativas de trabajos finales de
graduacidn en un marco multi- e interdisciplinario.

*  Lanecesidad de regular la materia de propiedad
intelectual, en concordancia con las regulaciones
nacionales.

La Comision de Procesos de Gestion Curricular emitio el

dictamen UNA-CPGC-CONSACA-DICT-001-2021.

La propuesta de Lineamientos de Estudios Generales fue
analizada en la CAD y enviada a audiencia a la Vicerrectoria
de Docencia, Vicerrectoria de Investigacion, Vicerrectoria

de Extension, Consejos de Facultad, Centro, Sede y Seccion
Regional, Area de Planificacion (Apeuna) y la Oficina de
Asesoria Juridica. A partir de las multiples observaciones
recibidas se devuelve la propuesta al Centro de Estudios
Generales (CEG) para operacionalicen los preceptos
establecidos en la propuesta, de tal manera que la UNA pueda
contar con unos lineamientos que guien, en forma clara, el
desarrollo de los estudios generales y que garantice que dichos
estudios tengan una mirada prospectiva, y estén articulados
con facultades, centros, sedes, secciones regionales y unidades
académicas.

El CEG devuelve la propuesta actualizada en abril de
2020 y se genera el dictamen UNA-CPGC-CONSACA-
DICT-023-2021 y se envia al plenario para su aprobacion.

Transformacion de espacios aulicos para el aprendizaje en la
Universidad Nacional, sali6 con el dictamen

UNA-CAD-CONSACA-DICT-005-2020.
Ideario pedagogico: UNA-CAD-CONSACA-DICT-010-2020.

Lenguas en la formacion en la Universidad Nacional: UNA-
CAD-CONSACA-DICT-013-2020.

Programa de servicio comunal universitario de la Universidad
Nacional: UNA-CAD-CONSACA-DICT-032-2020.
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Tema

Carreras itinerantes

SEGUIMIENTO AL INFORME DE
LA ENTRADA EN VIGENCIA DEL
INCISO 2 DEL ARTICULO 13 DEL
REGLAMENTO DE CONTRATACION
LABORAL PARA EL PERSONAL
ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL, REFERENTE AL TITULO
DE POSGRADO.

SOLICITUD DE LA RECTORIA
ADJUNTA MEDIANTE EL OFICIO
UNA-RA-OFIC-333-2020, DEL

17 DE ABRIL DE 2020, DEL
ANALISIS DE LA PERTINENCIA
DE RETOMAR EL PRINCIPIO DE
DEPARTAMENTALIZACION.

PRORROGA AL 30 DE JUNIO DE
2021 AL CONSEJO CENTRAL DE
POSGRADO PARA PRESENTAR LA
PROPUESTA DEL REGLAMENTO
DEL SISTEMA DE ESTUDIOS

DE POSGRADO, EN ATENCION

AL ACUERDO UNA-CONSACA-
ACUE-127-2019, DEL 19 DE JUNIO
DE 2019.

>

Resultado o avance

El Informe sobre las carreras itinerantes, remitido por la
Rectoria Adjunta, se analiz6 ampliamente en la CAD y
consider6 la importancia que tiene esta oferta académica para
el acceso de cierta poblacion estudiantil a la educacion, la
situacion presupuestaria que presentan estas carreras y los
retos para darle sostenibilidad y atender las necesidades del
estudiantado que las cursan.

En este sentido, se solicitd a la Rectoria Adjunta que, en
coordinacion con la Vicerrectoria de Docencia, se realizara un
analisis sobre los posibles mecanismos presupuestarios que
permitan dar continuidad a las carreras itinerantes, posterior
al 2022.

Este tema salio de la comision con el dictamen UNA-
CPGC-CONSACA-DICT-026-2021: INFORME SOBRE
CARRERAS ITINERANTES, EN ATENCION AL ACUERDO
UNA-CONSACA-ACUE-190-2020, DEL 2 DE OCTUBRE DE
2020.

Se atendid con el dictamen UNA-CPGC-CONSACA-
DICT-002-2021.

Se atendid con el dictamen UNA-CPGC-CONSACA-
DICT-002-2021.

Se atendi6 con el dictamen
UNA-CPGC-CONSACA-DICT-004-2021.
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Tema

AUDIENCIA ESCRITA: REFORMA
INTEGRAL DEL REGLAMENTO
AL ARTICULO 30 DEL CONVENIO
DE COORDINACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA ESTATAL DE
COSTA RICA.

AUDIENCIA ESCRITA DE PARTE

DE LA COMISION DE ANALISIS DE
TEMAS INSTITUCIONALES (CATI)
DEL CONSEJO UNIVERSITARIO, EN
RELACION CON LA SOLICITUD DE
CONSACA DE INCORPORAR UN
ARTICULO EN EL REGLAMENTO
DEL TRIBUNAL ELECTORAL
UNIVERSITARIO SOBRE ACCIONES
INSTITUCIONALES EN CASO DE
QUE UNA AUTORIDAD DEBA
ASUMIR COMO SUPERIOR
JERARQUICO DE OTRA INSTANCIA
DE MANERA INTERINA.

MODIFICACION DE ACUERDO
GENERAL DENOMINADO
MODALIDADES DE GRADUACION,
PUBLICADO EN UNA-GACETA
ORDINARIA N.° 14 2013, DEL 15 DE
NOVIEMBRE DE 2013.

RESPUESTA AUDIENCIA
ESCRITA SOLICITADA POR

LA COMISION DE ASUNTOS
ACADEMICOS Y ESTUDIANTILES
DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
CON EL OFICIO UNA-CAAE-
SCU-OFIC-022-2021, DEL 10 DE
MAYO DE 2021, SOBRE REFORMA
INTEGRAL DEL REGLAMENTO
AL ARTICULO 30 DEL CONVENIO
DE COORDINACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA ESTATAL DE
COSTA RICA.

>

Resultado o avance

Se atendio con el dictamen
UNA-CPGC-CONSACA-DICT-005-2021

Se atendio con el dictamen
UNA-CPGC-CONSACA-DICT-006-2021

Se atendio con el dictamen
UNA-CPGC-CONSACA-DICT-007-2021.

Se atendio con el dictamen
UNA-CPGC-CONSACA-DICT-008-2021.
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Tema

MODIFICACION DEL DOCUMENTO
DENOMINADO REDISENO
CURRICULAR DE FORMACION
HUMANISTICA.

MODIFICACION DEL ARTICULO
75, DEL CAPITULO XII, DEL
REGLAMENTO GENERAL DEL
PROCESO DE ENSENANZA

Y APRENDIZAJE DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL.

INFORME COMPARATIVO
SOBRE LOS CURSOS DE BUENAS
PRACTICAS DE INVESTIGACION
EN EL PERIODO DE 2017-2020, EN
ATENCION AL ACUERDO UNA-
CONSACA-ACUE-238- 2019, DEL 5
DE DICIEMBRE DE 2019.

REVOCACION DE LOS ACUERDOS
UNA-CONSACA-ACUE-076-2021,
DEL 17 DE JUNIO DE 2021, SOBRE
LA MODIFICACION DEL TiTULO
PRIMERO DEL REGLAMENTO

DE RECONOCIMIENTO Y
EQUIPARACION DE ESTUDIOS,
GRADOS, TITULOS, IDIOMAS Y
ACREDITACION POR EXPERIENCIA
Y UNA-CONSACA-ACUE-088-2021,
DEL 9 DE JULIO DE 2021,

SOBRE LA MODIFICACION DEL
ACUERDO UNA-CONSACA-
ACUE-076-2021, DEL 17 DE

JUNIO DE 2021; REFERENTE A

LA MODIFICACION DEL TiTULO
PRIMERO DEL REGLAMENTO

DE RECONOCIMIENTO Y
EQUIPARACION DE ESTUDIOS,
GRADOS, TITULOS, IDIOMAS Y
ACREDITACION POR EXPERIENCIA.

APROBACION DEL TITULO
PRIMERO DEL REGLAMENTO

DE RECONOCIMIENTO Y
EQUIPARACION DE ESTUDIOS,
GRADOS, TITULOS, IDIOMAS Y
ACREDITACION POR EXPERIENCIA.

>

Resultado o avance

Se atendid con el dictamen
UNA-CPGC-CONSACA-DICT-009-2021.

Se atendio con el dictamen
UNA-CPGC-CONSACA-DICT-010-2021.

Se atendio con el dictamen UNA-CPGC-CONSACA-
DICT-015-2021.

Se atendid con el dictamen
UNA-CPGC-CONSACA-DICT-016-2021.

Se atendi6 con el dictamen UNA-CPGC-CONSACA-
DICT-017-2021.
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Tema

CRITERIOS EMITIDOS POR LA
VICERRECTORIA DE DOCENCIA

Y AREA DE PLANIFICACION
(APEUNA), SOBRE LA AMPLIACION
DEL CONCEPTO DE “OTRAS
MODALIDADES DOCENTES”,
SOLICITADO CON EL ACUERDO
UNA-CONSACA-ACUE-050-2021,
DEL 6 DE MAYO DE 2021.

SOLICITUD DE PRORROGA PARA
PRESENTAR AL PLENARIO DE
CONSACA LA MODIFICACION AL
ACUERDO GENERAL SOBRE LAS
MODALIDADES DE GRADUACION.

SOLICITUD DE NUEVO PLAZO
PARA PRESENTAR AL PLENARIO
DEL CONSEJO ACADEMICO
(CONSACA) EL DISENO DEL PLAN
DE TRABAJO SOBRE EL TEMA

DE “CURSOS OPTATIVOS”, PARA
ABORDARLO EN CONJUNTO CON
LAS FACULTADES, CENTROS,
SEDES Y SECCION REGIONALES,
EN ATENCION AL POR TANTO A.
DEL ACUERDO UNA-CONSACA-
ACUE-133-2021, DEL 6 DE OCTUBRE
DE 2021.

RESPUESTA A LA AUDIENCIA
ESCRITA A LA MODIFICACION DEL
ENUNCIADO 4 DE LA POLITICAS
INSTITUCIONALES CONTRA EL
HOSTIGAMIENTO SEXUAL EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL.

PROPUESTA DE REGLAMENTO
DEL SISTEMA DE ESTUDIOS DE
POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL.

Resultado o avance

Se atendio con el dictamen
UNA-CPGC-CONSACA-DICT-018-2021.

Se atendid con el dictamen
UNA-CPGC-CONSACA-DICT-019-2021.

Se atendio con el dictamen
UNA-CPGC-CONSACA-DICT-021-2021.

Se atendio con el dictamen
UNA-CPGC-CONSACA-DICT-022-2021.

Se atendio con el dictamen
UNA-CPGC-CONSACA-DICT-024-2021.
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INFORME DE LABORES 2020,
PRESENTADO POR LA DRA.
MAYELA COTO CHOTO,
PRESIDENTA DEL CONSEJO
CENTRAL DEL POSGRADO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL.

Se atendio con el dictamen
UNA-CPGC-CONSACA-DICT-025-2021.

Se atendid con el dictamen
UNA-CPGC-CONSACA-DICT-027-2021.

SEGUIMIENTO A LA PROPUESTA
DE ESPECIFICACIONES PARA LAS
MODALIDADES DE LOS TRABAJOS
FINALES DE GRADUACION QUE
OFRECE LA UNIVERSIDAD NACIONAL,
EN ATENCION AL POR TANTO G, DEL
UNA-CONSACA-ACUE-044-2021, DEL 11
DE MARZO DE 2021.

Comision de Procesos de Ensefianza y Aprendizaje y de Procesos Vinculadosa
Asuntos Estudiantiles

Reglamento de Becas, Beneficios
y Servicios en Vida Estudiantil
para las Personas Estudiantes de la
Universidad Nacional.

El documento en estudio por el Consejo Académico
corresponde a una propuesta normativa nueva que abarca todo
el quehacer de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil en la teméatica
becas y servicios estudiantiles. En la actualidad, los temas que
trata esta propuesta de reglamento estan recogidos en el Manual
de Funciones de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

La propuesta de la Comision de Procesos de Ensefianza y
Aprendizaje y de Procesos Vinculados a Asuntos Estudiantiles
(CPEAPVAE) fue enviada en audiencia escrita a diversas
instancias universitarias como la Asesoria Juridica, Area
de Planificacion (Apeuna), Vicerrectoria de vida estudiantil
(VVE), Directorio de la Federacion de Estudiantes de la
Universidad Nacional (Feuna) y al Consejo Universitario.

El plazo de las audiencias vencio, actualmente, la
CPEAPVAE se esta elaborando la propuesta para ser
revisada de manera previa con la instancia interesada
(VVE), con ello se podra recomendar la aprobacion de
la propuesta de reglamento al Consejo Académico.
Este tema sigue pendiente en la comision.
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Tema

Propuesta de metodologia de
evaluacion de las horas estudiante
asistente.

Reglamento General de Admision,
Seguimiento y Permanencia

de la Universidad Nacional
(UNA-ECPGC-CONSACA-
ACUE-002-2020).

Revision a documento caracterizacion
poblacion estudiantil universitaria
2019.

Distribucion de horas asistente
académico (UNA-CIMAD-
ACUE-005-2021).

Atraccion estudiantil — Reglamento
de Admision.

Analisis de los algoritmos para
designacion de las horas académicas
por parte de Consaca.

Resultado o avance

El tema corresponde a una solicitud hecha por el
Consejo Académico hacia la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil donde se le pide elaborar una propuesta de
evaluacion de la eficacia y contribucion de las horas
estudiante asistente en el desarrollo académico del
estudiantado y su contribucidn en la accion sustantiva.
Relativo a este tema, se cuenta con un documento
propuesta elaborado desde la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil; ademas, durante la sesion ordinaria n.°15-
2020 de la Comision de Asuntos Estudiantiles (CAE),
del 28 de octubre de 2020, se recibid en audiencia a

la doctora Alejandra Gamboa, vicerrectora de Vida
Estudiantil, junto con la directora del Departamento de
Bienestar Estudiantil para un analisis de la propuesta de
evaluacion de las horas estudiante asistente.
Actualmente, este tema se encuentra en valoracion por
parte de la comision con el fin de generar un objetivo
a la estrategia de evaluacion que permita dirigir los
esfuerzos hacia la elaboracion de esta.

Este tema lo estudia la Comision de Procesos de Ensefianza y

Aprendizaje y de Procesos Vinculados a Asuntos Estudiantiles
(CPEAPVAE).

Se atiende mediante el acuerdo UNA-CONSACA-
ACUE-120-2021.

Este tema lo estudia la CPEAPVAE.

Este tema lo estudia la CPEAPVAE.

Atendido con el acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-099-2021,
referido al dictamen UNA-CPEAPVAE-CONSACA-
DICT-001-2021.
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Comision de Procesos de Programas, Proyectos y Actividades Académicas

Tema

Fondos concursables

Resultado o avance

La Comision de Procesos de Programas, Proyectos y
Actividades Académicas (CPPPA) fue la comision
permanente de Consaca encargada de presentar al plenario
dictamenes con propuestas de convocatorias, resolucion de
conflictos y asignacion de recursos provenientes de fondos
concursables como: Fondo de Equipo Cientifico, Tecnoldgico
y Especializado (Fecte), Fondo institucional para el desarrollo
académico (Fida),Fondo Universitario para el Desarrollo
Regional (Funder) y UNA Redes.

Esta tarea supone que la CPPPA sea una de las comisiones
que maneja mayor transito de correspondencia. Sin embargo,
durante este 2021, se implementaron al menos tres hitos a
destacar en materia de fondos concursables:

1. Se simplificaron los tramites administrativos de todos los
concursos: Se logrd que las aplicaciones a estos fondos
recorran menos instancias administrativas, volviendo los
procesos mas intuitivos y expeditos.

2. Se crearon convocatorias totalmente digitales: En el
2021 se dieron las condiciones para que toda la gestion
de los concursos (desde la comunicacion de las bases, la
presentacion de propuestas de proyectos por financiar hasta
la resolucion de estos) se realizara electronicamente. Esta
accion concreta, potenciada por la crisis y la implementacion
del sistema AGDe, fue liderada por la Vicerrectoria de
Investigacion y avalada por Consaca como mecanismo valido
para agilizar y transparentar el proceso administrativo.

3. Se realizaron convocatorias extraordinarias para optimizar
la asignacion de recursos: En 2021 se realizaron llamados
extraordinarios para asignar los remanentes de los fondos
concursables Fida, Fecte y Redes. Por un lado, se creo la
convocatoria Fida-COVID, la cual abri6 la posibilidad no
solo de asignar recursos a iniciativas con potencial benefactor
durante o posterior a la pandemia, sino que evidencio
la pertinencia y la solidaridad de la accion sustantiva
universitaria, pues se recibieron mas postulaciones para este
llamado excepcional que para la convocatoria ordinaria.
Por otro lado, se experiment6, asignando recursos para que
las mismas facultades, centros o sedes con programas o
laboratorios inscritos en el Sistema de Informacion Académica
(SIA) pudieran elegir como asignar los recursos provenientes
del remanente del llamado ordinario al fondo Fecte; lo cual
permitié un mayor nivel de impacto y profundizacion en
el apoyo a las acciones que se realizan desde las distintas
unidades académicas y a su vez optimizo la asignacion de
estos recursos provenientes del Fondo del Sistema.
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Tema

Nombramientos

Resultado o avance

Como parte de su labor, la CPPPA identifico oportunidades de
mejora, tanto a nivel reglamentario como procedimental, de
los ejercicios concursales; por ejemplo: se ha recomendado

a las vicerrectorias elaborar instrumentos (matrices)

que permitan una mejor evaluacion de los criterios o los
indicadores que se definen en cada convocatoria, de modo que
se realice una equilibrada evaluacion que combine aspectos
cuantitativos y cualitativos.

Del mismo modo, se realizaron multiples audiencias orales

y escritas con miembros de la comunidad, lo que permitié

no solo profundizar en la discusion o encontrar otros puntos
de vista, sino que nos permitia identificar situaciones que
generan molestia o una rapida atencion; por ejemplo: los
problemas generados por el archivo del presupuesto 2020 y la
implementacion del Sistema de Contabilidad y Presupuesto
(SICOP) en la adquisicion de equipos, lo cual se convierte en
un riesgo de subejecucion para la institucion.

Aunque el Fondo de Fortalecimiento y Renovacion
Académica (FFRA), no es un concurso, sino que es un
fondo que se asigna mediante un algoritmo, la Comision
se encarga de analizar su asignacion y ejecucion,

es por lo cual se trabajo en un transitorio general a

los Lineamientos para el Fondo de Fortalecimiento

y Renovacion Académica, el cual propuso utilizar

el remanente con el que se contaba para apoyar la
conectividad y la permanencia de los estudiantes en la
Universidad Nacional.

La CPPPA fue la comision permanente de Consaca
encargada de presentar al plenario los dictimenes
asociados a nombramientos, tanto en instancias donde el
organo tiene representacion como aquellas donde se le
invita o pide criterio.

Su labor inicia con los llamados para presentar
postulaciones para ocupar distintos cargos de
representacion temporal; por ejemplo: se escoge a

un representante de Consaca para que funja como
miembro del Consejo Central de Posgrado durante 3
afios o se elige personal académico para conformar las
comisiones evaluadoras o dictaminadoras de los fondos
concursables.
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Tema

Sobre informes y mejoras
reglamentarias

Resultado o avance

Nombramientos realizados: un representante de Consaca
ante la Comision Académica para el Fondo de Apoyo
para Estudiantes de Posgrado durante la Ejecucion

de su Trabajo Final de Graduacion; un miembro del
Consejo Central de Posgrado, un representante en la
Comision Institucional para la Gestion de la Calidad, un
representante ante el Consejo coordinador del Sistema
de Informacion Documental de la Universidad Nacional
(Siduna), dos miembros de Consaca en la Comision
Especial de Atencion de Acciones del PME; un
representante ante la Junta Administrativa de Fundauna,
un representante titular y un suplente ante la Comision
Institucional de Transportes; asi como los miembros de
las comisiones para evaluar los concursos Fida, Funder,
Redes y Fecte.

Posteriormente, se analiza que las personas candidatas
cumplan con los diversos requisitos descritos en la
normativa de la instancia o proceso en cuestion. Al final,
se eleva un dictamen con una propuesta para el plenario,
sea esta una priorizacion de candidatos, declarar desierta
una convocatoria para reiniciar la gestion o sugerir
alternativas de eleccion para que el plenario decida.

La CPPPA fue la comision encargada de analizar y presentar
al plenario dictamenes con propuestas de evaluacion de
informes de diversas instancias como los de rendicion de
cuentas de miembros de Fundauna o periédicos como los

del Programa de Servicios Generales (PSG) o la Oficina de
Comunicacion.

Se trabajo en la actualizacion integral de la resolucion
R-3523-2013, referente a la Comision Institucional en
Materia de Discapacidad y el Informe Fin de Gestion de
representante de Consaca ante la Junta Administrativa de la
Fundauna. A su vez, se esta trabajando en una propuesta sobre
Lineamientos para la Ejecucion de Estancias Posdoctorales
en la Universidad Nacional y una propuesta de reforma a los
Lineamientos del Fondo FFRA, que se presentara en el 2022.
Finalmente, al ser la comision responsable de atender lo
vinculado a los PPAAs, no solo tuvo que atender consultas
sobre aspectos de normativa (en especial para el cumplimiento
de requisitos para fondos concursables) y colaborar con la
Comision de Vicedecanos, que es la instancia que lider6 la
nueva propuesta de Reglamento de PPAA, sino que es conocer,
analizar y presentar el dictamen al plenario sobre conflictos
manejados por su naturaleza como asuntos confidenciales.
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Comision de Apoyo y Asesoria Académica (CAAA)

Tema

Propuesta de Reglamento para la Gestion
de Programas, Proyectos y Actividades
Académicas (PPAA) en la Universidad
Nacional.

Reglamento Especifico para Revistas

Resultado o avance

»  Se continud con el analisis de la propuesta de
modificacion del articulado del Reglamento de PPAA
vigente.

*  Luego se realiz6 una revision del reglamento para que
el espiritu de lo aprobado en los talleres realizados
con Consaca se mantuviera en la propuesta, se
realizaron reuniones con el Vicerrector Jorge Herrera en
representacion de las Vicerrectorias.

Los objetivos de la nueva propuesta fueron los siguientes:

1. Alinear el Modelo de Gestion de PPAA con lo establecido
en el Estatuto Organico 2015.

2. Flexibilizar los procesos de gestion de PPAA.

3. Desconcentrar los procesos en las unidades académicas y
facultades.

4. Incentivar el trabajo interunidades.

5. Disminuir la tramitologia.

* La propuesta de modificacion del articulado del
Reglamento de PPAA se finalizé en noviembre de 2021
y se envi6 formalmente al plenario de Consaca en
diciembre luego de la revision filologica.

Aprobado mediante el acuerdo UNA-CONSACA-

ACUE-164-2021.

Es parte de la Comision de Laboratorios, representada por la

Dra. Laura Bouza (16 sesiones)

Se abordaron tematicas diversas:

Modelos de Gestion de Revistas - VI

Estrategia de Implementacion de Ciencia Abierta - VI

PFESA - RA

Reglamento de TFG — AJ

Propuesta MIT - RA

Se valido la subcomision que abordo el tema.

La comision se ha enfocado en desarrollar una propuesta de
normativa exclusiva para las revistas cientificas y académicas
de la Universidad. Los temas que se abordaron fueron los
siguientes: se termind la version final de la propuesta de
reglamento para gestionar las revistas cientifico-académicas
de la universidad y se estudiaron criterios de indices para
crear una bateria de criterios para evaluar y darle apoyo y
seguimiento a las revistas.
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Comision de Analisis y Evaluacion de Recursos

Tema

INCLUSION DE DISPOSICIONES
TRANSITORIAS EN EL
REGLAMENTO AL REGIMEN DE
DEDICACION EXCLUSIVA PARA
EL SECTOR ACADEMICO DE

LA UNIVERSIDAD NACIONAL,
NUMERALES 68, 71, 75 Y 77,
REGLAMENTO DEL REGIMEN DE
DEDICACION EXCLUSIVA PARA
EL PERSONAL ADMINISTRATIVO
DE LA UNA, ARTICULO 2, Y EN EL
REGLAMENTO DEL PROGRAMA
DESARROLLO DE RECURSOS
HUMANOS, ARTICULOS DEL 14 AL
21Y25.

PROPUESTA DE DICTAMEN SOBRE
EL REGLAMENTO DE SEDES
REGIONALES.

POLITICA INSTITUCIONAL PARA
LA EVALUACION ACADEMICA DEL
DESEMPENO DOCENTE.

Resultado o avance

Se dictamina mediante el UNA-CAER-CONSACA-
DICT-01-2021, del 29 de enero de 2021.

Acuerdo del plenario UNA-CONSACA-
ACUE-007-2021.

El oficio UNA-CAAE-SCU-ACUE-042-2020, del 12 de
agosto de 2020, suscrito por la M.Sc. Maria Antonieta
Corrales Araya, coordinadora de la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, mediante el cual remite el
borrador de la propuesta de modificacion del Reglamento
de Sedes Regionales a Consaca.

Se dictamina mediante el UNA-CAER-CONSACA-
DICT-02-2021, del 18 de marzo de 2021.

Acuerdo de plenario UNA-CONSACA-
ACUE-036-2021.

El oficio UNA-CAAE-SCU-OFIC-006-2021, del

17 de febrero de 2021, suscrito por la Dra. Jeannette
Valverde Chaves, coordinadora de la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, mediante el cual
remite un borrador de la audiencia escrita sobre la
Politica Institucional para la Evaluacion Académica del
Desempefio Docente.

Se dictamina mediante el UNA-CAER-CONSACA-
DICT-003-2021, del 6 de mayo de 2021.

Acuerdo de plenario UNA-CONSACA-ACUE-055-2021.

El oficio UNA-CAAE-SCU-OFIC-031-2021, del 8 de
junio de 2021 suscrito por la Dra. Jeannette Valverde
Chaves, coordinadora de la Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles del Consejo Universitario,
mediante el cual remite nuevamente el borrador de la
Politica Institucional para la Evaluacion del Desempeiio
del Personal Académico.

Se dictamina mediante el UNA-CAER-CONSACA-
DICT-09-2021, del 15 de julio de 2021.

Acuerdo del plenario UNA-CONSACA-
ACUE-103-2021.
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Tema

TRANSITORIO GENERAL AL
ACUERDO CONSACA-132-2013, DEL
19 DE JULIO DE 2013, REFERENTE
AL ALGORITMO VIGENTE PARA LA
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO
DE OPERACION EN UNIDADES
ACADEMICAS PARA EL ANO 2022.

DISTRIBUCION DE HORAS
ESTUDIANTE ASISTENTE
ACADEMICO Y HORAS
ESTUDIANTE ASISTENTE
GRADUADO BACHILLER
ADICIONALES PARA EL II CICLO
DEL 2021.

Resultado o avance

El oficio UNA-APEUNA-OFIC-132-2021, del 17 de
mayo de 2021, suscrito por M.Sc. Juan Miguel Herra,
director del Area de Planificacion, mediante el cual

se someten a conocimiento de Consaca la situacion y

se considera el criterio técnico de la Vicerrectoria de
Administracion y del Area de Planificacién de fijar

la distribucion de los recursos de operacion para la
formulacion 2022 considerado los oficios UNA-VADM-
OFIC-428-2021, UNA-VADM-OFIC-719-2021.

El oficio UNA-APEUNA-OFIC-145-2021, del 25 de
mayo de 2021, suscrito por M.Sc. Juan Miguel Herra,
director de Area de Planificacion, mediante el cual indica
algunos aspectos importantes acerca de la distribucion de
recursos de operacion para la formulacion presupuestaria
del 2022 a partir del pronunciamiento de la Vicerrectoria
de Administracion.

Se dictamina mediante el UNA-CAER-CONSACA-
DICT-006-2021, del 28 de mayo de 2021.

Acuerdo del plenario UNA-CONSACA-
ACUE-070-2021.

El oficio UNA-CONSACA-ACUE-001-2021, del 12

de enero de 2021, suscrito por la PhD Marianela Rojas
Garbanzo, presidente del Consejo Académico; mediante
el cual envian la distribucion de Horas Estudiante
Asistente y Horas Estudiante Graduado para el afio 2021.
El oficio UNA-VVE-OFIC-323-2021, del 27 de mayo de
2021, suscrito por la Dra. Alejandra Gamboa Jiménez,
vicerrectora de Vida Estudiantil; mediante el cual adjunta
el oficio UNA-APEUNAOFIC-148-2021, del 27 de
mayo de 2021, suscrito por el M.Sc. Juan Miguel Herrera
Delgado, director del Area de Planificacion, referente a
la distribucion de horas estudiante asistente académico y
estudiante asistente graduado por facultad, centro, sede y
recinto para el II ciclo 2021.

Se dictamina mediante el UNA-CAER-CONSACA-
DICT-007-2021, del 3 de junio de 2021.

Acuerdo de plenario UNA-CONSACA-ACUE-073-2021.
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Tema

PROPUESTA DE MODIFICACIONES
AL REGLAMENTO DEL REGIMEN
DE CARRERA ACADEMICA.

SOLICITUD DE DEROGACION DEL
ARTICULO 42, DEL REGLAMENTO
GENERAL DE PROCESO DE
ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL, A
PARTIR DEL II CICLO DE 2021.

Resultado o avance

* El oficio UNA-CATI-SCU-ACUE-091-2021, del 21
de junio de 2021, suscrito por la Comision de Analisis
y Temas Institucionales, mediante el cual remiten en
audiencia escrita el borrador de dictamen: Propuesta de
modificaciones al reglamento de Carrera Académica,
con el proposito de que envien las observaciones si las
hubiera, en un plazo de diez dias habiles, que vence el 5
de julio de 2021.

* El oficio UNA-CATI-SCU-ACUE-098-2021, del 30 de
junio de 2021, suscrito por el M.Sc. Steven Oreamuno
Herra coordinador de la Comision de Analisis de Temas
Institucionales del Consejo Universitario; mediante
el cual comunican que a la Comision de Analisis y
Evaluacion de Recursos del Consejo Académico se le
otorga un plazo hasta el 12 de julio de 2021, para la
atencion del acuerdo UNA-CATI-SCU-ACUE-091-2021,
del 21 de junio de 2021, sobre la propuesta de
modificaciones al Reglamento de Carrera Académica.

*  Se dictamina mediante el UNA-CAER-CONSACA-
DICT-008-2021, del 1 de julio de 2021.

* El oficio UNA-APEUNA-OFIC-356-2021, del 16 de
agosto de 2021, suscrito por el M.Sc. Juan Miguel
Herrera, director de Area de Planificacion; mediante
el cual responde el oficio UNA-CAER-CONSACA-
OFIC-011-2021, en el que se envid el borrador de
dictamen sobre la propuesta de derogacion del articulo
42 del Reglamento General del Proceso de Enseflanza y
Aprendizaje de la Universidad Nacional.

* El oficio UNA-AJ-DICT-323-2021, del 24 de agosto
de 2021, suscrito por Asesoria Juridica; mediante
el cual responde el oficio UNA-CAER-CONSACA-
OFIC-011-2021, en el cual se envid el borrador de
dictamen sobre la propuesta de derogacion del articulo
42 del Reglamento General del Proceso de Ensefianza y
Aprendizaje de la Universidad Nacional.

*  Los oficios UNA-VVE-OFIC-273-2021, UNA-VD-
OFIC-505-2021 UNA-PGF-OFIC-381-2021, del 19
de mayo de 2021; mediante los cuales la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil y la Vicerrectoria de Docencia
remitieron al Programa de Gestion Financiera y solicitan
la derogacion del articulo 42, del Reglamento
General de Proceso de Ensefianza y Aprendizaje de la
Universidad Nacional, a partir del II ciclo 2021.

*  Se dictamina mediante el UNA-CAER-CONSACA-
DICT-013-2021, del 26 de agosto de 2021.

*  Acuerdo del plenario UNA-CONSACA-
ACUE-121-2021.
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Tema

POLITICA INSTITUCIONAL CONTRA
EL ACOSO LABORAL EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL Y LA
ESTRATEGIA INSTITUCIONAL DE
PREVENCION CONTRA EL ACOSO
LABORAL EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL.

SOLICITUD DE ACCIONES
PARA ATENDER LA TOMA DE
INSTALACIONES O EDIFICIOS
INSTITUCIONALES.

Resultado o avance

El acuerdo UNA-CATI-SCU-ACUE-066-2021, suscrito
por el M.Sc. Steven Oreamuno Herra, coordinador de
la Comision de Analisis de Temas Institucionales
del Consejo Universitario, del 26 de mayo de 2021;
mediante el cual remite en audiencia escrita el borrador
denominado propuesta de la Politica Institucional
contra el Acoso Laboral en la Universidad Nacional y la
Estrategia Institucional de prevencion contra el Acoso
Laboral en la Universidad Nacional.

Se dictamina mediante el UNA-CAER-CONSACA-
DICT-014-2021, del 26 de agosto de 2021.

Acuerdo de plenario ( UNA-CONSACA-
ACUE-123-2021) mediante el cual devuelven dictamen
DICT-014-2021.

El correo electronico del 15 de setiembre de 2021,
enviado a los miembros de Consaca; mediante el

cual se solicitan las observaciones al borrador

de dictamen presentado en la sesion del Consejo
Universitario del 8 de setiembre de 2021.

El acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-115-2021, del

19 de agosto de 2021, suscrito por la M.Sc. Sandra
Ovares Barquero, secretaria del Consejo Académico,
con el asunto: Solicitud de acciones para atender

la vulnerabilidad de las instancias de direccion de
tecnologias, informaciéon y comunicacion.

El oficio UNA-DTIC-OFIC-175-2021, del 24 de agosto
de 2021, suscrito por DTIC; mediante el cual responden
el oficio UNA-R-OFIC-1705-2021, en referencia a la
solicitud de acciones para atender la vulnerabilidad de las
instancias de Direccion de Tecnologias, Informacion y
Comunicacion.

El oficio UNA-R-OFIC-1743-2021, del 26 de agosto de
2021, suscrito por la Rectoria, mediante el cual solicitan
acciones para atender la vulnerabilidad de las instancias

de direccion de tecnologias, informacion y comunicacion.

Se dictamina mediante el UNA-CAER-CONSACA-
DICT-016-2021, del 9 de setiembre de 2021.
Acuerdo del plenario UNA-CONSACA-
ACUE-129-2021.
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Tema

AUDIENCIA ESCRITA SOBRE
DICTAMEN DE PROPUESTA DEL
REGLAMENTO PARA PREVENIR,
INVESTIGAR Y SANCIONAR LAS
FALTAS COMUNES Y EL ACOSO
LABORAL.

DISTRIBUCION DE HORAS
ESTUDIANTE ASISTENTE
ACADEMICO Y HORAS
ESTUDIANTE ASISTENTE
GRADUADO BACHILLER PARA EL
ANO 2022.

Resultado o avance

*  Los oficios UNA-CATI-SCU-66-2021, del 26 de mayo
de 2021, y el UNA-CATI-SCU-ACUE-129-2021, del
14 de septiembre de 2021, ambos suscritos por
el M.Sc. Steven Oreamuno Herra, coordinador de la
Comision de Analisis de Temas Institucionales; mediante
los cuales se envia en audiencia escrita el dictamen:
“Propuesta de Reglamento para Prevenir, Investigar y
Sancionar las Faltas Comunes y el Acoso Laboral”.

*  Se dictamina mediante el UNA-CAER-CONSACA-
DICT-018-2021, del 23 de setiembre de 2021.

*  Acuerdo del plenario UNA-CONSACA-
ACUE-139-2021.

*  El oficio UNA-VVE-OFIC-775-2021, del 16 de
noviembre de 2021, suscrito por la Dra. Alejandra
Gamboa Jiménez, vicerrectora de Vida Estudiantil;
mediante el cual da seguimiento a lo comunicado con
el oficio UNA-DBE-OFIC-424-2021 e informa sobre
el algoritmo para la distribucion de las horas estudiante
asistente académico y asistente graduado.

*  El oficio UNA-VVE-OFIC-807-2021, del 23 de
noviembre de 2021, suscrito por la Dra. Alejandra
Gamboa Jiménez, vicerrectora de Vida Estudiantil;
mediante el cual brinda informacion actualizada sobre
el algoritmo para la distribucion de horas estudiante
asistente académico y asistente graduado 2022.

*  Se dictamina mediante el UNA-CAER-CONSACA-
DICT-023-2021, del 2 de diciembre de 2021.

*  Acuerdo de plenario UNA-CONSACA-ACUE-167-2021.
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COMISIONES ESPECIALES

Comision Especial para la Atencion Integral de las Implicaciones de la Emergencia

por la COVID-19 en la Accion Sustantiva de la Universidad Nacional

Tema

Presencialidad Remota

Incompletos

Resultado o avance

Ante la llegada de la pandemia, el Consejo Académico
(Consaca) cre6 una comision para dar una atencion integral
al impacto que tendria la emergencia en nuestra accion
sustantiva.

El primer elemento era dirimir como migrar los cursos, en

su mayoria presenciales, a una modalidad distinta. No podia
ser una modalidad virtual, pues eso implicaba, al ser una
categoria ya existente, modificar los programas de los cursos,
lo que a su vez suponia un tramite burocratico considerable
(en escala de meses); por tanto, se pens6 en un concepto
nuevo, una categoria de modalidad que fuera transitoria y
que nos permitiera adaptarnos a la nueva normalidad. En ese
momento se cre6 la modalidad de “presencialidad remota”.
Desde que se cred esta comision se emitieron los acuerdos
respectivos para declarar en modalidad “presencial remota” a,
practicamente, todos los ciclos, trimestres y cuatrimestres del
2020 (inclusive verano) y el primer semestre de 2021.

Conforme la pandemia fue desarrollandose en Costa Rica, las
propuestas de acuerdos sugeridos a Consaca, vicerrectorias,
Rectoria o Consejo Universitario han procurado adaptarse

a las circunstancias; por eso se cre6 también el concepto de
“regreso gradual y seguro”, el cual flexibiliza el ejercicio de la
accion sustantiva para el verano y primer ciclo lectivo de este
2021, lo anterior en respeto de las medidas sanitarias vigentes.
Ante la continuacion de la declaratoria de emergencia, se
tomaron acuerdos sobre continuar con la modalidad de
“presencialidad remota” en el segundo y tercer ciclo de 2021;
aunque se habilité la modalidad mixta, la cual permite que
haya mayor presencialidad en aulas y laboratorios.

En coordinacion con la SubCOE y la Vicerrectoria de
Docencia, y evaluando el avance de la vacunacion y la
disminucion de medidas sanitarias del Gobierno, la comision
present6 al plenario de Consaca un dictamen que recomienda
a las unidades académicas y a la comunidad universitaria tener
mayor presencialidad durante los primeros periodos lectivos
de 2022 (semestre, trimestre y cuatrimestre). Concretamente,
se habilitaron nuevas modalidades docentes transitorias, a
saber: presencial total, mixta con presencialidad obligatoria,
mixta hibrido flexible y presencialidad remota.
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Tema

Retiro justificado

Resultado o avance

También se colaborod con la atencion de consultas emanadas
principalmente de unidades académicas y que, por su
naturaleza, podian ser evacuadas directamente por instancias
universitarias, casi todas forman parte de la Comision
Especial. Las consultas abordaron diversos temas como

la aplicacion de exdmenes presenciales, el porcentaje de
presencialidad para la modalidad mixta, entre otros.

Dadas las restricciones sanitarias y el cambio abrupto en la
modalidad con que se impartian las clases, muchos cursos
ordinarios se vieron impedidos para completar sus contenidos
en el tiempo establecido (En especial cursos de laboratorio,
con componentes practicas, con giras, etc.). Por tal motivo se
tuvo que explorar modificar la figura del “incompleto”.

El “incompleto”, definido en el Reglamento de Ensefianza
y Aprendizaje, aplica para calificar a un estudiante que por
causas justificadas no puede completar las evaluaciones de
un curso. Ademas, otorga un tiempo limitado para ingresar
la calificacion final de dicho curso después de concluido el
respectivo ciclo lectivo.

De ahi que se habilita la figura de “incompleto ampliado”,

es decir, se crea una categoria que permite calificar a todos
los alumnos de un curso con “incompleto” y que extendia el
plazo para completar las acciones evaluativas por un intervalo
mucho mayor dependiente de las condiciones sanitarias (el
plazo final habilitado fue al 5 de febrero de 2021).

Durante 2021, no se habilitaron prorrogas para esta accion
transitoria.

Al comienzo de la pandemia, ya iniciados los primeros ciclos
lectivos de 2020, los estudiantes tenian pocas posibilidades
de retirar los cursos de manera justificada. Por tal motivo

se habilitaron justificaciones validas y se ampliaron los
plazos para que el estudiantado tuviera tiempo para meditar
si continuaba con los cursos inscritos en modalidad de
presencialidad remota.

Durante 2021, no se habilitaron prorrogas para esta accion
transitoria.
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Tema

Cobro de crédito

Trabajo Final de Graduacion y PPS

Conectividad

Resultado o avance

Tras profundas discusiones con diversas instancias de la
Universidad, se plantearon medidas solidarias para realizar los
cobros de los créditos.

Las medidas contemplaron desde ampliar los plazos

para cobrar sin mora, hasta la exoneracion de los retiros
justificados o la creacion de acciones de apoyo para los
estudiantes.

A pesar de la situacion financiera y la pandemia, en todo
momento se vel6 por el cuidado del Fondo de Becas, de ahi
que, con el liderazgo de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil,
se plantearon ayudas especiales para los estudiantes.

Durante 2021, se acord6 transitoriamente exonerar el pago
del monto de laboratorios, descrito en el Reglamento de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil, articulo 5, para aquellos
laboratorios que se imparten en modalidad presencial remota.

En coordinacion con la Subcomision de Emergencias de la UNA,
se realizaron consultas a las instancias y se plantearon medidas
para permitir que los estudiantes no solo tuvieran las condiciones
para proseguir con sus TFG y PPS, sino que se habilité una
prorroga especial para la presentacion de dichos trabajos.

En el 2021 se acord6 dar una ampliacion a la prorroga por la
persistencia de la declaratoria de emergencia nacional por la
pandemia por un tinico afio mas.

Con el liderazgo de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y la

guia de DTIC, se exploraron acciones conducentes a mejorar la
conectividad de los estudiantes.

En conjunto con la Vicerrectoria de Docencia, se aplico un
instrumento en linea que evidencid que una gran cantidad de
estudiantes (mas del 40%) no cuentan con las condiciones
adecuadas para atender a las clases en modalidad de
presencialidad remota, sea por tener nulo o poco acceso a
internet, 0 no contar con la herramienta tecnologica adecuada
(PC, laptop, movil o Tablet).

Por ello, se hallaron fondos para invertir en conectividad, destaca
en este aspecto la licitacion de los chips de telefonia celular y la
negociacion con empresas para exonerar el descargo de datos

al navegar en ciertos sitios web. Complementariamente, desde
Consaca se avald tomar los remanentes a la fecha del fondo para
eventos cortos para aumentar la inversion en conectividad para
los estudiantes.

Durante 2021, este tema siguio siendo gestionado por la
administracion activa de la Universidad y, en especial, desde la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y DTIC. La Comision Especial,
mediante sus dictimenes para plenario, incluy6 peticiones para
dar seguimiento y actualizacion a las acciones conducentes a
mejorar la conectividad de la poblacion estudiantil.
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Reactivacion de PPAA Bajo el liderazgo de las vicerrectorias académicas, se contribuy6 en
la propuesta de un protocolo “dinamico y flexible” para reactivar
los PPAA durante el periodo de la pandemia; este trabajo se
formaliz6 mediante el llamado “Protocolo para la reactivacion de
actividades presenciales en los programas, proyectos y actividades
académicas de investigacion, extension y docencia y en las
acciones de relaciones externas de la universidad nacional en el
marco de la pandemia por COVID-19”.

Durante 2021, se prosigui6 con las acciones de apertura para los
PPAA, seglin las instrucciones de las vicerrectorias académicas.
En la Comision este tema no se abordo explicitamente mediante
acuerdos, sin embargo, se tuvo una estrecha coordinacion con la
SubCOE, la Rectoria o las vicerrectorias académicas; las cuales
emanaron instrucciones, dentro de sus competencias, para dar
continuidad y potenciar la presencialidad en los PPAA.

COMENTARIO GENERAL: La Comision Especial es la instancia de coordinacion entre varios estamentos e
instancias universitarias. Sus productos son en realidad el fruto de la labor solidaria y coordinada de muchas
instancias: Subcomision de Emergencias, DTIC, las vicerrectorias académicas, Asesoria Juridica, Rectoria y
Rectoria Adjunta.

Comision Especial Plan de Fortalecimiento y Estabilidad del Sector Académico
(PFESA)

Propuesta de ponderacion de criterios para la asignacion de los recursos de becas y la forma de medicion.

Becas a funcionarios dentro de (PFESA) Si bien la Comision PFESA fue creada explicitamente para
presentar una priorizacion de candidatos que aspiran a recibir
financiamiento de la Junta de Becas para cursar estudios
de posgrado, tarea que se completd en noviembre de 2019,
durante el 2020 se tuvo que dar seguimiento a este acuerdo y
su implementacion por parte de Junta de Becas.

Ante la persistencia de la situacion financiera de la
universidad en 2021, la reduccion del presupuesto para
financiar becas en el marco de PFESA; ahora bien, previendo
colaborar en caso de contingencias relativas al proceso de
implementacion de la priorizacion, Consaca decidié mantener
activa la Comision Especial en el 2021.
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Tema

Fondos complementarios

Resultado o avance

Durante 2021, la Comision Especial tuvo poca actividad;
principalmente colabor6 en el desarrollo de las siguientes
actividades puntuales:

e Analisis de datos emanados de un nuevo formulario
en linea para ratificar el interés y conocer el estado
del proceso de admision de las personas candidatas
priorizadas por Consaca para recibir una beca de estudios
de posgrado en el marco de PFESA.

*  Atencion de un par de consultas historicas sobre el
proceso documental conducente a la priorizacion de
postulantes aprobada por Consaca en noviembre de 2019.

En suma, en 2021, se colabor6 con la Junta de Becas y el

Area de Planificacion en la atencidn de acciones concretas, sin

mediar solicitudes formales que ameritan mayores acciones

que el trabajo colaborativo entre instancias para intercambiar
informacion, opiniones o coordinacion de reuniones.

Dado que Junta de Becas actualiz6 los datos y el estado de las

personas postulantes y se procedio a formalizar los contratos

de becas; el trabajo germinal de esta comision se considera
completo. Se queda a la espera de la presentacion formal

ante el plenario del informe de la comision para valorar el

cumplimiento del objetivo propuesto.

Tras concluirse el trabajo de priorizacion de candidatos a beca

de posgrado dentro del contexto del PFESA, transitorio 20-21,

para Consaca fue evidente que la Universidad no tiene suficientes
recursos para cubrir todas las solicitudes recibidas de formacion de
talento a nivel de posgrado.

Por tal motivo se le pidio a la Comision que, de forma ampliada
junto con AICE y la Rectoria Adjunta, realizara un trabajo
coordinado abocado a disefiar una estrategia para captar fondos
alternativos para fortalecer el financiamiento de becas.

De mayo a diciembre de 2020 se ejecuto dicho trabajo articulado, lo
cual dio como resultado la hoy aprobada “Estrategia para la gestion
de fondos complementarios para fortalecer la consecucion de becas
de posgrado en el marco del PFESA.”

Esta estrategia fue disefiada para fortalecer los mecanismos de
financiamiento de becas de posgrado para el personal académico de
la UNA, mediante la coordinacion de acciones entre las instancias
universitarias que conducen los procesos de internacionalizacion y
de gestion de Planes de Fortalecimiento, es decir: Junta de Becas,
AICE, Area de Planificacion, Consaca y Rectoria Adjunta.

Durante el 2021 esta comision participd unicamente en un par de
reuniones cortas para aclarar aspectos de la estrategia, no sobre su
implementacion.

Segun el acuerdo de Consaca, para enero de 2022 las instancias
responsables deberian presentar un informe del progreso de
implementacion de la Estrategia de marras.

Dado que dichos informes versarian sobre tematicas que son
competencia de las comisiones permanentes de Consaca, se
considera que esta tarea de la Comision Especial también concluyo.
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Tema

Cierre de Comision Especial

Resultado o avance

Considerando que:

» Las tareas asignadas a la Comision Especial fueron
atendidas a cabalidad.

* Los informes que presentaran las instancias pueden ser
asumidos por las comisiones permanentes.

*  No hay PFESA activo durante 2022, salvo acciones
ordinarias de gestion de los compromisos institucionales
adquiridos en el marco del PFESA del bienio anterior.

Se solicita el cierre de la Comision Especial PFEESA por

haber concluido su labor durante la revision del trabajo de

Comisiones Especiales en 2022.

Comision Bipartita parael V
Congreso Universitario

El Consejo Universitario y el Consejo
Académico efectuaron la sesion con-
junta el jueves 6 de mayo de 2021 y se
dio por recibido el dictamen; ademas,

se acordo entre otras cosas lo siguiente:

1. Que es necesario acotar el alcance
de la temadtica para orientar y
optimizar el trabajo subsiguiente
de la comision organizadora del V
Congreso y definir los objetivos del
V Congreso Universitario.

2. Se crea una comision especial ad
hoc para delimitar los alcances de la
tematicadel V Congreso Universitario

con base en las mociones recibidas,

>

en el marco de la propuesta elaborada

por la Comision Bipartita.

Asimismo, mediante los acuerdos UNA-
SCU-ACUE-163-2021 UNA-CONSA-
CA-ACUE-081-2021 se aprobd la pro-
puesta de alcances para la tematica del V
Congreso Universitario, el tema general
serd el modelo universitario, con dos ejes
de discusion principales: modelo aca-
démico y gobernanza universitaria, los
cuales tendran a su vez subtemas para ser
abordados durante las actividades previas

y propias del V Congreso Universitario.

El tema del nombramiento de la comi-
sion organizadora del Congreso corres-
ponde al Consejo Universitario y esta

en analisis.
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Comision Especial de Posgrados

Dicha comision trabajo conjuntamente
con el Consejo Central de Posgrado en la
elaboracion del Reglamento del Sistema
de Estudios de Posgrado de la Universi-
dad Nacional (Sepuna) y fue analizado
por la Comision de Gestion Curricular.
El tema esta pendiente el analisis en ple-

nario, en las primeras sesiones de 2022.

Comision Especial de Oferta
Académica con mirada
prospectiva al aiio 2030

Evaluacion institucional, con mirada pros-

pectiva al 2030, de la oferta académica de

la Universidad Nacional. Este trabajo se
establece mediante el acuerdo de Consa-
ca (UNA-CONSACA-ACUE-127-2019,
19 de junio de 2019), la comision es coor-

dinada con la Vicerrectoria de Docencia.

Comision Especial para atender
el tema de Evaluacion Docente
y Flexibilidad Curricular

Elaborar la propuesta de evaluacion
que subsane las deficiencias existentes

en la evaluacion docente de la UNA.
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IX. Control
de asistencia

1 Reglamento del Consejo Acadé-
mico, articulos 27, 29 y 74, estable-
ce lo correspondiente a la asistencia
a las sesiones plenarias y comisiones del Consejo

Académico (Consaca). Desde la Direccion Adminis-
trativa se llevan a cabo los controles y puntualidad para
todos los miembros del 6rgano. Para revisar la asistencia du-

rante el 2021, puede ingresar al siguiente enlace:

&

https://agd.una.ac.cr/share/s/MPp91FArQPqd5Q4hQONt4 A
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X. Recomendaciones

u observaciones generales

o hay duda, el 2021 su-
puso un afo con grandes
retos, pues la institucion
continud atendiendo las acciones para la
menor afectacion posible por la pandemia por
la COVID-19, sin dejar de lado la compleja si-
tuacion financiera que vive actualmente la educa-
cion, en particular la educacion superior costarricense.
Se debe reconocer que las circunstancias han pro-
vocado grandes cambios en nuestra institucion, muchos de
ellos positivos, lo que permitid afectar lo menos posible la con-
tinuidad de la accion sustantiva, en especial la continuidad a los
procesos de ensenanza — aprendizaje que pasaron de un modelo de
presencialidad remota a uno mixto.
Gracias al trabajo tesonero de Consaca, las respuestas pro-
movidas para dar esta continuidad han mostrado que es posible
impulsar iniciativas innovadoras y practicas prometedoras
de una nueva forma de hacer academia, asi como va-
liosos avances en un corto tiempo para garantizar la

continuidad del aprendizaje. Todo ello nos debe
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llevar a la reflexion de que nos enfren-
taremos a desafios sistémicos que nos
exigen el desarrollo de estrategias de
mas largo plazo acordes a las demandas
de la sociedad costarricense.

Las decisiones tomadas por Con-
saca, en 2021, responden a un alto grado
de responsabilidad que contempla los
principios de igualdad, equidad e inclu-
sion, al tiempo que cultivo sentimientos
de solidaridad y colaboracion en torno
a la busqueda del bien comun. Bajo
este escenario y dadas las proximas
etapas que estamos por enfrentar sera
cada vez mas frecuente que el trabajo,
desde Consaca, nos lleve a la necesidad
de repensar la educacion o el modelo
de universidad que queremos, la cual
da prioridad, entre otros aspectos, a la
preparacion del estudiantado para com-
prender la realidad, convivir y actuar en
tiempos de crisis e incertidumbre. Esta
es la esencia de la UNA Necesaria, que
busca empoderar de manera colectiva,
para apropiarnos en la construccion de
nuevas realidades educativas y contri-

buir asi al desarrollo de un mejor pais.

Desde Consaca, debemos identi-

ficar los desafios prioritarios a la hora

>

de implementar agendas, promover la
inclusion educativa, dar oportunidades
a los grupos mayormente vulnerabili-
zados, incluidos los pueblos indigenas,
migrantes, las personas socioeconémi-
camente menos favorecidas, las perso-
nas con discapacidad, diversidad sexual
y de género. Nuestro compromiso sera
cada vez mds decidido para impulsar la
revision de programas de estudios, forta-
lecer las capacidades del personal acadé-
mico, promover la cooperacion y la co-
laboracion entre los diferentes sectores y
actores de la sociedad costarricense.
Para los siguientes afios, la Uni-
versidad Nacional seguird enfrentando
dificultades ante la amenaza real de los
recortes presupuestarios, con un impac-
to significativo en la inversion educati-
va, lo que nos compromete a priorizar
y planificar el gasto para garantizar la
proteccion de la educacion como un de-
recho humano esencial y aprovechar el
potencial transformador de la educacion
para contribuir a la recuperacion social.
En sintesis, la UNA se enfrenta a
retos importantes que debemos atender
de manera articulada a lo interno, pero
también a lo externo de la institucion;

estos retos nos brindaran la posibilidad
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de replantearnos el proposito de la edu- promiso colectivo asumido en la Agen-
cacion y su papel en la sociedad para que da 2030 para el Desarrollo Sostenible.
nadie se quede atrds y, de esta manera,

contribuir con el cumplimiento del com-

&

https://agd.una.ac.cr/share/s/’kPpGMGUqSy-A0503R6BmhA
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Anexo formularios

Tabla #

Instancia

financieros asignados a la Universidad
Nacional

Tabla 1. Presentacion Consaca
Tabla 2. Grado de cumplimiento de objetivos Consaca
y metas del Plan Estratégico/Plan de Trabajo

Tabla 3. Estado de la gestion de los recursos Consaca

<12

Enlace
https://agd.una.ac.cr/share/s/8Qfal2BIR-

ZemDAO5Ioil7w

https://agd.una.ac.cr/share/s/ LCcliuO-
SI6gmxmnLDu-RQ

https://agd.una.ac.cr/share/s/6 Xd61Z-
9jRoqwVzM RCgoww



https://www.una.ac.cr/
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https://agd.una.ac.cr/share/s/8Qfal2BlRZemDA05Ioil7w
https://agd.una.ac.cr/share/s/_LCcIiuOSI6gmxmnLDu-RQ
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Tabla 4. Estado de la gestion de los recursos
financieros asignados en Fundauna

Tabla 5. Estado actualizado de las
actividades generadas por la implementacion
de los subprocesos del sistema de
mejoramiento continuo de la gestion

Consaca

Consaca

Tabla 6. Estado actualizado de cumplimiento
de disposiciones de la contraloria general de
la reptiblica o derivadas de recomendaciones
de la contraloria universitaria u érganos de
control o tutela externa

Tabla 7. Estado de los procedimientos
disciplinarios ejecutados o en proceso
durante la gestion

Consaca

Consaca

Tabla 8. Resumen de las peticiones de
informacion recibidas durante la gestion

Tabla 9. Cantidad de Asuntos recibidos,
atendidos y pendientes

Consaca

Consaca

Tabla 10. Asistencia

Tabla 11. Recomendaciones u observaciones
generales

Consaca

Consaca

https://agd.una.ac.cr/share/s/6Xd6i1Z-
9jRoqwVzM_RCgoww

https://agd.una.ac.cr/share/s/NGZxiAri-
S0aznJ6LUhITWA

https://agd.una.ac.cr/share/s/K1CZDr-
FWR7mo-rozBGVH7w

https://agd.una.ac.cr/share/s/bwyODFXI-
Q4ukRSOm90UDOQ

https://agd.una.ac.cr/share/s/usWuvrM-
fSjaxDkmIpHAjrg

https://agd.una.ac.cr/share/s/RYnelL-
MxAS-etKD8mpojmAA

https://agd.una.ac.cr/share/s/MPp91FAr-
QPqd5Q4hQONt4A

https://agd.una.ac.cr/share/s/kPpGMGU-
qSy-Ao503R6BmhA
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